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Resumo: O presente estudo analisa como a midia e a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) retratam e
responsabilizam o auditor independente em casos de fraude contabil no Brasil, integrando analise midiatica e
julgamentos regulatorios, com foco no expectation gap. Para isso, realizou-se uma pesquisa qualitativa e
documental sobre 367 noticias da Folha de S. Paulo ¢ 167 processos sancionadores da CVM, referentes ao periodo
de setembro de 2016 a dezembro de 2024. O trabalho busca identificar de que modo a imprensa aborda casos de
fraude envolvendo auditores, verificar como a responsabilizagdo ocorre nos julgamentos da CVM e comparar as
abordagens midiatica e regulatoria em relagdo ao auditor. Os resultados mostram que, diferentemente do senso
comum, a responsabilizacao direta do auditor por fraudes é pouco frequente, sendo mais comum a atribuicao de
culpa a administragdo das empresas, enquanto as puni¢gdes aos auditores concentram-se em descumprimento de
normas técnicas e procedimentais. Conclui-se que o expectation gap persiste ¢ que ha necessidade de maior
alinhamento entre a percepgao publica e as atribui¢des normativas da auditoria independente.
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1. Introducio

O crescimento e a evolugdo das empresas, impulsionados pelo desenvolvimento
econdmico, ampliaram as exigéncias quanto ao controle interno € ao monitoramento dos
registros contabeis e das movimentacdes financeiras, contexto em que a contabilidade se
consolidou como ferramenta essencial para o registro e avaliagdo das atividades empresariais,
e a auditoria surgiu como resposta a necessidade de assegurar a realidade financeira e
patrimonial das organizagdes (Rocha; Karaja, 2021; Frosi, 2015).

A auditoria ¢ fundamental para a gestdo das organizacdes, especialmente por contribuir
na prevencao de falhas e fraudes (Rocha; Karaja, 2021). De acordo com a NBC TA 200, o
objetivo do auditor independente é obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis
como um todo estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, € expressar sua opiniao em conformidade com a estrutura de relatério financeiro aplicavel
(CFC, 2016, NBC TA 200, item 11).

Diversos escandalos de fraude, como Enron, Tyco e WorldCom, repercutiram
globalmente, resultando em mudangas regulatorias profundas e colocando em evidéncia o
elevado custo reputacional das fraudes para as empresas e o mercado (Aguiar, 2023, p. 201). A
ampla cobertura midiatica desses episodios, conforme analisam Cohen et al. (2017), ndo apenas
divulgou os casos, mas também contribuiu para intensificar as expectativas sociais sobre a
atuacdo dos auditores. Esse cenario alimenta o chamado auditing expectation gap, conceito
entendido como a diferenga entre aquilo que os usudrios das demonstragdes financeiras esperam
do auditor independente e o que, de fato, estd previsto como sua obrigacdo normativa e
profissional, segundo as normas e limites da atividade (Liggio, 1974; Sikka et al., 1998). De
acordo com Sterzeck (2017), o expectation gap ocorre justamente quando as responsabilidades
reais do auditor ndo estdo claramente compreendidas ou delimitadas, levando a uma
discrepancia entre o que se espera de seu trabalho e aquilo que ele estd, de fato, autorizado e
capacitado a entregar segundo as normas vigentes.

Essa dinamica refor¢a, conforme estabelecem as normas brasileiras de auditoria, a
importancia de esclarecer que a responsabilidade pela prevencdo e deteccao de fraudes recai

principalmente sobre a administracdo e a governanca das entidades, cabendo ao auditor
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independente avaliar e reportar os riscos identificados no decorrer do seu trabalho (CFC, 2016,
NBC TA 240).

Por se tratar de um mercado sofisticado, estratégico e especialmente vulneravel a
fraudes, a fiscalizagdo exercida pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) precisa ser
rigorosa, apresentando custo especifico e desempenhando relevante fungdo social ao proteger
investidores, em especial os acionistas minoritarios (ARAUJO, 2018).

Embora pesquisas internacionais, como Cohen et al. (2017), j4 tenham analisado o papel
da imprensa na formagdo do expectation gap em casos de fraude corporativa, e estudos
nacionais como Silva et al. (2021) tenham explorado essa questdo nas midias sociais, ainda sao
raras no Brasil as investigacdes focadas na cobertura jornalistica tradicional. Paralelamente,
pesquisas como as de Fusiger et al. (2015) e Kortz (2020) evidenciam a relevancia de se analisar
os processos sancionadores julgados pela CVM, especialmente no que se refere a
responsabilizacdo de auditores independentes por infragdes profissionais. Dessa forma, o
presente estudo busca integrar essas abordagens, ampliando a compreensdo sobre as
expectativas e a responsabilizagdo atribuida a auditoria independente no Brasil ao comparar a
forma como a Folha de S. Paulo apresenta casos de fraudes contabeis e financeiras e os dados
extraidos dos julgamentos administrativos realizados pela CVM.

Diante do exposto, este trabalho tem como objetivo geral analisar como a midia e a
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) retratam e responsabilizam o auditor independente
em casos de fraude contabil no Brasil. Para isso, sdo estabelecidos os seguintes objetivos
especificos: (1) identificar como a imprensa aborda casos de fraude envolvendo auditores; (i1)
verificar como a responsabilizagdo ocorre nos julgamentos da CVM; e (iil) comparar a
abordagem midiatica e regulatoria em relagdo ao auditor independente.

Com esse proposito, foi realizada uma andlise qualitativa e documental de 367 noticias
publicadas pela Folha de S. Paulo e de 167 processos sancionadores julgados pela Comissao de
Valores Mobiliarios, abrangendo o periodo de 5 de setembro de 2016 até 31 de dezembro de
2024, recorte definido a partir da publicagdo da NBC TA 240 no Diério Oficial da Unido.
Busca-se evidenciar que hd um descompasso entre as expectativas atribuidas ao auditor
independente, frequentemente potencializadas tanto pelo discurso mididtico quanto pela

percepcao social, e a realidade verificada nos processos sancionadores analisados, nos quais a
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responsabiliza¢do direta desses profissionais ¢ menos frequente do que se imagina. Ao integrar
a analise das noticias e dos julgamentos administrativos da CVM, o estudo aprofunda a
compreensao sobre o expectation gap no contexto brasileiro. O conceito de fraude adotado foi
embasado na defini¢do apresentada pela NBC TA 240.

Este estudo contribui para a literatura ao avangar na compreensao do expectation gap a
partir da integragdo de fontes midiaticas e dados regulatdrios, além de oferecer subsidios
praticos para o aprimoramento das politicas de governanca, fiscalizacdo e comunica¢do no
mercado de capitais. Além desta introducdo, o artigo esta estruturado em: revisdo de literatura

e referencial tedrico; metodologia; apresentagdo e analise dos resultados; e consideragdes finais.

2. Fundamentacio tedrica
2.1 Responsabilidades do Auditor Independente

A auditoria tem como propdsito a divulgacdo da veracidade das demonstragdes
contdbeis pautadas nos principios de contabilidades nacionais e internacionais (Silva e Pereira,
2018). A auditoria ¢ fundamental para a continuidade das organizagdes, auxiliando na
descoberta de fraudes, erros € na busca pela legitimidade dos atos administrativos (Gomes,
Aragjo e Barboza, 2009). Dessa maneira, a auditoria ¢ uma ferramenta para auxiliar a
comunicagdo entre as agdes tomadas por administradores e 0s usuarios externos.

A responsabilidade do profissional de auditoria independente esta fortemente ligada a
dispositivos legais, como normas técnicas e principios €ticos que orientam o exercicio da
profissdo (ANTUNES, 2022). No Brasil, a NBC TA 200 (R1) estabelece que cabe ao auditor
independente a responsabilidade de aumentar a confianca dos usudrios nas demonstragdes
contabeis, mediante a emissdo de uma opinido sobre a adequacdo das informagdes em
conformidade com a estrutura de relatorio financeiro, sempre de acordo com as exigéncias
normativas e éticas. Além disso, como apontam Santos e Grateron (2003), exercer a profissao
de auditor vai muito além de ter conhecimento técnico, é fundamental também contar com uma
postura ética e comportamental sélida. Ainda, destacam que, frequentemente, as decisoes do

auditor estdo mais associadas a principios e valores éticos do que apenas a argumentos técnicos.
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2.2. Expectativa irreal em relagdo a auditoria

Apesar do rigor técnico e normativo que fundamenta a atuag¢ao do auditor independente
no Brasil, a literatura aponta uma diferenca entre as expectativas dos usuarios e a real fungao
desempenhada por este profissional, sendo notada tanto nacionalmente quanto no exterior. Esse
fenomeno ¢ reconhecido como auditing expectation gap (AEG). Como apresentado na
introdu¢do, o AEG corresponde a diferenca entre as expectativas dos usudrios das
demonstragdes financeiras e a real fungao desempenhada pelo auditor independente.

A discussao sobre as lacunas de expectativas quanto ao trabalho dos auditores teve inicio
nos anos 70 por Liggio (1974) que conceituou o termo como a diferenga entre os niveis de
desempenho esperado pelos usuarios das demonstragdes financeiras e do auditor independente.
Esta concepgao foi pioneira, servindo como base para posteriores pesquisas que alimentaram
esta literatura. O AEG também pode ser definido como a diferenca entre o que o publico
aguarda de resultado de uma auditoria e o que os profissionais de auditoria preferem que sejam
os objetivos da profissdo (Sikka et al., 1998; Costa, 2017)

Diversos fatores contribuem para o aumento desta lacuna, como caracteristicas da
estrutura interna da auditoria, crises empresariais e a compreensao superficial do publico quanto
ao relatorio de auditoria, o que pode gerar novas expectativas por seus usuarios (Humphrey et
al, 1993)

Embora as func¢des do auditor sejam claramente definidas pelas normas, muitas vezes a
sociedade atribui a ele uma responsabilidade maior do que realmente lhe cabe. As pessoas
esperam que o auditor descubra ou impega todos os erros e fraudes, o que geralmente ultrapassa
seu papel de atuagdo (Shikdar et al., 2018). Os autores continuam que a cobranga excessiva
pode gerar pressdes desnecessarias sobre os profissionais, especialmente porque a prevencao e
a detec¢do de fraudes sdo, na verdade, responsabilidades principais da administracdo e dos
orgaos de governanga da propria organizagao. Essas expectativas irreais reforgam a importancia
de esclarecer qual ¢ o verdadeiro papel do auditor, assim como de reforcar as fungdes e
obrigacdes da administracdo e dos 6rgaos de governanga, especialmente no que diz respeito a

prevencao de fraudes e a garantia da integridade das informagdes contabeis.
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Entre os fatores que contribuem para o agravamento desse expectation gap, destaca-se
o papel central da midia na formacao das percepc¢des publicas sobre auditoria e fraudes
corporativas.

A midia passou a exercer um papel central na formacdo de opinides da populacio,
intensificando o compartilhamento de informac¢des e aumentando a intera¢do social,
especialmente com a expansdo da era digital (Silva e Bringel, 2024). Esse papel torna-se ainda
mais evidente quando se observa a atuacdo mididtica em grandes escandalos corporativos.
Casos como Enron e WorldCom, por exemplo, provocaram mudangas profundas na
regulamentacao da auditoria e demonstraram como a cobertura da imprensa pode influenciar a
opinido publica sobre o papel dos auditores. Como apontam Akther e Xu (2020), esses
acontecimentos intensificaram a discussao sobre a diferenga entre o que o publico espera dos
auditores e o que eles realmente entregam, elevando a pressao social para que os profissionais
adotem novas respostas institucionais e, assim, possam recuperar a confianca na auditoria.

A expectativa de que o auditor independente deve detectar todas as fraudes tende a
persistir, em grande parte devido a forma como a midia cobre casos de corrupgdo e fraude
corporativa. As noticias muitas vezes reforcam a ideia de que os auditores sdo responsaveis por
descobrir qualquer irregularidade, mesmo quando essa responsabilidade extrapola os limites
definidos pelas normas profissionais e pode ndo ser viavel do ponto de vista técnico ou
financeiro (Oliveira; Rosselis; Menezes, 2022). Nesse contexto, mesmo com melhorias nas
regras e praticas de auditoria, essa lacuna dificilmente serd totalmente superada, pois a atuacao
midiatica tende a manter expectativas exageradas e dificulta que o publico compreenda o real

papel dos auditores na detec¢ao de fraudes (Cohen et al., 2017).

2.3. Papéis da Administragdo e da Governan¢a na Prevengdo de Fraudes

Dentro das organizagdes, a administragdo e os 6rgaos de governanca desempenham um
papel fundamental na criagdo e manutengdo de sistemas de controle interno eficientes, no
fortalecimento de uma cultura organizacional ética e na supervisao de procedimentos que
ajudam a prevenir fraudes. No entanto, muitas vezes, hd uma compreensao equivocada sobre

as responsabilidades desses agentes, o que pode levar a expectativas distorcidas por parte
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daqueles que usam as informagdes contdbeis. Por isso, ¢ importante destacar o que as normas
brasileiras de auditoria determinam sobre as funcdes e responsabilidades de cada participante
nesse processo (TCU, 2020).

A NBC TA 240 (R1) delimita de forma clara que os principais responsaveis pela
prevengdo e detecgdo de fraudes sdo a administragdo e a governanga das entidades, cabendo ao
auditor independente a tarefa de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis,
como um todo, ndo contenham distor¢des relevantes resultantes de fraude ou erro.

A NBC TA 260 (R2) reforga que ¢ responsabilidade da administragdo receber e avaliar
as comunicagdes feitas pelo auditor sobre possiveis fraudes ou irregularidades identificadas
durante a auditoria. Se houver indicios de que a propria administracio esteja envolvida nessas
irregularidades, essa informag¢ao deve ser encaminhada aos 6rgios de governanca, que t€ém um
papel fundamental na supervisao e na tomada de providéncias adequadas.

Da mesma maneira, a NBC TA 200 (R1) e a NBC TA 250 (CFC, 2009) atribuem a
administracio e aos Orgdos de governangca a responsabilidade pela elaboracdo das
demonstragdes contabeis, pela implementacao de controles internos eficazes e por garantir que
as operagdes da entidade estejam de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis. Essas
equipes devem acompanhar os riscos, supervisionar os sistemas de controle e tomar medidas
corretivas sempre que necessario, buscando manter a integridade e a transparéncia das
informagdes contabeis. Assim, fica claro que o papel da administragdo e da governanga vai
além da supervisao formal.

Uma pesquisa feita por Lowe (1994) analisou como juizes e auditores nos Estados
Unidos percebem as responsabilidades do auditor independente. O estudo mostrou que, muitas
vezes, os juizes tendem a esperar que o auditor atue de forma ativa na detecg¢do de fraudes e
assume a responsabilidade direta pelas demonstragdes financeiras, tarefas que na pratica sao de
atribuicao da administragdo, de acordo com as normas. Esses resultados indicam que a falta de
conhecimento ou a confusdo sobre o papel do auditor pode acontecer at¢ mesmo com
profissionais do sistema judicidrio. Isso refor¢a a importancia de informar de forma clara quais
sao as funcdes e limitagdes de cada parte envolvida no processo de prestacdo de contas e na

prevengao de fraudes.
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Apesar de todos esses esforcos para esclarecer as responsabilidades, ¢ importante
lembrar que casos de fraude costumam ganhar bastante destaque na midia. Essa cobertura acaba
reforgando a impressao de que ha uma grande disparidade entre o que a populacao espera e o
que realmente fazem os auditores independentes. A forma como esses episddios sdo divulgados

pode criar percepgdes equivocadas sobre o papel real do auditor, o que pode aumentar o AEG.
2.4. Estudos Anteriores

O estudo de Cohen, Ding, Lesage e Stolowy (2017) analisou 742 reportagens da
imprensa norte-americana sobre 40 casos de fraudes corporativas ocorridas entre 1992 ¢ 2011,
buscando compreender o papel da midia na manutengdo da chamada expectation gap entre o
que o publico espera da auditoria independente e o que realmente ¢ estabelecido pelas normas
da profissdo. Os autores concluiram que, embora parte dessa lacuna possa ser reduzida por meio
do aprimoramento das normas e da atuagdo dos auditores, ela tende a persistir devido a
influéncia da midia, que frequentemente refor¢a expectativas irreais sobre o papel do auditor,
sobretudo ao enfatizar de forma sensacionalista a responsabilidade dos auditores pela detec¢do
de fraudes. Assim, a cobertura enviesada da imprensa ndo s6 amplia, como também perpetua a
divergéncia entre a percep¢ao publica e os limites objetivos do trabalho de auditoria,
dificultando a eliminagdo da expectation gap.

O artigo de Silva, Maia, Haveroth e Tommasetti (2021) investigou como o papel da
auditoria externa € percebido nas redes sociais, especialmente a partir de uma analise massiva
de tweets em portugués publicados entre 2007 e 2020. Por meio de uma abordagem mista, os
autores identificaram que as mengoes a auditoria no Twitter concentram-se principalmente em
debates sobre recursos publicos e politica, o que evidencia que a opinido publica constrdi suas
expectativas sobre a auditoria a partir de referéncias contextuais distantes da contabilidade
técnica. Embora o estudo ndo tenha detectado explicitamente o chamado audit expectation gap,
os resultados sugerem que ha uma multiplicidade de entendimentos acerca das fungdes do
auditor, destacando o desafio continuo de alinhar a comunicagdo profissional com as
percepcdes da sociedade. Os autores apontam, ainda, para a relevancia de agdes educativas,
aproveitando o alcance das midias sociais, para esclarecer o real escopo e os limites da auditoria

independente
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No artigo de Gong, Gul e Shan (2018), investigou-se a relagdo entre a cobertura
midiatica de empresas chinesas listadas e os honorarios de auditoria cobrados, utilizando dados
de 2004 a 2013. Os autores constataram que empresas com maior exposi¢ao na midia tendem
a pagar honorarios de auditoria mais elevados, independentemente do tom das noticias, sendo
esse efeito mais pronunciado entre os grandes escritorios de auditoria e em situagdes de noticias
negativas. O estudo conclui que a midia exerce um papel disciplinador, aumentando a
percepgao de risco dos auditores diante da maior visibilidade publica e, consequentemente,
elevando o esforco e o custo da auditoria. Os resultados sdo robustos mesmo ap6s o controle de
fatores como governanga interna, porte da empresa e complexidade operacional, sugerindo que
a atencdo da midia representa um fator relevante no processo de precificagao do servigo de
auditoria e na avaliagao do risco pelo auditor

O trabalho de Kortz (2020) teve como objetivo analisar os processos administrativos
sancionadores julgados pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) entre 2010 ¢ 2019, a fim
de identificar as principais infragdes cometidas por auditores independentes no Brasil. Foram
examinados 66 processos, que resultaram na identificacdo de 74 infrag¢des, destacando-se
principalmente a auséncia de planejamento e procedimentos adequados de auditoria, bem como
irregularidades no Programa de Revisdao Externa de Qualidade. Juntas, essas duas infragdes
representaram cerca de 74% do total identificado. O estudo também evidenciou que a
reincidéncia das infragdes esta associada majoritariamente a auditores classificados como “nao
Big Four” e que a penalidade de suspensdo temporaria foi mais frequente em casos de
reincidéncia, reforcando a necessidade de constante atualizagdo profissional e de
aprimoramento dos mecanismos de controle de qualidade na atividade de auditoria
independente.

Dessa forma, as discussdes aqui reunidas fundamentam a condug¢do da pesquisa

apresentada nas proximas segoes.

3. Método de pesquisa

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa e documental, voltada a analise de

fraudes contébeis e financeiras apos a publicacdo da NBC TA 240 (R1). A amostra do estudo ¢
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composta por 367 noticias publicadas pela Folha de S. Paulo, veiculo de grande relevancia no
cenario nacional (Barros, 2014), e 167 processos administrativos sancionadores julgados pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), todos referentes ao periodo de 5 de setembro de 2016
(data de publicacdo da norma) a 31 de dezembro de 2024. Tanto as noticias quanto 0s processos
foram selecionados a partir da utilizacdo da palavra-chave “auditoria independente”, garantindo
a uniformidade no critério de busca. As noticias foram incluidas caso estivessem disponiveis
integralmente online e mencionassem direta ou indiretamente a atuacdo de auditores em
contextos de fraude. Entre as reportagens identificadas, 33 trataram especificamente de fraudes,
compondo o corpus principal de analise.

Inicialmente, na analise das noticias foi adotada a técnica de analise de conteudo
preconizada por Bardin (2011), estruturada em trés etapas: (1) pré-analise, na qual foram
identificadas e selecionadas as unidades de analise; (2) exploragdo do material, com codificagao
detalhada das unidades textuais; e (3) tratamento dos resultados, com atribui¢do e interpretagao
dos significados extraidos do contetdo analisado. A abordagem inicial resultou na cria¢do das
categorias "Fraude Contéabil/Financeira" e "Fora do Escopo". Contudo, considerando a
especificidade do tema e a relevancia de uma fundamentagdo técnica e normativa mais direta,
optou-se por complementar esta andlise inicial com uma abordagem documental baseada
diretamente nos critérios estabelecidos pela NBC TA 240 (R1).

Para classificacdo dessas noticias foram utilizados cinco critérios técnicos
fundamentados na NBC TA 240 (R1), cada um deles vinculado a itens especificos da norma:
(1) apropriacao indevida de ativos (item AS5); (2) manipulagdo contabil (item A3); (3) omissao
intencional de informacdes (item A2); (4) envolvimento da administragdo (item A4); e (5)
auditoria com escopo contabil/financeiro (itens 1 e 2). Cada noticia foi avaliada
individualmente, sendo registrada como dentro do escopo de fraude contébil/financeira quando
atendia, de forma clara, pelo menos dois desses critérios.

Todas as informacdes extraidas das noticias e dos processos foram organizadas em
planilhas eletronicas, classificando-se os casos conforme os critérios técnicos adotados para o
escopo de fraude contabil/financeira. Essa sistematizacdo permitiu identificar, de modo

transparente, os principais agentes envolvidos e as principais caracteristicas das infragdes
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analisadas ao longo do periodo estudado. Esse procedimento garante transparéncia e

rastreabilidade a analise realizada.

4. Resultados
A presente secdo tem como objetivo apresentar e discutir os principais resultados

obtidos a partir da analise de 376 noticias coletadas junto ao veiculo Folha de S. Paulo, bem
como dos 167 processos sancionadores julgados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).
Para garantir o rigor metodologico, foi adotado um protocolo de triagem baseado em critérios
técnicos, o que permitiu diferenciar, dentro do universo inicial, os casos efetivamente
enquadrados como “Fraude Contébil/Financeira” daqueles classificados como “Fora do

Escopo”, considerando o contetdo e a natureza das informacgdes relatadas.

4.1 Noticias Fora do Escopo de Fraude Contadbil/Financeira

Das 376 noticias inicialmente identificadas por meio dos filtros de busca, 343 nao
atenderam aos critérios da NBC TA 240 para classificagdo como fraude contabil/financeira.
Essas noticias abordam temas diversos, tais como auditorias eleitorais, auditorias técnicas,
governanga, conflitos politicos, compliance, gestdo institucional, escandalos anteriores,
manifestagdes publicas, e outros assuntos de interesse publico, mas que ndo configuram
manipula¢do dolosa de demonstracdes contabeis ou apropriagdo indevida de ativos por meio de
praticas fraudulentas.

A categorizagdo tematica das noticias fora do escopo permitiu identificar uma ampla
dispersdo de temas, distribuidos em categorias como “Auditoria Eleitoral” (61 ocorréncias),
“Conlflitos Politicos: Brasil” (44), “Compliance e Governanga” (35), “Sauade Publica” (17),
“Politica Tributaria e Fiscal” (9), entre outras. A categoria “Outros assuntos” reune matérias
pontuais e de menor recorréncia, que ndo se enquadraram nas demais classificagdes propostas.

A Tabela 1 apresenta a distribuigdo quantitativa dessas categorias.

Tabela 1. Distribuicao das noticias fora do escopo de fraude contdbil/financeira

Categoria Frequéncia % Percentual
Auditoria Eleitoral 61 17,8%
Conflitos Politicos: Brasil 44 12,8%

11



[ |
17¢ -
4 Artigo completo
Edicdo De 03 a 05 de dezembro de 2025

Congresso de Administracdo, Sociedade e Inovagdo

Outros assuntos 39 11,4%

Compliance e Governanga 35 10,2%

Auditoria Contabil (Fora do Escopo de Fraude) 29 8,5%
Gestao Interna Institucional 23 6,7%

Satude Publica 17 5,0%

Gestao Esportiva 15 4,4%

Auditoria de Conformidade Técnica: Engenharia 14 4,1%
Auditoria de Dados (Redes Sociais) 12 3,5%
Politica Internacional 11 3,2%

Seguranga Publica 10 2,9%

Auditoria Interna: Escandalo Sexual 9 2,6%
Politica Tributaria e Fiscal 9 2,6%

Mercado Financeiro 6 1,7%

Auditoria de Software 3 0,9%

Regulacdo Ambiental 3 0,9%

Auditoria Interna Institucional 2 0,6%
Mercado Imobiliario 1 0,3%

Total Geral 343 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

A predominancia de temas variados e de auditorias que ndo envolvem fraude
contabil/financeira evidencia a importancia de uma triagem rigorosa para evitar generalizagdes
e garantir que apenas os casos compativeis com o escopo da NBC TA 240 sejam incluidos na

analise central da pesquisa.

4.2 Noticias Classificadas como Fraude Contabil/Financeira

Do total de 376 noticias analisadas, 33 (8,78%) foram classificadas como “Fraude
Contabil/Financeira”, conforme os critérios técnicos definidos pela NBC TA 240. Essa selecao
restrita reflete a necessidade de rigor metodologico na delimitagdo do objeto empirico,
assegurando que as matérias incluidas realmente apresentem indicios claros de manipulacdo
dolosa de demonstracdes contabeis, apropriacdao indevida de ativos ou omissao intencional de
informacodes relevantes.

A Tabela 2 apresenta a rela¢@o entre o universo de noticias analisadas e a incidéncia dos

casos classificados como fraude contabil/financeira:

Tabela 2. Noticias analisadas e incidéncia de fraude contabil/financeira

Situacao Total de noticias % Percentual
Fraude Contébil/Financeira 33 8,78%
Fora do Escopo 343 91,22%
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Total Geral 376 100,00%
Fonte: Dados da pesquisa (2025)

No grupo das noticias classificadas como fraude contabil/financeira, observou-se que os
cargos mais frequentemente responsabilizados foram a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administragdo das empresas, seguidos por setores financeiros/contabeis, scios/diretores e, em
alguns casos, auditorias independentes. Em linhas gerais, a cobertura midiatica destacou
majoritariamente a atuagdo ou omissdo das instancias de alta governanca e lideranga
organizacional, em consonancia com o que prevé a literatura sobre responsabilidade
institucional em fraudes financeiras.

A seguir, apresenta-se a frequéncia de mengdes por cargo/fungdo dos acusados nas

noticias classificadas como fraude contabil/financeira:

Tabela 3. Incidéncia de cargos e funcdes responsabilizadas em fraudes contébeis/financeiras
nas noticias analisadas

Cargo/Funcio N° de Mencoes % Percentual

Diretoria Executiva 12 18,2%
Conselho de Administragdo 7 10,6%
Auditores Independentes 4 6,1%
Acionistas de Referéncia 3 4,5%
Setor Financeiro/Contabil 2 3,0%
Vice presidente 1 1,5%
Outros cargos/fungdes*™ 37 56,1%

Total 66 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa (2025)
*Inclui ex-presidentes, conselhos fiscais, diretores técnicos, gestores de fundos, entre outros.

Os dados reforcam a predominéncia de casos em que a fraude envolve multiplos agentes
e cargos institucionais, sinalizando a importancia de politicas robustas de governanga,
compliance e supervisdo continua para mitigar riscos e fortalecer a confiabilidade das

informacgdes contabeis.

4.3 Processos Sancionadores Julgados pela CVM

A analise dos processos sancionadores julgados pela Comissao de Valores Mobiliarios
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(CVM) revelou um panorama detalhado sobre as principais categorias de acusados e os tipos
de infragdes constatados no contexto da governanca e da auditoria independente no Brasil.

Em relacdo aos acusados, observa-se uma predominancia de membros da alta
administracdo das companhias, com destaque para diretores (35 casos), diretores de relagdes
com investidores (5 casos) e membros do conselho de administragao (12 casos). Outros cargos,
como presidente, conselheiro fiscal, administrador e diretor-presidente, também aparecem entre
os acusados, embora em menor quantidade. Este resultado demonstra que as sangdes da CVM
por fraudes contabeis recaem principalmente sobre aqueles que ocupam posi¢des-chave na
estrutura de governanga corporativa, refor¢cando a responsabilidade da gestdo na condugdo dos
negocios e no cumprimento das normas contabeis e de transparéncia. O total de infracdes de
fraude contabil apuradas entre esses diversos cargos chegou a 94 individuos no periodo

analisado, conforme resumido na Tabela 4.

Tabela 4. Incidéncia de cargos e fungdes responsabilizadas em fraudes contébeis/financeiras
nos processos sancionadores julgados pela CVM

Cargo/Funcio Frequéncia % Percentual
Diretor 35 37,2%
Membro Conselho de Administragdo 12 12,8%
Diretor Relagdes com Investidores 10 10,6%
Membro do Conselho de Administragdo 6 6,4%
Conselheiro Fiscal 5 5,3%
Diretor de Relagdes com Investidores 5 5,3%
Diretor Presidente 5 5,3%
Presidente 3 3,2%
Presidente Conselho de Administragdo 3 3,2%
Administrador 2 2,1%
Companhia Aberta 2 2,1%
Diretor Vice-Presidente 2 2,1%
Diretor-Presidente 2 2,1%
Diretor Financeiro 1 1,1%
Diretor Presidente 1 1,1%

Total Geral 94 100,0%

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

Ja entre os auditores independentes, a analise dos processos sancionadores evidencia
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que as infracdes mais frequentes estdo relacionadas ao descumprimento de normas técnicas,
falhas no processo de revisdo de qualidade, ndo observancia de exigéncias regulatorias e
omissdes quanto ao Programa de Educacao Profissional Continuada. Nao foram identificados,
entre os auditores, casos de acusagoes diretamente relacionadas a fraude, mas sim a nao
conformidades técnicas e administrativas, tais como falhas na emissao de relatorios, auséncia
de evidéncias suficientes de auditoria, descumprimento de procedimentos obrigatorios e nao

atendimento a prazos ou exigéncias especificas da CVM, como sintetizada na Tabela 5.

Tabela 5. Categorias e frequéncia das infragdes cometidas por auditores independentes e
empresas de auditoria nos processos sancionadores da CVM

Categoria de Infracio Exemplos/descricao Quantidade
Nao submissdo ao Programa de Nao submissao ou ndo realizagdo da revisdo por 2
Revisdo Externa de Qualidade pares, reincidéncia, auséncia de resposta

Descumprimento de normas técnicas Descumprimento de NBCs, ICVM 308/99, falhas

o . ~ 10
de auditoria em planejamento e execugao
Omissao/falhas na emissao de Relatorios incompletos, auséncia de relatorio 7
relatorios circunstanciado
Inobservancia de normas especificas Falhas relacionadas a itens especificos de normas 5
do CFC/CVM NBC, ICVM, etc.
Descumprimento de rotatividade Permanéncia como auditor por periodo superior 3
obrigatoria ao permitido
Falhas no Programa de Educagdo Nao participag@o ou ndo comprovagdo de 3
Profissional Continuada atualizacdo exigida pelo CFC
Falhas em evidéncia de Falta ou insuficiéncia de 1
auditoria/documentag@o documentacdo/evidéncia de auditoria
Outros (casos pontuais) Casos especificos nao classificados acima 75
Total 126*

Fonte: Dados da pesquisa (2025)

*Nota: O total de infragdes € superior ao niimero de processos, pois um mesmo caso pode envolver mais de uma
irregularidade atribuida ao auditor ou a empresa de auditoria.
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Esse padrao refor¢a o entendimento de que a responsabilidade primaria por praticas
fraudulentas recai sobre a administragdo e a governanga das companhias, enquanto aos
auditores independentes cabe zelar pelo cumprimento das normas e garantir a qualidade técnica
dos seus procedimentos. A auséncia de acusagdes formais de fraude contra auditores, mesmo
diante do elevado escrutinio da CVM, pode indicar tanto a eficacia dos controles internos do
segmento quanto a limitagdo do escopo normativo do trabalho de auditoria, que ndo prevé a
deteccao absoluta de fraudes, conforme discutido nas normas e no referencial teorico deste
trabalho.

Por fim, a andlise dos processos sancionadores julgados pela CVM dialoga diretamente
com as discussdes apresentadas ao longo deste estudo, mostrando que, na pratica, as cobrancas
regulatorias se concentram na administragdo das companhias e na observancia das obrigagdes
técnicas pelos auditores. Essa constatacdo corrobora a ideia de que a expectativa social de um
papel “investigativo” do auditor, com foco em detectar todas as fraudes, nem sempre encontra
respaldo nas decisdes dos 6rgaos reguladores, o que reforga o debate sobre o expectation gap e

a necessidade de alinhamento entre normas, praticas e percepg¢ao social.

5. Discussao

Os resultados encontrados nesta pesquisa dialogam com a literatura nacional e
internacional, mas também revelam diferencas importantes decorrentes do recorte
metodologico adotado. Enquanto estudos como Cohen et al. (2017) e Silva et al. (2021)
evidenciam a persisténcia do expectation gap e a multiplicidade de percepgdes sobre o papel
do auditor, o presente trabalho, ao adotar critérios técnicos rigorosos baseados na NBC TA 240,
restringiu 0 escopo das andlises a casos efetivamente caracterizados como fraudes
contabeis/financeiras. Com isso, observou-se que apenas 8,8% das noticias analisadas tratavam
desse tema, ao passo que a maior parte da cobertura da Folha de S. Paulo abordava assuntos
variados, confirmando o carater difuso da discussdo publica sobre auditoria, conforme apontado
pela literatura.

Em relacdo a responsabilizagdo, tanto nas noticias quanto nos processos sancionadores
da CVM, destaca-se a predominancia de membros da alta administragdo entre os principais

acusados, enquanto os auditores independentes aparecem de forma menos frequente, sobretudo
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nos registros jornalisticos. Esse dado vai ao encontro dos achados de Kortz (2020), que aponta
as principais infracdes de auditores ligados a auséncia de planejamento e a reincidéncia fora
das grandes firmas de auditoria, além da énfase nos mecanismos de controle e qualificagao
profissional.

Por fim, os achados de Gong, Gul & Shan (2018) sugerem que, em contextos de alta
visibilidade publica, a percep¢ao de risco tende a aumentar, impactando a precificagdo dos
servicos de auditoria. Embora o presente estudo ndo tenha mensurado honorarios, observa-se
que a exposicdo mididtica ndo se traduz necessariamente em maior incidéncia de fraudes
efetivas no contexto brasileiro, reforgando a importancia de analises qualitativas e documentais

para evitar generalizacdes a partir do noticiario.

6. Conclusoes

Este estudo analisou a expectativa social e a responsabilizacdo do auditor independente
no Brasil a partir da cobertura da Folha de S. Paulo e dos processos sancionadores julgados pela
CVM no periodo de 2016 a 2024. Diferentemente do que ¢ frequentemente apontado em
estudos internacionais, os resultados encontrados ndo evidenciaram uma tendéncia da midia ou
dos orgados reguladores nacionais de atribuir ao auditor o papel principal na prevencao ou
deteccao de fraudes contabeis/financeiras.

Tanto nas noticias quanto nos processos sancionadores, observou-se que a maior parte
das acusacOes e das sancOes recaiu sobre membros da alta administracdo, conselhos de
administracao e demais gestores das companhias. O auditor independente foi citado de forma
secundaria na maioria das noticias, e as sang¢des aplicadas pela CVM estiveram relacionadas
predominantemente ao descumprimento de normas técnicas e procedimentais, € ndo ao
envolvimento direto em fraudes.

Esses resultados sugerem que, no contexto analisado, a expectativa social expressa pela
imprensa tradicional e refletida nos processos administrativos da CVM se aproxima mais das
atribui¢des normativas previstas para cada agente. Ndo se observou, portanto, um reforgo
substancial do chamado expectation gap no que se refere a responsabilizacao direta do auditor
independente por fraudes, a0 menos nos casos concretos analisados.

E importante destacar que a literatura internacional identifica, em outros contextos, uma
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tendéncia da midia em reforgar expectativas exageradas sobre o papel do auditor, ampliando o
expectation gap. No entanto, o presente estudo nao encontrou tal padrdao de forma significativa
na amostra brasileira analisada, o que pode indicar diferengas culturais, institucionais ou de
cobertura mididtica no pais.

Diante desse cenario, conclui-se que a redugdo do expectation gap no Brasil depende,
sobretudo, da manutencdo do rigor técnico e normativo nas praticas de auditoria, da
qualificacdo continua dos profissionais e do aprimoramento das politicas de governanca.
Recomenda-se, ainda, que futuras pesquisas ampliem a investigacdo para outros veiculos de
imprensa e diferentes tipos de midia, além de adotarem novas metodologias, como a analise de
discurso e outras abordagens qualitativas, a fim de aprofundar a compreensdo sobre a
construgdo das percepgdes sociais em torno da atuagao do auditor independente, explorando,
assim, a percep¢ao do publico sobre o papel do auditor em diferentes situagdes de escandalo

financeiro e enriquecendo o debate sobre as especificidades do contexto nacional.
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