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Resumo: Este caso de ensino apresenta a jornada da Biosolvit, uma empresa brasileira de ciéncia e tecnologia que
transformou o residuo da palmeira de agai em solugdes inovadoras para desafios ambientais. Através da historia
de seu fundador, Guilhermo Queiroz, os alunos explorardo o perfil empreendedor na pratica. O caso apresenta as
implicagdes iniciais de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), mostrando como uma ideia promissora exige muito
esforco para se tornar realidade. Os alunos verdo a complexidade da validagao de uma nova tecnologia no mercado,
aprendendo sobre a importancia de provar sua eficicia. O caso aborda também a superagdo de obstaculos na
captagdo de recursos. Acompanharemos a evolu¢do da Biosolvit, de produtos para derramamentos de 6leo a
solucdes de tratamento de 4gua, ilustrando a diversificagcdo estratégica e a busca por novas aplicagdes. Essa
trajetoria exemplifica as caracteristicas de um empreendedor, a importancia da analise de tendéncias de mercado
(como a sustentabilidade) e a tomada de decisdo em ambientes incertos. A histéria de sucesso da Biosolvit servira
como um exemplo pratico ¢ motivador para alunos do Ensino Médio, aprofundando a compreenséo de conceitos
do empreendedorismo ¢ inspirando-os a reconhecer oportunidades para empreender de forma inovadora.
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1. Introducio

Entre 2008 e meados da década de 2010, o cenario do mercado brasileiro se apresentava como
um terreno fértil para ideias que pudessem transformar problemas em oportunidades,
especialmente na area de sustentabilidade. Foi nesse contexto que Guillermo Queiroz, um
empreendedor com uma trajetéria marcada pela resiliéncia e pela busca por novos caminhos,
vislumbrou um potencial onde a maioria via apenas desperdicio.

A historia da Biosolvit comega de forma inesperada, ligada aos residuos de uma das plantas
mais emblematicas do pais: a palmeira de acai. Na visdo de Guilhermo e Edson, s6cio e
especialista no conhecimento da palmeira, o que era descartado em grandes volumes poderia
tornar-se a matéria-prima para solucdes ambientais revolucionarias. A ideia era ambiciosa:
desenvolver tecnologia de ponta a partir de fontes renovaveis para combater problemas como
derramamentos de 6leo e poluicio da agua.

No entanto, transformar essa visdo em realidade ndo seria tarefa facil. A Biosolvit enfrentaria
uma jornada ardua, repleta de incertezas. Como construir uma empresa de base tecnologica do
zero, validando uma inovagao complexa em um mercado cético €, a0 mesmo tempo, superando
os enormes obstaculos de pesquisa, desenvolvimento e, principalmente, a captagdo de recursos
necessarios para tirar uma ideia do papel e leva-la a escala industrial? Esta ¢ a questao central
que permeia a trajetoria da Biosolvit e que convida os alunos a analisar as escolhas, os desafios
e as conquistas de um empreendimento que busca aliar sucesso econdmico com impacto
positivo no meio ambiente.

2. Contexto do caso
2.1. O "Plano B" de Guilhermo Queiroz

Por volta de 2008, Guilhermo, um jovem e bem-sucedido parceiro da TOTVS Rio Interior,
empresa de software, comecou a sentir uma crescente incerteza sobre seu futuro profissional.
Apesar de sua trajetoria de sucesso e de ter se tornado o socio mais jovem da historia da
empresa, ele percebia que a relagdo societaria nao lhe garantia a seguranca e a autonomia que
buscava para construir algo verdadeiramente seu e duradouro. Havia uma preocupagao latente
de que, caso sua unidade da TOTVS fosse adquirida ou ele precisasse se desligar, o capital que
obteria ndo seria suficiente para sustentar a vida que almejava para si e sua familia. Assim,
nasceu a necessidade de um “Plano B”, uma alternativa sélida e independente.
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Figura 1. Guilhermo Queiroz, Fundador e idealizador da Biosolvit.
Fonte: Biosolvit, 2025

A 1ideia inicial de Guilhermo para esse "Plano B" era montar uma fabrica de palmito. Ele ndo
era um estranho ao negoécio, muito pelo contrario, o palmito representava uma parte
significativa de sua memoria e de sua formagao. Seu pai havia trabalhado intensamente no setor
por muitos anos, dedicando-se as vendas desse produto, ¢ Guilhermo, ainda menino, teve a
oportunidade de acompanha-lo em algumas dessas jornadas. Essa vivéncia precoce, carregada
de afeto e admiragdo pelo trabalho paterno, deu-lhe a percepgao de um empreendimento sélido,
relativamente simples de gerir e com a vantagem de ter um produto com demanda garantida no
mercado. Era, para ele, um retorno as raizes de um negocio mais "tradicional" e com valor
emocional, oferecendo uma seguranga contra a volatilidade do mundo corporativo da
tecnologia.

Para dar vida a essa fabrica de palmito, Guilhermo sabia que precisaria de expertise. Foi entdao
que ele buscou Edson, uma figura central para o que a Biosolvit se tornaria. A conexao entre
Guilhermo e Edson vinha de longa data, por meio do pai de Guilhermo. Edson, um
empreendedor nato, havia trabalhado com o pai de Guilhermo na comercializa¢ao de produtos,
incluindo palmito em conserva. Mesmo apos fechar sua propria fabrica de palmito por
problemas pessoais em 2000, Edson nunca perdeu a fé no potencial da palmeira de agai.

Figura 2. (a esquerda) Edson Fantini, socio fundador da Biosolvit.
Fonte: PEGN, 2022
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Edson possuia um conhecimento profundo e pratico sobre a palmeira, indo muito além da mera
producdo de palmito. Ele ja enxergava e utilizava o "xaxim", um subproduto da palmeira,
mesmo quando Guilhermo nao compreendia totalmente essa visdo de reaproveitamento, mas
reconheceu a genialidade e a experiéncia de Edson e o convidou para ser seu socio. Edson
aceitou e se tornou um pilar na montagem da estrutura da fabrica, oferecendo o conhecimento
especializado necessario para o negdcio e, para a futura visdo de sustentabilidade da Biosolvit.

2.2. A Descoberta do Potencial dos Residuos

Apesar da proposta inicial de Guilhermo focar no palmito, o olhar experiente de Edson trazia
uma perspectiva muito mais ampla e inovadora. Ele j4 vinha explorando e utilizando o xaxim,
e sua visdo ia além: ele enxergava o potencial de utilizar todo o agai, aproveitando ndo apenas
o palmito, mas também o cilindro central da palmeira, que era massivamente descartado como
residuo ap6s a extra¢do do palmito.

Esse descarte representava um problema ambiental significativo, com grandes volumes de
material organico sendo acumulados ou queimados, gerando polui¢do ¢ desperdicio. Para a
maioria, era apenas lixo. No entanto, para Edson, essa biomassa inerte representava uma
oportunidade latente. Ele tinha a intui¢do de que esse residuo, aparentemente sem valor, poderia
ter alto valor agregado se transformado por meio da ciéncia e da tecnologia. Essa visdo de
aproveitar o que era descartado, de transformar um problema ambiental em uma solu¢ao, foi a
faisca que acendeu o verdadeiro potencial da Biosolvit para uma jornada de empreendedorismo
de impacto positivo.

2.3. O Salto para a Ciéncia e Tecnologia

Com o dominio técnico de Edson sobre a palmeira e a determinagdo de Guilhermo, o caminho
do novo negocio comegou a se desviar da simples producdo de palmito. A questdo central ndo
era mais "como fazer mais palmito?", mas sim: "O que fazer com essa fibra abundante e inica?
Quais problemas ambientais poderiamos resolver com ela?". Essa indaga¢do levou a Biosolvit
a uma imersao profunda em pesquisa e desenvolvimento (P&D).

A necessidade de pesquisa era urgente. Era preciso entender a composicao da fibra, testar suas
funcionalidades e encontrar aplicagdes que pudessem gerar valor e, a0 mesmo tempo, oferecer
solucdes para grandes desafios ambientais. Foi em 2014, que Wagner, entdo um estudante
universitirio de Biologia na Fundagdo Dom Cabral, juntou-se a equipe. Ele ja possuia
experiéncia com absorvedores em uma empresa que fabricava esses produtos usando
poliuretano, um polimero sintético usado na produgdo de absorventes de 6leo, conhecido por
sua capacidade de absorver grandes quantidades de liquidos, incluindo 6leo, devido a sua
estrutura porosa, uma solucdo tradicional e geralmente mais barata. Através da pesquisa de
Wagner, eles descobriram o potencial inexplorado da fibra da palmeira. A partir de inimeras
andlises e experimentos conduzidos com rigor cientifico, identificaram uma oportunidade
promissora: a fibra da palmeira possuia uma capacidade notavel de absorver liquidos,
especialmente hidrocarbonetos, que sdo substancias como 6leos e combustiveis.
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Figura 3. Wagner Martins, Diretor de operagdes
Fonte: Biosolvit, 2025

Este insight, levou ao desenvolvimento do seu primeiro produto inovador: um absorvente
natural para derramamentos de 6leo que podem acontecer em superficies do solo, como em
asfaltos. Este produto, batizado inicialmente de Xaxim (em referéncia ao uso prévio de Edson
com a fibra para outras finalidades) e depois integrado a linha Ecofest, representava a primeira
materializa¢do do potencial da Biosolvit como uma empresa de base tecnologica. A partir de
um residuo descartado, e por meio da ciéncia, da colaboragdo entre Guilhermo, Edson e
Wagner, eles estavam criando uma solucao eficaz e sustentavel para um problema ambiental de
grande escala.

Apesar da inovacao e do potencial da nova tecnologia, o caminho da Biosolvit estava longe de
ser livre de obstaculos. A transi¢ao da teoria para a pratica e a entrada em um mercado exigente
impunham barreiras significativas que testariam a resiliéncia e a persisténcia dos
empreendedores.

Um dos primeiros e maiores desafios foi a validacdo da tecnologia. Nao bastava saber que a
fibra absorvia 6leo, era preciso provar sua eficadcia em condi¢des reais, compara-la a solucdes
existentes e, principalmente, obter o reconhecimento e as certificagdes necessarias de 6rgaos
reguladores. Nesse processo, a Biosolvit buscou a chancela de institui¢des de renome. O
reconhecimento mais significativo veio do CEDRE (Centre de Documentation de Recherche et
d'Expérimentations sur les Pollutions Accidentelles des Eaux), um renomado centro de pesquisa
e expertise em poluicdo acidental da 4gua, sediado na Franca. Os testes realizados pelo CEDRE,
disponiveis no Anexo 1, confirmaram a alta capacidade de absorc¢ao da fibra da Biosolvit e a
eficacia de seu produto em derramamentos de o6leo, validando cientificamente a inovagao e
conferindo-lhe credibilidade internacional. Esse processo envolvia testes rigorosos e
demandava um investimento consideravel de tempo e recursos, sem a garantia de sucesso.
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ABSORVEDOR DE OLEO

Nl

& B ¢

95 % NATURAL EFICIENTE
PARAO TS W E MAIS RAPIDO

RECONHECIDO COMO O MELHOR ABSORVEDOR
DO MUNDO PELA CERTIFICACAO CEDRE

Figura 4. Absorvedor natural em p6 reconhecido pelo CEDRE.
Fonte: Biosolvit, 2025

Por fim, a Biosolvit enfrentava o ceticismo do mercado. Vender um produto novo ¢ "verde",
derivado de um residuo e com uma tecnologia ainda desconhecida, para empresas e industrias
que lidam com derramamentos de 6leo, polui¢do da agua e gestdo de residuos, como as dos
setores de mineragdo, energia e construcdo civil, acostumadas com solugdes tradicionais (e
muitas vezes mais baratas) era um desafio de vendas e marketing. Era preciso educar o cliente,
demonstrar os beneficios ambientais e econdmicos a longo prazo, e superar a resisténcia a
mudanca. A equipe da Biosolvit precisava convencer o mercado de que sua inovagdo nao era
apenas uma alternativa, mas uma solugao superior e mais sustentavel.

2.4. A Captagdo de Recursos: Entre Portas Fechadas e a Aposta Certa

Guilhermo e sua equipe se langaram na ardua jornada de buscar financiamento para a Biosolvit.
Essa ndo era uma tarefa simples. Buscar investimento para uma empresa de base tecnoldgica,
deep tech (que se baseia em uma inovagdo cientifica ou de engenharia para criar seu produto
ou servico), transforma residuos em produtos inovadores ¢ significativamente diferente de
buscar capital para um negocio tradicional. E preciso convencer investidores do potencial de
mercado, da viabilidade e escalabilidade de uma tecnologia nova e complexa.

Guilhermo vivenciou em primeira mao a dificuldade dessa etapa. Em sua busca por capital, ele
viajou para a Franca, numa tentativa de atrair investidores internacionais. Além da descrenga
natural em relacdo a uma inovacao tdo disruptiva € com um ciclo de retorno mais longo,
Guilhermo enfrentou uma barreira adicional: o idioma. Ele nao falava inglés fluentemente na
€poca, o que o obrigava a decorar seu pifch e dificultava enormemente a interacdo durante as
reunides. Perguntas precisavam ser traduzidas, e suas respostas também, tornando o didlogo
menos fluente e dinamico. Muitos investidores ndo compreendiam a visao, viam 0 riSCO cOmo
alto demais ou simplesmente ndo estavam preparados para apostar. Essa fase, marcada por
negativas e a dificuldade de comunicacdo em um ambiente internacional, foi um teste de
resiliéncia e persisténcia para Guilhermo, que, apesar de todas as adversidades, manteve a
crenga inabalavel no potencial da Biosolvit e na importancia de sua missao.
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Um momento decisivo na histdria da Biosolvit ocorreu quando Laércio, uma figura importante
da trajetoria anterior de Guilhermo na TOTVS, decidiu apostar no projeto. A relagdo prévia e a
confianga mutua construida ao longo dos anos foram a base para esta nova alianga. Laércio, um
empresario experiente € com visao, enxergou o potencial do produto e do modelo de negdcio
da Biosolvit, consequentemente, depositou sua confianca na capacidade de execugdo de
Guilhermo, Edson e Wagner.

Figura 5. Laércio Consentino - Investidor da Biosolvit
Fonte: NeoFeed, 2019

O investimento de Laércio representou o ponto de virada que a Biosolvit tanto precisava. Com
esse capital, a empresa pdde finalmente escalar sua operagdo. Isso significou investir na
construcdo de uma fabrica adequada, adquirir maquinario, profissionalizar processos e expandir
a equipe. Foi a injecdo de recursos que permitiu a Biosolvit sair da fase de "bancada" e
prototipos para uma produ¢do em maior volume, transformando a visdo em uma realidade
industrial e consolidando o negodcio. A partir desse momento, a empresa estava pronta para
avangcar.

2.5 Reconhecimento e Parcerias de Impacto

A inovacdo da Biosolvit e seu compromisso com a sustentabilidade niao passaram
despercebidos. Com a tecnologia validada pelo CEDRE e a operagdao escalada pelo
investimento, a empresa comecou a colher os frutos de anos de P&D e persisténcia, ganhando
visibilidade e estabelecendo parcerias estratégicas.

O trabalho arduo da Biosolvit em transformar um residuo da natureza em solu¢des de alto
desempenho resultou no reconhecimento de suas inovagdes em nivel nacional e internacional.
A empresa obteve o registro de patentes para suas tecnologias, protegendo suas invengdes e
consolidando sua posi¢cdo como pioneira no uso da fibra de agai para fins ambientais. Essas
patentes atestaram a originalidade e a novidade de suas solugdes, adicionaram um valor
estratégico significativo a empresa, dessa forma, validando sua capacidade de pesquisa e
desenvolvimento. O reconhecimento por meio de prémios e certificagdes (como o do CEDRE,
que validou a eficacia do absorvente de 6leo) refor¢ou a credibilidade da Biosolvit no mercado
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e entre a comunidade cientifica e ambiental. Na Tabela 1, entre as diversas premiagdes,
destacam-se:

Tabela 1. Prémios conquistados pela Biosolvit

Ano Prémios Descricio

Vencedora da edigdo 2018, promovendo a conex&o
2018 Atlantic Awards entre os ecossistemas de inovagao brasileiro e
portugués, organizado pela Atlantic Hub.

Biosolvit marcou presen¢a no renomado ranking

2018 ¢ 100 Open Startups das 100 Open Startups, destacando-se como Top 5
2019 p p Materials em 2018 e Top 10 Environment em
2019.
Finalista nesta importante premiagao de inovagao
2018 Grands Prix L'Innovation de La Ville de Paris na Franca concorrendo com mais de 700 empresas
globais.

Conquistou o prémio de Startup com a melhor
proposta de preservagdo dos oceanos no mundo,
2019 BlueBio Value em um programa de aceleracao organizado pela
Fundag@o Oceano Azul, Fabrica de Startups
Portugal ¢ Fundagido Calouste Gulbenkian.

Vencedora da edi¢do South América em 2019
como a melhor Startup das Américas e em 2020,
2019 ¢ ' alcangou o segundo lu'gar. global na compc?tic;éo
2020 Unicorn Battle anual no Vale.do Silicio, obtendo a maior
pontuacao historica de uma Startup ao vencer a
final americana, em um evento que contou com
mais de 4.000 startups inscritas de 63 paises.

Foi duplamente premiada durante a Gitex North
Star 2022, obtendo a licenga para operar na

Mohammed Bin Rashid Innovation Fund “cidade do futuro”: Masdar, nos Emirados Arabes,
2022 e com titulo de pioneira da industria. Conquistou
Gitex Global também o prémio Winner of Supernova — Overall

Industry Pioneer Award, de melhor Startup
pioneira na industria

Conquistou este prémio na categoria geral do
GITEX GLOBAL North Star em Dubali,
consolidando ainda mais sua lideranga em
inovagao.

2022 Prémio Super Pioneer

Fonte: Elaborada pela autora com base nas informagdes publicas divulgadas no site da Biosolvit, 2025.

Um dos marcos mais importantes na trajetoria da Biosolvit foi o estabelecimento de uma
parceria estratégica com a Vale, uma das maiores mineradoras do mundo. Essa colaboragado
exemplificou como grandes corporagdes podem se aliar a startups inovadoras para resolver
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desafios de sustentabilidade em larga escala. A parceria focou no desenvolvimento de um
supressor de poeira inovador, uma substancia que € pulverizada em superficies para evitar que
a poeira se levante e se espalhe no ar. Isso ¢ muito comum em atividades como mineragao,
constru¢do civil ou estradas de terra. O objetivo principal ¢ melhorar a qualidade do ar, a
seguranga dos trabalhadores e reduzir o impacto ambiental. A inovacdo estd na sua matéria-
prima. Diferente dos supressores de poeira tradicionais a base de dgua, de sais ou subprodutos
industriais e polimeros, este ¢ feito de PET reciclado.

L

\‘—

Figura 6. Tonéis que armazenam o supressor ambiental desenvolvido pela Vale e

pesquisadores UFES
Fonte: Biosolvit, 2025

Para a Vale, essa solucdo significava uma forma mais sustentavel de gerenciar a poeira gerada
em suas operagdes. Para a Biosolvit, era uma oportunidade de aplicar sua expertise em
transformar residuos em produtos de valor em um novo contexto, demonstrando a versatilidade
de sua abordagem e ampliando seu impacto positivo no meio ambiente. Essa parceria mostrou
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a capacidade da Biosolvit de escalar suas solugdes para atender grandes clientes e aumentou
sua visibilidade no cenario global da sustentabilidade, consolidando sua reputacdo como uma
empresa que entrega inovagdes com responsabilidade ambiental e eficacia comprovada.

10



[ |
a .
] 7 Caso para ensino
Edicdo De 03 a 05 de dezembro de 2025

Congresso de Administragdo, Sociedade e Inovagdo

2.6 Os Desafios Atuais e o Olhar para o Futuro

A Biosolvit, que nasceu da intengdo de transformar residuos de acgai, cresceu e se consolidou
como uma referéncia em inovagao e sustentabilidade. No entanto, o sucesso € a expansao
trazem consigo novos e complexos desafios, tdo instigantes quanto os enfrentados em suas fases
iniciais.

Atualmente, a Biosolvit opera em um cenario de crescimento acelerado, o que exige uma gestao
cada vez mais sofisticada. Gerenciar uma equipe maior, expandir as operagdes € manter a
qualidade em escala sdo tarefas continuas que demandam atengdo constante. Além disso, o
mercado de solugdes sustentaveis, embora promissor, ¢ dindmico e atrai novas concorréncias,
exigindo que a Biosolvit esteja sempre a frente, inovando e se adaptando. A empresa também
precisa lidar com a necessidade continua de captagao de capital para financiar suas proximas
fases de expansdo, pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias. Para Guilhermo e sua
equipe, ¢ importante manter a cultura de inovagao e agilidade que marcou o inicio da empresa,
evitando que a burocracia ¢ a complexidade de uma estrutura maior sufoquem o espirito
empreendedor.

Apesar dos desafios, a visao de Guilhermo para a Biosolvit € clara e ambiciosa: ele enxerga a
empresa como um lider global na transformacdo sustentavel. O objetivo ¢ ser uma referéncia
em solucdes inovadoras, que sejam eficazes ambientalmente e, também, economicamente
viaveis. A Biosolvit busca ir além de vender produtos, posicionando-se como um agente de
mudanga que demonstra o potencial da economia circular e da tecnologia para construir um
futuro mais sustentavel. O compromisso de liderar essa "transformacgao sustentavel" no Brasil
e no mundo € o que continua a impulsionar a empresa, que, a cada desafio superado, reafirma
sua missdo de criar valor a partir do que antes era descartado, inspirando outras empresas €
futuros empreendedores.

3. Dilema do caso

E final de 2024. A Biosolvit consolidou sua posi¢do como um player inovador e reconhecido
globalmente no setor de solugdes sustentaveis, com seu portfolio de absorventes € o sucesso
inicial em tratamento de 4gua. As parcerias estratégicas, como a parceria com a Vale, validaram
ainda mais sua tecnologia e capacidade de execucgdo. No entanto, o rapido crescimento e as
conquistas trouxeram novos desafios e a necessidade de decisdes estratégicas de alto impacto.

O mercado global de sustentabilidade esta em crescimento, com novas tecnologias surgindo e
a concorréncia se acirrando. A demanda por solugdes inovadoras para problemas ambientais,
do tratamento de efluentes a gestdo de residuos industriais, nunca foi tdo alta, mas também
exige investimentos e agilidade para se manter relevante.

Guilhermo e sua diretoria se deparam com um momento de encruzilhada. A Biosolvit possui
uma tecnologia versatil, um modelo de negdcio alinhado com a economia circular e uma equipe

11
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comprometida. No entanto, os recursos, embora maiores, ainda sdo limitados diante do vasto
universo de oportunidades. A pergunta que paira é:

Qual deve ser o proximo grande passo estratégico da Biosolvit para maximizar seu impacto e
garantir seu crescimento sustentavel em longo prazo?

Guilhermo e sua equipe ponderam trés caminhos principais:

1) Priorizar a Expansdo Internacional Agressiva: Focar na entrada em novos
mercados internacionais com os produtos existentes (absorventes e solugdes iniciais
de tratamento de agua), aproveitando o reconhecimento e as patentes globais, mas
enfrentando os desafios de logistica, adaptacao cultural e regulatoria em cada pais.

2) Investir Massivamente em Pesquisa e Desenvolvimento para Novos Nichos: Alocar
a maior parte dos recursos em P&D para desenvolver novas aplicacdes da fibra do
acai ou de outras tecnologias de reciclagem (como a de PET) em segmentos ainda
ndo explorados, como construgdo civil, automotivo ou embalagens sustentaveis, o
que poderia gerar produtos revolucionarios, mas com riscos € tempos de retorno
maiores.

3) Focar na Aquisi¢do Estratégica de Empresas Menores: Buscar e adquirir startups
ou empresas menores que ja atuam em segmentos complementares (tratamento de
agua avancgado, reciclagem especifica, solu¢des bio baseadas) para integrar
tecnologias, expandir o portfolio rapidamente e acelerar a presenca em novos
mercados, mas com as dificuldades de integragao cultural e financeira.

Cada uma dessas opgdes apresenta potenciais beneficios significativos e, a0 mesmo tempo,
riscos consideraveis. A decisdo definird o futuro da Biosolvit e a forma como ela continuara a
transformar o mundo através da inovagao e da sustentabilidade.

4. Fechamento do caso

A trajetoria da Biosolvit, desde o "Plano B" de uma fabrica de palmito até se tornar uma empresa
de tecnologia ambiental reconhecida internacionalmente, ¢ um testemunho da resiliéncia
empreendedora ¢ do poder da inovacdo. Fundada na premissa de transformar residuos em
solucdes valiosas, a empresa superou inumeros obstaculos de pesquisa e desenvolvimento,
validagdo, captacdo de recursos e ceticismo de mercado.

Agora, diante de um futuro de crescimento e de um mercado em constante transformacao,
Guilhermo e sua equipe precisam tomar uma decisdo estratégica que definird os proximos
capitulos dessa jornada. A escolha entre expansao internacional, investimento em novos nichos
de P&D ou aquisic¢des estratégicas exigird uma andlise profunda das oportunidades, dos riscos
e da capacidade da Biosolvit de manter seu espirito inovador e sua missao de sustentabilidade.
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As decisoes que os gestores da Biosolvit tomarem nos proximos meses moldarao seu proprio
destino. Elas influenciardo o cendrio da inovacdo e da sustentabilidade, que ¢ o ambiente de
negocios e social onde novas ideias e tecnologias sao desenvolvidas para gerar valor
econdmico, social e ambiental, mas também o futuro do setor. A escolha da empresa entre a
expansao internacional agressiva, o investimento massivo em P&D ou a aquisi¢do de empresas
menores determinara a forma como ela continuara a transformar o mundo por meio de suas
inovagoes sustentaveis. Como vocé, na posi¢ao de consultor ou analista, avaliaria os caminhos
a frente? Quais fatores seriam mais importantes nessa tomada de decisdo?
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LISTES DE PRODUITS ABSORBANTS FLOTTANTS HYDROPHOBES POUR
HYDROCARBURES, VALIDES AU CEDRE,
UTILISABLES EN MER OU SUR PLAN D'EAU INTERIEURE

PRODUITS ABSORBANTS DE TYPE A (VRAC, SPAGHETTIS)

Le tableau ci-dessous donne une liste non exhaustive de produits absorbants flottants testés selon la norme AFNOR NFT90-360 par le
laboratoire du Cedre sur du pétrole arabe léger étété a 110°C (viscosité : 42-45 cP a 20°¢) pour leur efficacité. 11 précise:
—> le pouvoir absorbant qui permet de comparer les performances des produits
—> la nature du matériau absorbant qui est un ¢lément cssenticl pour définir les conditions de stockage ct d'¢limination du produit
(ex : incinération)
Seuls figurent les produits répondant a I’ensemble des critéres suivants :
1. Pouvoir absorbant : Pouveir absorbant en poids supérieur a 5 ou pouvoir absorbant en volume supérieur a 0,5, calculé sur la base de la
densité apparente du produit mesurée en laboratoire (poids d'un volume connu)
2. Hydrophobie : capacité de rétention d'eau/capacité de rétention de pétrole inférieure a 0,25
3. Stabilité : le produit doit rester stable et non [riable pour conserver ses propriétés

Particularités de ouyoI
Nom du produit Nature du matériau Aspect G absorbant Fournisseur
Pabsorbant -
en poids

Bioblue Natural 3 < * y :
N bio polymeére flocons beiges vrac 19.8 Biosolvit Ltda
Dipsorb T polymére d'uréthane granulats vrac 19,0 Saitec SA
Granosorb_H végétale (bois) granulat marron clair | vrac 4,7 SAS Jacky Courtigne
Microsorb polypropyléne flocons blancs vrac 137 Zc/l:ogeller IndisTies
Oilkontrol C(;llagénc }locons gris:l;.ir i vrac :5:6 Tl‘cﬂnoknnlml
Repsorb Spaghetti polypropyléne fibreux blanc vrac 9,0 REP

NOTE SUR L'UTILISATION DES DONNEES DU TABLEAU

Le pouvoir absorbant en poids est la capacité de rétention 4 saturation de l'absorbant, mesurée sur du pétrole brut arabe léger é(été a 110° C. Pour chaque produit, il est possible de
déterminer le prix théorique du litre traité en inant les ités de rétention en poids (pouvoir absorbant) avec le prix de I'absorbant. Le prix du litre d'hydrocarbure traité est le seul
critére diefficacité par lequel les divers absorbants peuvent étre économiquement comparés. Au-dela de ce critére, pour raison évidente de mise en euvre, il est important d'évaluer le
pouvoir absorbant en volume ou le volume d'absorbant & mettre en ceuvre pour fixer un volume donné de polluant. Ceci peut ére calculé en prenant en compte la densité apparente du
produit dans son conditionnement et son pouvoir absorbant en poids. Ces données sont disponibles auprés des fabricants.

Attention : les fabricants peuvent modifier # tout moment la composition ou la nature des absorbants qu'ils commercialisent. En cas de doute ne pas hésiter 4 consulter le
laboratoire du Cedre qui conserve un échantillon de chaque produit testé, ce qui offre la possibilité d'effectuer au moins une comparaison visuelle. De plus, il est toujours possible de
demander au Cedre un test de contrdle 4 la recette du produit.

L inscription au tableau d’un produit est effectuée sans préjudice des procédures preserites au titre de la loi n°77-771 du 12.07.77 modifiée par la loi n°82-905 du 21.10.82 relative au contrle des produits chimiques et
de ses textes d"application.
En I'absence de mise a jour des données triennales, le Cedre ne peut s*assurer que le produit est toujours disponible a I'achat et certifier qu’il répond toujours aux caractéristiques de I'échantillon analysé.

715 rue Alain Colas - CS 41836

N tact@cedre.f
F - 29218 BREST CEDEX 2 Bd contact@cedre.fr

+33 (0)298 3310 10

public agréée pa
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LISTES DE PRODUITS ABSORBANTS FLOTTANTS HYDROPHOBES POUR
HYDROCARBURES, VALIDES AU CEDRE,
UTILISABLES EN MER OU SUR PLAN D'EAU INTERIEURE

PRODUITS ABSORBANTS DE TYPES B et C (FEUILLES, ROULEAUX OU TAPIS)

Le tableau ci-dessous donne une liste non exhaustive de produits absorbants flottants testés selon la norme AFNOR NFT90-360 par le
laboratoire du Cedre sur du pétrole arabe léger ¢tété a 110°C (viscosité : 42-45 cP a 20°c) pour leur efficacité. Il précise:
—> le pouvoir absorbant qui permet de comparer les performances des produits
—> la nature du matériau absorbant qui est un ¢lément essenticl pour définir les conditions de stockage et d'élimination du produit (ex :
incinération)
Seuls figurent les produits répondant a I’ensemble des critéres suivants :
1. Pouvoir absorbant : Pouvoeir absorbant en poids supéricur a 5
2. Hydrophobie : capacité de rétention d'eau/capacité de rétention de pétrole inférieure a 0,25
3. Stabilité : le produit doit étre suffisamment résistant pour étre manipulé tel quel sans se déchirer

. o Pouvoir
Nom du produit Natu}r € Aspect Par’tlculantes de absorbant Fournisseur
du matériau I’absorbant o
en poids
3 - o SPC, a Brady
ENV200-M polypropyléne blanc feuille 12,9 el e
Foam Flex 200 polyurcthanciacellules blanc feuille 14,6 Test 1 SRL
ouvertes
HY4050X L polypropyléne blanc feuille 16,7 Lurosorb
- x I [ s I Marc Sca ClcaniIIg
one O o q
Maresorb Pad 2 polypropyléne blanc cuille 11,9 Services INC
N —_— - SPC, a Brady
OP100-E polypropyléne blanc feuille 13,0 [
Absorbant d’huile et
d’hydrocarbure 3M | polypropyléne blanc feuille 16,5 3M
HP 156
Repsorb Feuille HC polypropyléne blanc feuille 12,8 REP

NOTE SUR L'UTILISATION DES DONNEES DU TABLEAU

Le pouvoir absorbant en poids est la ité de rétention a saturation de I'absorbant, mesurée sur du pétrole brut arabe léger étété a 110° C. Pour chaque produit, il est possible de
déterminer le prix théorique du litre traité en combinant les capacités de rétention en poids (pouvoir absorbant) avec le prix de I'absorbant. Le prix du litre d'hydrocarbure traité est le seul
critére diefficacité par lequel les divers absorbants peuvent étre économiquement comparés. Au-dela de ce critére, pour raison évidente de mise en euvre, il est important d'évaluer le
pouvoir absorbant en volume ou le volume d'absorbant & mettre en ceuvre pour fixer un volume donné de polluant. Ceci peut étre calculé en prenant en compte la densité apparente du
produit dans son i et son pouvoir en poids. Ces données sont disponibles auprés des fabricants.

Attention : les fabricants peuvent modifier a tout moment la composition ou la nature des absorbants qu'ils commercialisent. En cas de doute ne pas hésiter a consulter le
laboratoire du Cedre qui conserve un échantillon de chaque produit testé, ce qui offre la possibilité d'effectuer au moins une comparaison visuelle. De plus, il est toujours possible de
demander au Cedre un test de contréle i la recette du produit.

L"inseription au tableau d’un produit est effectuée sans préjudice des procédures preserites au titre de la loi n°77-771 du 12.07.77 modifiée par Ia loi n°82-905 du 21.10.82 relative au contréle des produits chimiques et
de ses textes d"application.
En I'absence de mise & jour des données triennales, le Cedre ne peut s*assurer que le produit est toujours disponible A I'achat et certifier qu’il répond toujours aux caractéristiques de I'échantillon analysé.

715 rue Alain Colas - CS 41836

N tact@cedre.fi
F - 999218 BREST CEDEX 2 +35 Q25833 10110 M ke P

A
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LISTES DE PRODUITS ABSORBANTS FLOTTANTS HYDROPHOBES POUR
HYDROCARBURES, VALIDES AU CEDRE,
UTILISABLES EN MER OU SUR PLAN D'EAU INTERIEURE

PRODUITS ABSORBANTS DE TYPES D et E (COUSSINS, CHAUSSETTES, BOUDINS &
BARRAGES) et de TYPE G (PRODUITS SPECIAUX)

Le tableau ci-dessous donne une listc non cxhaustive de produits absorbants flottants testés sclon la norme AFNOR NFT90-360 par le
laboratoire du Cedre sur du pétrole arabe Iéger ¢tét¢ a 110°C (viscosité : 42-45 cP a 20°¢) pour leur ctficacité. Il précise:
—> le pouvoir absorbant qui permet de comparer les performances des produits
—> la nature du matériau absorbant qui est un élément essentiel pour définir les conditions de stockage et d'élimination du produit (ex :
incinération)
Seuls [igurent les produits répondant aux critéres suivants :
1. Pouvoir absorbant : Pouvoir absorbant en poids supérieur a 10

2. Hydrophobie : capacité de rétention d'eau/capacité de rétention de pétrole inférieure a 0,25
3. Stabilité : le produit doit rester stable et non friable pour conserver ses propriétés

; 3 o Pouvoir
. Nature Particularités de o
Nom du produit e Aspect s absorbant Fournisseur
du matériau I’absorbant 8
en poids
Produits absorbants de types D et E
(c ins, ck tes, boudins et barrages)
GO-1 minéral (Silicate) fibre grisc barrage 26,7 Green ocean B.V
HY810 polypropyléne blanc barrage 21,1 Eurosorb
" Mare Sea Cleaning
Maresorb Boom polypropylene blanc barrage 14,7 3
polypropy & » Services INC
: Ste Schoeller
Microsorb barrage polypropyléne blanc barrage 23,0 3
g polypropyi 2 > Industries
Produits absorbants de type G — Produits spéciaux
Plaques (bloc)
NOTE SUR L'UTILISATION DES DONNEES DU TABLEAU
Le pouvoir absorbant en poids est la capacité de rétention 4 de T'absorbant, mesurée sur du pétrole brut arabe léger étété & 110° C. Pour chaque produit, il est possible de
déterminer le prix théorique du litre traité en les és de ré en poids (pouvoir absorbant) avec le prix de I'absorbant. Le prix du litre d'hydrocarbure traité est le seul
critére defficacité par lequel les divers peuvent étre & i és. Au-dela de ce critére, pour raison évidente de mise en euvre, il est important dévaluer le

pouvoir absorbant en volume ou le volume d'absorbant & mettre en ceuvre pour fixer un volume donné de polluant. Ceci peut étre calculé en prenant en compte la densité apparente du
produit dans son conditionnement et son pouvoir absorbant en poids. Ces données sont disponibles aupres des fabricants.
ion : les fabri peuvent i a tout moment la composition ou la nature des absorbants qu'ils commercialisent. En cas de doute ne pas hésiter a consulter le

laboratoire du Cedre qui conserve un échantillon de chaque produit testé, ce qui offre la possibilité d'effectuer au moins une comparaison visuelle. De plus, il est toujours possible de
demander au Cedre un test de contréle a la recette du produit.

L'inscription au tableau d’un produit est effectuée sans préjudice des procédures preserites au titre de la loi n°77-771 du 12.07.77 modifiée par la loi n°82-905 du 21.10.82 relative au contréle des produits chimiques et
de ses textes d"application.

En PPabsence de mise a jour des données triennales, le Cedre ne peut s’assurer que le produit est toujours disponible i I'achat et certifier qu’il répond toujours aux caractéristiques de I'échantillon analysé.

715 rue Alain Colas - CS 41836 > @
tact@cedre.f
F - 29218 BREST CEDEX 2 +25(0)22823 10110 i i

/14001
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Apéndice — Notas de ensino
Sinopse do Caso

O caso "Biosolvit: Da Fibra da Palmeira de Agai ao Pioneirismo em Solu¢des Sustentaveis
Globais" narra a inspiradora jornada de Guilhermo e Edson, que, a partir de um "Plano B"
inicial para uma fabrica de palmito em 2008, identificaram um potencial inexplorado nos
residuos da palmeira de agai. A historia detalha a transicdo para uma empresa de base
tecnologica, os desafios da Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) para criar um absorvente
natural de 6leo (validado pelo CEDRE), a busca persistente por investimento que culminou na
entrada de Laércio como investidor, a expansao para solugdes de tratamento de dgua, parcerias
estratégicas com grandes empresas como a Vale, e o reconhecimento global por meio de
prémios. O caso culmina em um dilema estratégico para a Biosolvit: como maximizar seu
impacto e crescimento futuro, escolhendo entre expansao internacional agressiva, investimento
em novos nichos de P&D ou aquisi¢des estratégicas?

Fonte de Dados

Os dados e informagdes que compdem este estudo de caso para ensino foram coletados a partir
de diversas fontes secundarias para garantir a veracidade e a profundidade da narrativa. Elas
estdo listadas no Tabela 2, conforme descritas a seguir:

Tabela 2. Fontes de Dados

Tipo Fonte Descricio

Secundaria Entrevista Contetido integral da entrevista com Guilhermo
https://youtu.be/ HN 6QiSFDg Queiroz, CEO da Biosolvit, disponivel em formato
de video no YouTube. Esta foi a fonte para a
cronologia dos eventos, os desafios enfrentados, as
motivagdes dos fundadores e os detalhes sobre a
criagdo dos produtos e parcerias.

Secundaria ~ Website Oficial da Biosolvit biosolvit.com O site oficial da empresa foi consultado para a
verificagdo de informagdes sobre produtos,
tecnologias, e a lista completa de prémios e
reconhecimentos obtidos pela empresa.

Secundaria Artigos e Noticias Relevantes Pesquisas complementares em portais de noticias e
https://www.projetodraft.com/biosolvit-a- artigos especializados sobre a Biosolvit e o setor de
startup-que-descobriu-na-palmeira-um- tecnologia ambiental e sustentabilidade foram
absorvedor-organico-de-petroleo/ realizadas para enriquecer o contexto e confirmar

informagdes, como o artigo "Biosolvit: a startup
que descobriu na palmeira um absorvedor organico
de petroleo" do Projeto Draft.

Fonte: Elaborada pela autora, 2025.
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Objetivos Didaticos

Este caso para ensino tem como principal objetivo capacitar os alunos do Ensino Médio a
compreender e aplicar conceitos de empreendedorismo, inovagao e sustentabilidade em um
contexto real de negdcio. Ao analisar a trajetoria da Biosolvit, os alunos serao capazes de:

Analisar as Caracteristicas de um Empreendedor: Reconhecer e discutir as qualidades como
visdo de futuro, resiliéncia, persisténcia, proatividade, adaptabilidade e capacidade de assumir
riscos, exemplificadas na jornada de Guilhermo e Edson.

Compreender as Complexidades da Inovacdo e P&D: Entender as complexidades, as barreiras
e a importancia do investimento em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) para a validagdo e o
sucesso de uma tecnologia de base.

Exercitar a Tomada de Decisdo Estratégica: Avaliar cendrios de crescimento complexos e
propor solucdes fundamentadas para o dilema central da empresa, considerando oportunidades,
riscos e alinhamento com a missdo da organizacao.

Reconhecer a Relevancia da Sustentabilidade: Perceber como a busca por desenvolvimento
sustentavel fez a Biosolvit crescer no mercado global.

Questoes para Discussdao

As questdes a seguir foram elaboradas para estimular o pensamento critico e a analise dos
alunos. Sugere-se que os alunos leiam o caso individualmente e, em seguida, discutam as
questdes em pequenos grupos antes da discussdo em plenaria mediada pelo professor.

o Caracteristicas de um Empreendedor: Guilhermo e Edson demonstraram diversas
caracteristicas empreendedoras ao longo da trajetoria da Biosolvit. Quais delas vocé identifica
como mais marcantes em cada um deles e em que momentos da historia da empresa elas foram
mais evidentes?

Analise/Discussao Sugerida: Espera-se que os alunos identifiquem a visdo de Guilhermo (busca
pelo "Plano B", futuro da empresa), sua persisténcia na captacdo de recursos e diante do
ceticismo, e sua adaptabilidade (mudanga do palmito para tecnologia). Em Edson, a
proatividade na visdo do residuo do agai e seu conhecimento técnico. Em ambos, a capacidade
de assumir riscos e a resiliéncia frente aos desafios.

o Compreender as Complexidades da Inovagdo e P&D: Como a Biosolvit identificou a
oportunidade de negocio na fibra do agai? Que tipo de inovacdo a Biosolvit representa (por
exemplo, inovagdao de produto, processo, modelo de negocio)? Discuta a importancia da
pesquisa sobre a fibra da palmeira e a parceria entre Guilhermo e Edson na constru¢do dessa
visdo de inovagao.
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Analise/Discussdo Sugerida: A oportunidade surgiu da observa¢ao de um problema (descarte
do residuo) e da intuicdo de Edson sobre seu potencial. A Biosolvit representa inovacao de
produto (absorvente natural), de processo (uso da fibra de agai como matéria-prima principal)
e de modelo de negdcio (foco em economia circular e sustentabilidade). Foi necessario
combinar a visdao de negocio de Guilhermo com o conhecimento técnico de Edson e a pesquisa
da fibra com Wagner.

® Tomada de Decisdo Estratégica: Considerando o dilema central apresentado no final do caso
(expansdo internacional, P&D para novos nichos, ou aquisigdes estratégicas), qual caminho
vocé recomendaria para a Biosolvit? Justifique sua escolha com base nas informagdes do caso
e nos conceitos de empreendedorismo estudados. Quais seriam os principais desafios e
oportunidades de sua recomendagao?

Analise/Discussao Sugerida: Esta ¢ uma questdo que exige analise e ndo tem uma unica resposta
certa. Os alunos devem ponderar os prds e contras de cada opgdo, como: Expansdo
Internacional (Prés: escala e novos mercados; Contras: burocracia e adaptagao cultural), Novos
Nichos de P&D (Proés: inovagado disruptiva e lideranga tecnologica; Contras: alto risco e longo
prazo) e Aquisigdes (Prés: crescimento rapido e sinergias; Contras: integragao cultural e custo).
A justificativa deve usar exemplos do caso e conceitos como risco vs. retorno e foco.

® A Relevancia da Sustentabilidade: O caso mostra a Biosolvit expandindo o absorvente de
oleo para solugoes de tratamento de dgua e parcerias como a com a Vale (supressor de poeira).
Como a empresa se manteve atenta as tendeéncias de mercado relacionadas a sustentabilidade?
Por que a diversificagdo estratégica foi importante para a Biosolvit?

Analise/Discussdao Sugerida: A empresa demonstrou atengdo as tendéncias ao identificar a
crescente demanda por solu¢des ambientais além dos derramamentos (tratamento de adgua) e
pela gestdo de residuos (parceria com a Vale). A diversificagdo permitiu mitigar riscos, explorar
novas fontes de receita, ampliar o impacto e fortalecer a marca Biosolvit como uma provedora
de solugoes sustentaveis multifacetadas.

Sugestio de um Plano de Ensino

® Metodologia: Utilizagcdo do método de estudo de caso para ensino, focando na discussdo em
grupo e plenaria.

® Recursos Necessarios: Copias impressas ou digitais do caso para todos os alunos; quadro
branco/lousa e marcadores; computador com projetor ou Smart TV (para apresentar as

perguntas e o video da entrevista).

® Sequéncia de Atividades

1 tempo de 50 minutos para cada Tema
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Tema 1: Caracteristicas de um Empreendedor:

Objetivo: Identificar e discutir as caracteristicas de um empreendedor na pratica, a partir da
trajetoria dos fundadores da Biosolvit.

Sequéncia Didatica:
Tempo 0 - Pré-aula: O professor distribui o caso "Biosolvit" aos alunos, instruindo-os a assistir

a entrevista (enviar link do video https://youtu.be/ HN 6QiSFDg), fazer uma leitura atenta e a
refletir sobre o dilema central.

1. Ponto de Partida (10 min): Inicie a aula perguntando aos alunos o que eles entendem
por "ser empreendedor". Anote as palavras-chave na lousa (ex: criatividade, risco,
persisténcia).

2. Anélise do Caso (20 min): Divida os alunos em pequenos grupos e pega que
respondam a seguinte questao, com base na leitura do caso: "Guilhermo Queiroz e
Edson demonstraram diversas caracteristicas empreendedoras ao longo da trajetoria da
Biosolvit. Quais delas vocé identifica como mais marcantes em cada um deles e em
que momentos da historia da empresa elas foram mais evidentes?"

3. Discussdo em Grupo (15 min): Peca a um representante de cada grupo para
compartilhar as caracteristicas identificadas. Promova uma discussao, reforcando os
pontos de analise sugeridos: a visao e persisténcia de Guilhermo e a proatividade e
conhecimento técnico de Edson.

4. Reflexdo Final (5 min): Encerre perguntando aos alunos: "Como as caracteristicas de
Guilhermo e Edson se complementaram para o sucesso da empresa?" Conclua dizendo
que o empreendedorismo nao se limita a uma Unica pessoa, mas ¢ o resultado de um
trabalho em equipe com habilidades complementares.

Tema 2: Compreender as Complexidades da Inovacio e P&D

Objetivo: Analisar como a Biosolvit aplicou a inovagao para criar valor a partir de um residuo
e identificar os diferentes tipos de inovagao em sua jornada.

Sequéncia Didatica:
Tempo 0 - Pré-aula: O professor distribui o caso "Biosolvit" aos alunos, instruindo-os a assistir

a entrevista (enviar link do video https://youtu.be/ HN_6QiSFDg), fazer uma leitura atenta e a
refletir sobre o dilema central.

1. Ponto de Partida (10 min): Inicie a aula com a pergunta: "O que ¢ inovar para vocés?".
Use o exemplo de um produto ou servigo popular que eles conhecem para ilustrar o
conceito.

2. Andlise do Caso (20 min): Apresente a questdo central: "Como a Biosolvit identificou
a oportunidade de negocio na fibra do acai? Que tipo de inovacdo a Biosolvit
representa (por exemplo, inovagdo de produto, processo, modelo de negdcio)? Discuta
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a importancia da parceria entre Guilhermo e Edson na construg¢ao dessa visao."
Incentive os alunos a sublinharem trechos do texto que justifiquem suas respostas.
Discussao em Grupo (15 min): Peca aos grupos que compartilhem suas descobertas.
Conduza a discussao para a identificacdao da inovacao de produto (absorvente natural),
processo (uso do agai como matéria-prima) e de modelo de negocio (foco em
economia circular). Reforce como a parceria entre Guilhermo (visdo de negdcio) e
Edson (conhecimento técnico) foi essencial.

Reflexdo Final (5 min): Pega aos alunos que pensem em um "problema" do cotidiano
(ex: lixo na escola) e proponham uma solugao inovadora, como um exercicio rapido
de criatividade.

Tema 3: Tomada de Decisao Estratégica

Objetivo: Exercitar a tomada de decisdo estratégica, ponderando os prés e contras das opgdes
de crescimento da Biosolvit.

Sequéncia Didatica:

Tempo 0 - Pré-aula: O professor distribui o caso "Biosolvit" aos alunos, instruindo-os a assistir
a entrevista (enviar link do video https://youtu.be/ HN 6QiSFDg), fazer uma leitura atenta e a
refletir sobre o dilema central.

1.

2.

Ponto de Partida (10 min): Pega aos alunos para se imaginarem como gestores da
Biosolvit. Apresente o dilema central do final do caso.

Analise e Debate (25 min): Proponha a questdo para os grupos: "Considerando o
dilema central apresentado no final do caso (expansdo internacional, P&D para novos
nichos, ou aquisi¢des estratégicas), qual caminho vocé recomendaria para a Biosolvit?
Justifique sua escolha com base nas informagdes do caso e nos conceitos de
empreendedorismo estudados. Quais seriam os principais desafios e oportunidades de
sua recomendagao?"

Apresentacao e Votagdo (15 min): Cada grupo deve apresentar sua recomendacao (um
de cada vez) e justificar. Anote as escolhas na lousa. No final, promova uma votagao
para ver qual seria a decisdo da "turma".

Discussao Final (5 min): Reforce que ndo h4a uma Unica resposta certa e que a analise
de pros e contras € o mais importante para a tomada de decisdo estratégica em
ambientes de incerteza.
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Tema 4: A Relevancia da Sustentabilidade

Objetivo: Analisar como a Biosolvit se mantém atenta as tendéncias de sustentabilidade e a
importancia da diversificagdo estratégica.

Sequéncia Didatica:

Tempo 0 - Pré-aula: O professor distribui o caso "Biosolvit" aos alunos, instruindo-os a assistir
a entrevista (enviar link do video https://youtu.be/ HN 6QiSFDg), fazer uma leitura atenta e a
refletir sobre o dilema central.

1. Ponto de Partida (10 min): Inicie com a pergunta: "O que ¢ sustentabilidade para
vocés?" e "Como as empresas podem ser sustentaveis?". Anote as respostas na lousa.

2. Anélise do Caso (20 min): Proponha aos grupos a seguinte questao: "O caso mostra a
Biosolvit expandindo o absorvente de 6leo para solugdes de tratamento de dgua e
parcerias como a com a Vale (supressor de poeira). Como a empresa se manteve atenta
as tendéncias de mercado relacionadas a sustentabilidade? Por que a diversificagao
estratégica foi importante para a Biosolvit?"

3. Discussdao em Grupo (15 min): Peca aos grupos para compartilharem suas andlises.
Reforce como a empresa usou a diversificagdo para ampliar seu impacto no meio
ambiente de forma positiva e fortalecer sua marca, indo além de um tnico produto.

4. Reflexdo Final (5 min): Peca aos alunos para listarem outras empresas que eles
conhecem que se destacam pela diversificagdo de produtos sustentaveis. Conclua que
a sustentabilidade pode ser uma grande fonte de inovagado e vantagem competitiva.

Revisao de Literatura

Este estudo de caso fundamenta-se em perspectivas teoricas amplas que abordam o
empreendedorismo em suas diversas dimensdes, com foco especial na inovagao,
sustentabilidade, e na metodologia de estudo de caso como proposta didatica.

Competéncia Empreendedora: A abordagem da competéncia empreendedora segue as
dimensdes propostas por Komarkova, Conrads e Collado (2015), que distinguem uma dimensao
restrita (ligada a fungdes empresariais) de uma mais ampla (relacionada ao mindset e
comportamento empreendedor). Fayolle e Gailly (2008) complementam essa visdo ao destacar
elementos-chave como autonomia, trabalho em equipe, comunicacdo, senso de
responsabilidade, geracdo de ideias, organizagdo e gestdo, iniciativa, negocia¢do e tomada de
decisdo — todos observaveis na trajetéria de Guilhermo e Edson.

Empreendedorismo Social e Sustentabilidade: O caso se alinha com a crescente literatura sobre
empreendedorismo social, que busca conciliar viabilidade econdmica com a geragdo de valor
social e ambiental (Yunus, 2007). A Biosolvit ¢ um exemplo claro de economia circular, onde
residuos sao transformados em recursos, contribuindo para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU (United Nations, 2015). A integracdo de praticas ESG -
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Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e Governanga) no modelo de
negocio da empresa pode ser explorada como uma tendéncia e um diferencial competitivo.

Inovacdo e Desenvolvimento Tecnologico: A jornada da Biosolvit na Pesquisa e
Desenvolvimento ilustra os desafios e a importancia da inovagdo disruptiva, que cria novos
mercados ou revoluciona os existentes (Christensen, 1997).

Metodologia de Estudo de Caso para Ensino: A estrutura e a abordagem didatica deste caso
seguem as recomendacdes para elaboracdo de casos para ensino, com o objetivo de promover
a andlise critica e a aplicagdo de conceitos tedricos por meio da discussdo de situacdes reais
(Alberton & Silva, 2018).

Referéncias Sugeridas (para o professor e/ou aprofundamento):

e Alberton, A., & Silva, A. B. da. (2018). Como elaborar um caso para ensino. Revista de
Administragdo Contemporanea, 22(5), 705-722.

e Christensen, C. M. (1997). The Innovator's Dilemma: When New Technologies Cause
Great Firms to Fail. Harvard Business Review Press.

e Fayolle, A., & Gailly, B. (2008). From craft to science: Teaching entrepreneurship
through the case method. Journal of European Industrial Training.

e Komarkova, 1., Conrads, R., & Collado, A. (2015). EntreComp: The Entrepreneurship
Competence Framework. Publicado pelo Joint Research Centre (JRC) da Comissdo
Europeia.

e United Nations. (2015). Transforming our world: The 2030 agenda for sustainable
development. Disponivel em_https://sdgs.un.org/2030agenda

® Yunus, M. (2007). Creating a world without poverty: Social business and the future of
capitalism. Public affairs.

Discussdo (ou Andlise do Caso)

A Virada Estratégica e o Poder da Visdo: O caso da Biosolvit ¢ um exemplo de como a
capacidade de enxergar além do 6bvio pode transformar um negdcio. A transi¢ao da fabrica de
palmito para uma deep tech ambiental demonstra uma visdo de mercado e de futuro que vai
além do tradicional. A intuicdo de Edson sobre o potencial do residuo e a perspicacia de
Guilhermo em investir em P&D para validar essa intuigdo foram decisivas.

O Papel da Resiliéncia e da Persisténcia: A jornada de captacdo de recursos de Guilhermo,
marcada por empecilhos e dificuldades com o idioma no contexto internacional, ¢ um exemplo
da resiliéncia necessaria no empreendedorismo. Isso ressalta a ideia de que o fracasso ndo ¢ o
fim, mas uma etapa do processo. A entrada de Laércio ilustra a importancia do networking e da
confian¢ca mutua em momentos criticos.

Inovacao como Vantagem Competitiva: Os prémios e patentes conquistados pela Biosolvit
marcam a inova¢do como um diferencial competitivo robusto. A capacidade da empresa de
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transformar um problema (residuo) em uma solu¢do patentedvel e de alto desempenho
(absorvedores, tratamento de dgua, supressor de poeira) € o que a distingue no mercado.

Sustentabilidade no Core do Negdcio: A Biosolvit ndo ¢ uma empresa "verde" por obrigacao,
mas por valores. Seu modelo de negdcio ¢ intrinsecamente ligado a economia circular e a
solucao de problemas ambientais. Isso mostra aos alunos que sustentabilidade pode ser um pilar
de lucratividade e inovac¢do, ndo apenas um custo. A parceria com a Vale reforca a
aplicabilidade de suas solu¢des em grandes induUstrias e a capacidade de integrar cadeias de
valor sustentaveis.

O Dilema do Crescimento: A decisdo final proposta no caso espelha dilemas reais enfrentados
por empresas em crescimento. Nao hd uma tUnica resposta "certa", e a riqueza da discussao
reside na capacidade dos alunos de defenderem sua escolha com argumentos solidos,
considerando riscos e oportunidades. O professor pode, inclusive, instigar os alunos a pensar
em cenarios mistos ou em abordagens faseadas.

Empreendedorismo e o Futuro: O caso serve como uma inspiragdo para o Ensino Médio,
mostrando que a habilidade empreendedora (ndao apenas de abrir empresas, mas de identificar
problemas e criar solucdes) se faz necessaria para construir um futuro mais sustentavel e
promissor, independentemente da area de atuacao.

Referéncias

Alberton, A., & Silva, A. B. (2018). Como Escrever um Bom Caso para Ensino? Reflexoes
sobre o Meétodo. Revista de Administragio Contemporanea, 22(5), 745-761.
http://doi.org/10.1590/1982-7849rac2018180212

Biosolvit. (2025). Biosolvit — Um mundo melhor, todo dia!. Biosolvit. http://biosolvit.com

Christensen, C. M. (1997). The Innovator's Dilemma: When New Technologies Cause Great
Firms to Fail. Harvard Business Review Press.

Fayolle, A., & Gailly, B. (2008). From craft to science.: Teaching entrepreneurship through the
case method. Journal of European Industrial Training.

Komarkova, I., Conrads, R., & Collado, A. (2015). EntreComp: The Entrepreneurship
Competence Framework. Joint Research Centre (JRC) da Comissao Europeia.

Melo, T. (2019). Biosolvit, a startup que descobriu, na palmeira, um absorvedor organico de
petroleo. Projeto Draft. https://www.projetodraft.com/biosolvit-a-startup-que-descobriu-
na-palmeira-um-absorvedor-organico-de-petroleo/

NeoFeed. (2019, 12 de setembro). Da Totvs para as startups: A nova vida de investidor de
Laercio Cosentino. https://neofeed.com.br/blog/home/da-totvs-para-as-startups-a-nova-
vida-de-investidor-de-laercio-cosentino/

24


http://biosolvit.com/
http://biosolvit.com/
https://www.projetodraft.com/biosolvit-a-startup-que-descobriu-na-palmeira-um-absorvedor-organico-de-petroleo/
https://www.projetodraft.com/biosolvit-a-startup-que-descobriu-na-palmeira-um-absorvedor-organico-de-petroleo/
https://www.projetodraft.com/biosolvit-a-startup-que-descobriu-na-palmeira-um-absorvedor-organico-de-petroleo/
https://neofeed.com.br/blog/home/da-totvs-para-as-startups-a-nova-vida-de-investidor-de-laercio-cosentino/
https://neofeed.com.br/blog/home/da-totvs-para-as-startups-a-nova-vida-de-investidor-de-laercio-cosentino/
https://neofeed.com.br/blog/home/da-totvs-para-as-startups-a-nova-vida-de-investidor-de-laercio-cosentino/

|
a .
1 7 Caso para ensino
Edicdo De 03 a 05 de dezembro de 2025

Congresso de Administragdo, Sociedade e Inovagdo

PEGN. (2022, 28 de abril). Startup Biosolvit compra divisdo da eBion. Pequenas Empresas &
Grandes Negocios.  https://revistapegn.globo.com/Startups/noticia/2022/04/startup-
biosolvit-compra-divisao-da-ebios.html

United Nations. (2015). Transforming our world: The 2030 agenda for sustainable
development. https://sdgs.un.org/2030agenda

Yin, R. K. (2018). Case Study Research and Applications: Design and Methods. SAGE
Publications.

Yunus, M. (2007). Creating a world without poverty: Social business and the future of
capitalism. Public affairs.

YouTube. (2025). Guilhermo Queiroz - As historias da Bio no BIOPODCAST YouTube.
https://youtu.be/ HN 6QiSFDg

25


https://revistapegn.globo.com/Startups/noticia/2022/04/startup-biosolvit-compra-divisao-da-ebios.html
https://revistapegn.globo.com/Startups/noticia/2022/04/startup-biosolvit-compra-divisao-da-ebios.html
https://revistapegn.globo.com/Startups/noticia/2022/04/startup-biosolvit-compra-divisao-da-ebios.html
https://youtu.be/_HN_6QiSFDg
https://youtu.be/_HN_6QiSFDg
https://youtu.be/_HN_6QiSFDg

