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Resumo: Nas ultimas décadas, a expectativa de vida vem aumentando em todo o mundo, ¢ o
Brasil acompanha esse movimento. Como consequéncia, surgem novas demandas para uma
populagdo envelhecida em areas como saude, lazer, educacdo e trabalho. No campo
organizacional, é necessario refletir sobre como as empresas se adaptam a uma forca de trabalho
com idades cada vez mais elevadas. Considerando que ndo hd um tnico modelo de
envelhecimento, mas multiplos, resultantes da diversidade de condi¢gdes de vida no pais, este
estudo investiga, sob uma perspectiva interseccional, o envelhecimento e seus impactos no
trabalho, bem como sua incorporagdo nas praticas de gestdo da diversidade. A pesquisa,
vinculada a uma tese de doutorado em andamento, adota abordagem qualitativa, com analise
documental e entrevistas semiestruturadas em profundidade, cujos dados serao examinados por
meio da Andlise de Contetido.

Palavras-Chave: Envelhecimento; Interseccionalidade; Trabalho; Gestao do Envelhecimento;
Gestao da Diversidade.
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1. Introducio

O envelhecimento ¢ uma condi¢ao natural inerente a todos os seres vivos desde o
nascimento. Porém, esse processo ¢ atravessado por uma complexa rede de experiéncias
subjetivas, marcadas por sentimentos, emocdes, transformacdes corporais, conflitos e
insegurancgas, que reverberam em diversas esferas da vida social. Com frequéncia, o
envelhecimento ¢ associado a aposentadoria e a consequente saida do mercado laboral,
momento que, em muitos casos, ¢ simbolicamente entendido como o fim da vida socialmente
produtiva. Essa visao ¢ sustentada por narrativas que relacionam a velhice a inutilidade e a
perda de valor (Costa; Nascimento, 2019).

Por outro lado, o trabalho assume papel central na vida contemporanea, configurando-
se ndo apenas como meio de subsisténcia, mas também como espago de construcao identitaria,
desenvolvimento subjetivo e insercdo social (Navarro; Padilha, 2007) e ultrapassando sua
funcdo econdOmica, atuando como elemento estruturante da identidade dos individuos.
Entretanto, o avan¢o da idade acarreta o enfrentamento de diversas barreiras a permanéncia no
mercado de trabalho, especialmente em uma logica organizacional moldada por valores
produtivistas e capitalistas. Trabalhadores mais velhos, ali tendem a ser excluidos a luz da
logica dos modelos tanto tayloristas quanto pos-tayloristas conforme suas capacidades fisicas e
cognitivas sdo erroneamente percebidas como em declinio. Isso engrossa o discurso — carente
de evidéncias empiricas consistentes — de que o envelhecimento comprometa diretamente as
competéncias laborais (Pacheco; Carlos, 2013).

Partindo do pressuposto de que o envelhecimento ndo constitui uma experiéncia
homogeénea, o objetivo desse artigo € analisar, a partir da perspectiva interseccional, como as
organizagoes brasileiras t€ém lidado com os desafios da gestdo do envelhecimento em um
cenario de crescente demanda por politicas de diversidade e diante da intensificagdo da
longevidade laboral.

Para tanto, adota-se a utilizagdo do termo “envelhecimentos”, no plural, como forma de
evidenciar a multiplicidade de trajetérias e vivéncias. Ele €, portanto, compreendido como
produto de interagdes sociais e historicas, numa abordagem interseccional para a andlise critica
que constitui ndo apenas um instrumento analitico desse fendmeno, mas também uma forma de
compreender e explicar as complexidades do mundo social, das experiéncias humanas e das
desigualdades estruturais (Collins; Bilge, 2021).

Esse estudo se articula as discussdes contemporaneas sobre diversidade, categoria que
ganha centralidade nos debates sociais, econdmicos e politicos atuais. Ele reconhece que a
ampliacdo dos direitos sociais e a progressiva inser¢ao de grupos historicamente marginalizados
nos espagos de poder tém provocado deslocamentos significativos nas praticas organizacionais,
que sdo convocadas a promover ambientes mais inclusivos e representativos da
heterogeneidade social — muito embora persista a resisténcia a mudanca por parte de grupos
que buscam manter os privilégios estruturais historicamente acumulados.

A pesquisa que adota uma abordagem qualitativa, por compreender que este enfoque
possibilita a apreensdo das subjetividades e das multiplas dimensdes que constituem o
fendmeno investigado estd em elaboracdao. Conforme defende Godoy (1995, p. 21), “um
fendmeno pode ser mais bem compreendido no contexto em que ocorre € do qual é parte,
devendo ser analisado numa perspectiva integrada”. Como base empirica e contextual,
utilizam-se dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), especialmente o
Censo Demografico de 2022 e a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
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(PNADC), que contribuem para a compreensdo do fenomeno em ambito nacional. O corpus
serd composto por trés grupos de dados: (a) materiais sobre envelhecimento obtidos em fontes
oficiais, académicas e literarias; (b) documentos institucionais, textos e imagens das
organizagoes selecionadas; e (c) falas de entrevistas semiestruturadas com informantes. Serao
ouvidos dois grupos: (a) gestores responsdveis pelos programas de diversidade nas
organizagoes; ¢ (b) trabalhadores com 50 anos ou mais. As entrevistas em profundidade serdo
analisadas por meio da técnica de Andlise de Contetdo, permitindo interpretar sentidos
atribuidos ao envelhecimento e as praticas de gestao da diversidade.

A estrutura deste artigo compreende, além desta introdugdo, os seguintes topicos: a
secdo 2 apresenta a fundamentacdo tedrica, dividida em quatro eixos — Envelhecimento,
Interseccionalidade, Gestao do Envelhecimento ¢ Gestdo da Diversidade; a se¢do 3 descreve a
metodologia adotada; a se¢do 4 expde as conclusdes e contribui¢cdes do estudo que esta em
andamento, mas que ja apresenta uma série de premissas levantadas durante o desenvolvimento
desse.

2. Fundamentacio Tedrica

2.1 Envelhecimentos

A nog¢do do envelhecimento ¢ construida a partir de referéncias historicas e sociais,
podendo ser entendido como o ciclo bioldgico representado pelo nascimento, maturacio e
decadéncia do organismo, que pode ser medido em anos de acordo com a tradi¢do ocidental,
mas que possui representacoes diferentes de acordo com cada cultura. Neste estudo, idosos sao
os individuos com 60 anos ou mais (IBGE, 2022; Estatuto da Pessoa Idosa, 2004)

A velhice ainda hoje ¢ associada a fragilidade, a debilidade, a dependéncia e a
incapacidades: “no imagindrio social, o envelhecer esta associado com o fim de uma etapa; ¢
sinbnimo de sofrimento, soliddo, doenca e morte” (Jardim et al., 2006, p.27). Mas o
envelhecimento ¢ multifacetado: € social, psicoldgico, bioldgico e variado, ndo sendo possivel
falar de um unico modelo de envelhecimento padrdo. E pode-se dizer que a industrializacdo, ao
modificar o modo de produgdo e impor o modelo de produgdo capitalista, trouxe a objetificagao
do trabalhador: seu corpo passou a ser visto como mais uma maquina em uma fabrica, conforme
o principal objetivo passou a ser o lucro. Isso implicou uma desvalorizag¢do social dos idosos
porque perderam valor conforme ocorria a exploragdo da forca de trabalho (Dardengo; Mafra,
2018, p.7)

No Brasil, entre os anos de 1980 e 2010 a participagdo dos idosos no total da populagao
passou de 6,1%, para 10,8%, tendo alcangado 15,8% em 2022 (IBGE, 2023b, p.8), e estimando-
se ter alcangado 10,84% em 2023; para 2060 prevé-se que chegue a 25,49%. (IBGE, 2022). A
luz desses ntimeros, ha que se atentar para que a estrutura socioecondmica do Pais esteja
preparada para absorver e dar suporte as novas demandas.

A situagdo econdmica, a qualidade de vida, o nivel de acesso aos servigos publicos e
privados de educacdo, saude, moradia, saneamento, transporte e cultura durante toda a vida
definem se o envelhecente sera colocado em uma situagdo privilegiada ou ndo, pois quanto
melhor a qualidade de vida no decorrer dos anos, maior a possibilidade de seguranca e bem-
estar ao envelhecer. Esse fato tem reflexos no mercado de trabalho, conforme as diferencgas
socioeconOmicas que restringem a trajetoria de vida tornam-se cruciais na manuten¢do de uma
vida laboral ativa ao envelhecer.
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Nao surpreende, pois, que o mercado de trabalho para pessoas mais velhas ainda seja
limitado, conforme as empresas estao mais dispostas a darem espago para pessoas mais jovens
preencherem suas vagas, sob as mais diferentes justificativas: pessoas mais jovens trazem
inovagdo, energia, criatividade e competitividade, além de estarem dispostos a aceitarem
salarios mais baixos. Isso se traduz em nimeros: de acordo com a Pesquisa Nacional de
Amostra de Domicilios Continua trimestral (PNADC) (IBGE, PNADC/T, 2023), no primeiro
trimestre de 2023, 23,2% dos brasileiros com 60 anos ou mais participavam da forca de
trabalho, contra 81,3% daqueles com idades entre 25 e 39 anos.

Pode-se imaginar que essa realidade deva muito ao etarismo, termo criado para
significar o preconceito e discriminag¢do de pessoas pela idade (Butler, 1969). Embora possa
ser percebido por pessoas com mais de 40 anos, ou até mais novas, ele serve para reforgar a
percepcao de que o idoso ¢ algo a ser descartado, escondido, desacreditado ou desqualificado.
Quando o enfoque ¢ o mercado de trabalho, pode se manifestar nas relagdes interpessoais; nas
barreiras que limitam oportunidades de promogdo ou de capacitagdo; nas demissdes para
substitui¢do por pessoas mais jovens; ou na nao contratacdo para a ocupacgdo de determinadas
funcdes. Este etarismo por vezes vem acompanhado com o argumento da necessidade de
produtividade, criatividade, inovagdo, ou reducao de custos.

2.2 Interseccionalidade

A interseccionalidade investiga como as relacdes interseccionais de
poder influenciam as relagdes sociais em sociedades marcadas pela
diversidade, bem como as experiéncias individuais na vida cotidiana.
Como ferramenta analitica, a interseccionalidade considera que as
categorias de raga, classe, género, orientacdo sexual, nacionalidade,
capacidade, etnia e faixa etaria — entre outras — sdo inter-relacionadas e
moldam-se mutuamente. A interseccionalidade ¢ uma forma de
entender e explicar a complexidade do mundo, das pessoas e das
experiéncias humanas. (Collins; Bilge, 2021, p. 15-16)

Nao existe uma unica forma de envelhecimento, e sim diversas, como resultados das
vivéncias de cada individuo a partir de suas condigdes socioecondmicas e das singularidades
da vida de cada um em particular. E, como as diversas situacdes e condi¢des de vida do
individuo envelhecente podem refletir nas suas oportunidades no mercado de trabalho, a
interseccionalidade se revela instrumento potente para auxiliar a integrar a complexidade que
envolve a questdo do envelhecimento.

A perspectiva interseccional apoia o objetivo da presente pesquisa na medida em que
ela compreende que hé intersecgdes entre as varias categorias socioecondmicas produzindo uma
diversidade de realidades, as quais ndo sdo definitivas e estanques. Ela proporciona um
instrumento de andlise, uma municdo tedrica e uma perspectiva de interpretagdo que
possibilitam a visualizagdo das interagdes das realidades multiplas brasileiras e a consequente
multiplicidade de envelhecimentos e seus reflexos no mercado de trabalho. Com isso torna-se
mais facil entender a realidade do mercado de trabalho brasileiro, nas diversas condigdes da
populacdo que envelhece, a partir da compreensdao das multiplicidades das categorias e suas
interagoes.
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Sendo o mercado de trabalho espaco onde as relagdes de poder se manifestam, essas
relagdes irdo determinar quem terd acesso a uma colocagao ou ndo; quem terd oportunidades
aos melhores cargos e salarios, ou ndo; quem permanecerd empregado ou ndo com o aumento
da idade. Assim, pensar em gestdo de diversidade e inclusdo que vise a transformagao das
realidades de opressdo ndo se pode limitar a categorias classicas como raga, classe e género,
separadamente e sem considerar todas as demais interrelagdes entre elas. SO deste modo ¢
possivel compreender e pensar em modelos que sejam de fato diversos e verdadeiramente
inclusivos e capazes de transformar as realidades sociais.

2.3 Gestao do Envelhecimento

Tanto a aposentadoria quanto a permanéncia no mercado de trabalho dos envelhecentes
mereceriam estar na primeira ordem das discussdes de gestao de pessoas e de politicas publicas.
Entretanto, ainda ha um descompasso entre o discurso que exalta a conquista de um
envelhecimento populacional e do aumento da expectativa de vida e as politicas previdenciaria
e trabalhista, quando confrontadas com a realidade do perfil de grande parcela dos trabalhadores
no Brasil.

A gestao do envelhecimento, especificamente no mercado de trabalho, esta associada a
gestao do trabalho como um todo, ao papel do trabalhador e do modelo de producao brasileiros
dentro da ordem econdmica global. Como todos os demais trabalhadores, os idosos estdo
vinculados a subalternidade a que o operariado brasileiro ¢ submetido todos os dias dentro do
contexto da economia global.

Ao se falar em envelhecer ativo, produtivo e saudavel, esta se falando de oportunidades
de acesso a um sistema de saude e educacdo satisfatorios, e a fungdes e trabalhos que sejam
compativeis com sua condi¢do de vida e satde fisica e mental. E isso € possivel para aqueles
com maior grau de instru¢do e condicdes econdmicas que os permitam decidir como irdo
envelhecer ativos. Por outro lado, para grande parcela da populagdo com baixo nivel de renda,
baixo grau de instru¢do e uma vida de trabalho dura, a terceira idade nao prescindira da
continuidade do trabalho — geralmente em atividades de baixas complexidade e remuneragao —
principalmente por necessidade de complementacdo de renda e para manutencdo de uma
subsisténcia precaria.

2.3.1 Aposentadoria

Em 1988, com a promulgagdao da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, a
Constitui¢ao Cidada, estabeleceu-se a Previdéncia Social como um direito social, dentre outros
direitos. De la pra ca, diversas alteragdes foram introduzidas por meio de Emendas
Constitucionais (EC). Apds a promulgagdo da Constituicdo de 1988 foram editadas sete EC.

No ano de 2019 foram aprovadas alteragdes significativas na legislacdo com vistas ao
equilibrio da previdéncia e sua sustentabilidade no longo prazo, justificadas pela perspectiva de
aumento da expectativa de vida e do envelhecimento populacional. Essas alteragcdes vém sendo
implementadas gradualmente, num periodo de transicdo que durard até 2033. Apesar deste
esforco imputado ao trabalhador, o valor médio dos beneficios ndo € suficiente para promover
uma vida digna nesta fase da vida que demanda tantos cuidados. Em paralelo, do aumento dos
requisitos necessarios para a obtencao da aposentadoria — tais como tempo de contribuicao e
idade minima — decorre, por consequéncia direta, o aumento do tempo de vida laboral ativa.
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Em outras palavras, prorroga-se o tempo de vida no trabalho, e a disponibilidade ¢ cada vez
maior de pessoas mais velhas no mercado de trabalho.

Em que pesem as boas intengdes das atualizagdes implementadas no arcabougo
brasileiro da previdéncia e das leis trabalhistas, envoltas no discurso da estabilidade e equilibrio
da economia e garantia de criagdo de emprego, elas implicaram a redugdo de garantias para o
trabalhador. Por exemplo, no ano de 2017 o governo federal impds alteracdes nas leis
trabalhistas que permitiram maior flexibilizacao das relagdes de trabalho e terceirizacao. Neste
contexto de mais precariedade, o trabalhador vai construindo uma vida de restri¢des, € um
envelhecimento ainda mais inseguro. Para se manter, precisa permanecer trabalhando mais
tempo, e ainda que conquiste os requisitos para a aposentadoria, para muitos, permanecer
trabalhando serd fundamental para a sobrevivéncia.

O aumento nos requisitos necessarios para a aquisi¢do do direito ao recebimento do
beneficio da aposentadoria, fara com que os trabalhadores fiquem mais anos disponiveis ao
mercado de trabalho As empresas deverdo buscar formas de amenizar os impactos negativos
que o envelhecimento pode trazer nas rotinas de trabalho, potencializar os beneficios de se ter
pessoas mais velhas e com mais experiéncia profissional ¢ de vida, dirimindo conflitos
geracionais, e amenizando problemas relacionados a saude.

2.4 Gestao da Diversidade

Embora nao implique automaticamente a inclusdo com vista a proporcionar acesso ¢
oportunidades para grupos minoritarios, a gestao da diversidade pode servir a verificagdo de
como a questdo do envelhecimento tem sido incorporada pelas organizagdes. No caso
brasileiro, o que se observa at¢ o momento ¢ que as politicas de apoio a diversidade tém
priorizado aspectos alternativos ao envelhecimento — por exemplo, foco em grupos minoritarios
por meio da politica de cotas lastreada nas Leis 8213/91, 12.711/2012 e 7716/89 — ao qual foi
oferecida apenas a implementac¢do do Estatuto da Pessoa Idosa (2004).

Uma gestao de diversidade inclusiva pode significar beneficios em termos de
produtividade e de competitividade, pois incorporar pessoas de diversos perfis e origens pode
implicar equipe com mais qualidades e conhecimentos, tornando-a mais preparada para
enfrentar e transitar por multiplos tipos de desafios organizacionais. Também pode beneficiar
a imagem da empresa, que passa a ser associada a algo positivo, assim como ampliar as
possibilidades de solugdes gerenciais, podendo proporcionar maior eficiéncia e competitividade
para a organizagao.

Contudo, reminiscéncias de estrutura social segregadora, preconceituosa e classista
podem minar iniciativas voltadas a obten¢ao dos beneficios advindos da incorporagdo de todas
as pessoas com suas diversas singularidades.

3. Método de Pesquisa
Parte-se de uma abordagem qualitativa para observar o fendomeno mais profundamente,
acompanhando os movimentos das relagdes sociais e seus aspectos humanos:
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O fendémeno pode ser mais bem compreendido no contexto em que
ocorre ¢ do qual ¢ parte, devendo ser analisado numa perspectiva
integrada. Para tanto, o pesquisador vai a campo buscando “captar” o
fenomeno em estudo a partir da perspectiva das pessoas nele
envolvidas, considerando todos os pontos de vista relevantes. (Godoi,
1995, p.32)

Para balizar os argumentos propostos serdo também utilizados dados quantitativos, cujo
carater descritivo serve para respaldar as evidéncias qualitativas a serem obtidas nesta pesquisa
assim como sua analise.

O corpus desta pesquisa pode ser dividido em trés grupos: (a) material coletado sobre o
envelhecimento a partir de dados oficiais, da producdo académica e da producdo literaria
(livros, artigos); (b) documentos formais institucionais, textos e imagens, fornecidos pelas
organizagdes selecionadas para a pesquisa de campo; (¢) as falas captadas nas entrevistas que
serdo realizadas com os informantes, a serem identificados e contactados tanto no corpo
gerencial das organizagdes selecionadas quanto entre os demais trabalhadores com 50 anos ou
mais — identificados pela sigla 50+. No caso da selecdo desses ultimos, o objetivo € que suas
transmitam suas vivéncias e expectativas dentro das organizagdes e do mercado de trabalho, a
partir das realidades de seus processos pessoais de envelhecimentos.

No que se refere a delimitagdo do estudo, o campo em que a pesquisa pretende atuar sdo
organizagdes que possuem praticas e politicas de gestdo de diversidade formalmente
estabelecidas. Ou seja, empresas que estejam se preparando, em termos de politicas e praticas,
para a manutencao e absor¢ao de trabalhadores dentro de um contexto de diversidade e inclusao.
Este parametro foi definido por se supor que empresas que declaram ter politicas de gestdo de
diversidade estejam pré-dispostas a compor quadro de trabalhadores com caracteristicas mais
diversas.

Buscar-se-a se alcancgar dois grupos de informantes:

(a) gestores responsaveis pelos programas de diversidade dentro da organizacao
selecionada;

(b) trabalhadores 50+, sem distingdo de sexo, género, cor ou raga, classe, cargo ou
funcdo, e sem estabelecer-se qualquer limitagdo na escolha dos trabalhadores além da idade
minima. Portanto, ndo sera definida uma categoria rigorosa.

A selecdo dos sujeitos se dara de duas maneiras. No caso dos gestores, buscar-se-ao
diretamente os gestores responsaveis pelos programas e agoes de gestdo de diversidade. No
caso dos trabalhadores 50+ selecionados para colaborarem com esta investigagao, a técnica que
serd utilizada para recruta-los sera a da bola de neve (Parker, 2019).

Quanto aos meios, ¢ uma pesquisa de cardter documental, bibliografica e de campo.
Quanto a finalidade, trata-se de pesquisa descritiva e explicativa em que se pretende identificar,
descrever e construir o corpus a partir da investigacdo em organizagdes que estejam se
utilizando de praticas e politicas de gestdo de diversidade bem como identificar as suas
caracteristicas.

Para compor o corpus vem sendo feita pesquisa secundaria, composta pelo
levantamento e analise de dados que compreendem o tema do envelhecimento da forca de
trabalho, da interseccionalidade, e da gestao de diversidade nos veiculos disponiveis: jornais,
revistas, artigos e publica¢des académicas, livros, e outros que vém se apresentando durante o
processo que abordem a questdo demografica, em especial o envelhecimento populacional, e
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estudos e discussdes sobre o tema da gestdo da diversidade e do envelhecimento da forca de
trabalho. Também vém sendo usados dados oficiais divulgados pelo IBGE que tratem da
estrutura sociodemografica brasileira.

A pesquisa de campo primaria ocorrera dentro do ambiente em que ocorre o fendmeno
estudado. Tratar-se-4 de investigagdo de carater empirico, considerado o melhor meio para se
observar, conhecer e compreender o fendmeno, principalmente quando ele estd em franca
formacdo no momento. Neste estudo o campo serdo as organizagdes que possuem programas
de gestao de diversidade identificadas e selecionadas como /ocus.

Pretende-se coletar os dados quantitativos e obter as evidéncias qualitativas a partir dos
seguintes meios:

(a) observacao simples, buscando-se, dentro do possivel, manter um distanciamento do
objeto da pesquisa, para que se possa verificar de que modo se dao as relagcdes dentro
das organizagdes, bem como estdo estabelecidas as estruturas sociais;

(b) verificagdo dos documentos disponibilizados pelas organizacdes, tais como as regras,
normatizagdes, estatutos, circulares e informagdes divulgadas por meios digitais, entre
outros, de modo a mapear e refletir seus perfis e estruturas;

(c) realizacdo de entrevistas em profundidade, com roteiro semiestruturado, e gravadas com
a autorizagdo dos informantes.

Para auxiliar no alcance dos objetivos e na resposta a sua pergunta da pesquisa foram
estabelecidas quatro categorias de andlise a priori, identificadas a partir da constru¢do do
referencial tedrico relativo aos principais eixos que direcionam o tema pesquisado, e que se
pretende aprofundar com o levantamento no campo. Elas se encontram no Quadro 1, bem como
suas defini¢des constitutivas e suas defini¢des operacionais (Gressler, 2007).

Para a andlise dos dados e das evidéncias, pretende-se aplicar o método da
analise de conteudo, que “consiste em um instrumental metodologico que se pode aplicar a
discursos diversos e a todas as formas de comunica¢ao” (Godoi, 1995, p.32)

Nao sendo possivel abranger todas as varidveis que compoem o fenomeno estudado, o
método escolhido pode revelar algumas limitagdes durante o processo de investigagao:
dificuldade de acesso a documentos sensiveis da organizacdo; acesso aos informantes bem
como agendamento das entrevistas; inseguranga do entrevistado em expor seus pensamentos
relacionados as politicas de gestdo; possiveis preconceitos relacionados ao tema do
envelhecimento que possam bloquear as falas dos entrevistados, especialmente pela dificuldade
em se auto reconhecer como um ser envelhecente; e tantas outras limitagdes que possam
emergir no processo.
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Quadro 1: Categorias de analise a priori

Categoria Definicio Constitutiva Definicio Operacional Pergunntas Iniciais

Envelhecimento “am  processo  inexoravel e|Buscara dentificar, a partir das|O que ¢é envelhecer? Como se
irreversivel em sua totalidade, um|falas, o entendimento do que é o|sente em relagdo ao
conjunto de fendmenos associados|envelhecimento por parte dos|envelhecimento? Acha que esti
a passagem do tempo ou processo|entrevistados, a partir de seus|ficando velho?
cronolégico pelo qual um|contextos de vida.
individuo se torna mais velho”

(OMS 2005)

Diversidade “l Qualidade daquilo que ¢|Buscara identificar as condi¢cdes|O que ¢ diversidade para vocé?
diverso, diferenca, dessemelhanga,|que sdo classificadas como|Percebe que ha diversidade dentro
variagdo, variedade; 2 Conjunto|diversidades, e quanto elas estdo e|da organizagio? Como Vvé a
que  apresenta  caracteristicas|fato presentes no contexto das|participagio de pessoas 50+ na
variadas; multiplicidade; Auséncia|organizagdes e na identificacdo do|organizagdo?
de acordo ou de entendimento;|trabalhadores (entrevistados).
desacordo,
divergéncia”(MICHAELIS)

Interseccionalidade |“A interseccionalidade ¢ wuma|A partir deste conceito, identificar|Qual a idade? Género/sexo?
conceituagdo do problema quelas situagdes ou condigdes em que|Cor/raga? Remuneragio?
busca capturar as consequéncias|as interagdes das  diversas|Escolaridade? Cargo?
estruturais e  dindmicas  da|opressdes refletem no
interagdo entre dois ou mais eixos|lugar/situagdo do envelhecimento
da  subordinacdo. Ela tratajnas organizagdes.
especificamente da forma pela
qual o racismo, o patriarcalismo, a
opressdo de classe e outros
sistemas  discriminatorios criam
desigualdades basicas que
estruturam as posigdes relativas de
mulheres, ragas, etnias, classes e
outras. Além disso, a
interseccionalidade trata da forma
como agdes e politicas especificas
geram opressdes que fluem ao
longo de tais eixos, constituindo
aspectos dinamicos ou ativos do
desempoderamento.”

(CRENSHAW, 2002, p. 177)

Etarismo “Ageismo, idadismo, etarismo,|Identificar nas falas e narrativas|Como ¢ a relagdo com as pessoas
idosismo,  velhismo, diversos|dos entrevistados situagdes ou|mais jovens dentro da
nomes para O mesmo ato:[pensamentos em que O etarismo|organizagdo? Ja presenciou ou
discriminar ou criar esteredtipos,|esteja manifestado, refletido no|vivenciou algum tipo de situagdo
em geral negativos, para um|ambiente de trabalho. de discriminagao pela idade dentro
individuo ou grupo de pessoas, da organizacdo?
baseado na idade cronoldgica”.

(DOREA, 2020, p.11)

Fonte: Elaboragao propria (2025)
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