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Resumo

Este trabalho ¢ recorte de uma pesquisa de mestrado em andamento, aprovada pelo Comité de Etica
em Pesquisa, que busca compreender as percepgoes de professores de uma rede municipal de ensino
referentes as mudancas curriculares decorrentes de novos Planos de Governos. Neste texto apresenta-
se uma entrevista piloto realizada com uma professora atuante ha mais de vinte anos nessa rede de
ensino. O relato evidencia que as mudangas curriculares, muitas vezes impostas de forma
verticalizada pelas gestdes, impactam diretamente a pratica docente, mas ndo necessariamente
rompem com o trabalho realizado em sala de aula, especialmente quando o professor mobiliza sua
autonomia pedagogica fundamentada em estudos e reflexdes criticas. As falas da entrevistada revelam
tanto os desafios impostos pela burocracia e pela rotatividade de gestores escolares quanto a
importancia de considerar as especificidades territoriais e o dialogo com os docentes na formulacao
de politicas.
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1. Introducio

A rede de ensino do municipio onde a pesquisa estd sendo realizada, conta com uma
estrutura de aproximadamente 40.000 estudantes de 4 meses até 11 anos na rede regular
(Creche, Educacao Infantil e Ensino Fundamental I) e jovens a partir de 15 anos (sem limite
de idade) na Educacdo de Jovens e Adultos. Possui cerca de 4.000 educadores, sendo
diretores de escola, professores, educadores infantis, agentes operacionais, auxiliares
administrativos, cozinheiros, além de profissionais de apoio, intérpretes de libras, estagiarios

e cuidadores.
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Atualmente, todas as 105 escolas (incluindo a Educacao de Jovens ¢ Adultos) estao
vivenciando a implementacdo de um novo programa de governo devido ao resultado das
eleicdes 2024 para prefeito municipal da qual, o vencedor foi o candidato que estava
concorrendo para o inicio do cargo nos proximos 4 anos.

O Programa de Governo ¢ um conjunto de a¢des que atuam na organizacdo de um
segmento publico. No Brasil, ¢ um instrumento que se refere a gestdo publica, organizando
o desenvolvimento de normas, financiamentos, incentivos fiscais, atividades e projetos. O
intuito dos programas de governo ¢ solucionar problemas no que tange ao atendimento de
uma demanda social. Em todo municipio, a educacdo ¢ um direito fundamental e deve ser
tratada com planejamento e organizacdo para garantir qualidade, acesso e continuidade no
ensino aos estudantes e, para que isso acontega, ¢ essencial que cada municipio tenha no
plano de governo agdes voltadas a educacao.

As praticas realizadas na sala de aula, nas escolas municipais, de acordo com as
orientacdes recebidas,precisam estar conectadas ao contexto do plano de governo vigente
entrelagando a concepcdo de ensino adotada. A cada troca de plano de governo, a educacao
sofre influéncia direta com as mudangas politicas e administrativas ocorridas no municipio,
especificamente na rede municipal de ensino. Num cendrio politico onde prefeitos se
alternam a cada quatro anos, caso ndo haja reelei¢do, ¢ comum que novas gestdes tragam
propostas de politicas publicas que impactam diretamente o curriculo escolar. As mudangas,
por vezes, refletem ndo apenas diferencas ideologicas, mas também as prioridades e
inten¢des de cada administracdo municipal.

Neste contexto, esta pesquisa busca investigar como os professores, por meio de suas
narrativas, revelam as transformagdes curriculares ocorridas na rede municipal de ensino. Ao
colocar-se a escuta dos docentes, espera-se compreender os impactos das mudangas
administrativas e politicas no admbito educacional, analisando como as alteragdes de
programas curriculares dao continuidade ou ruptura de projetos pedagdgicos. Dessa forma, a
pesquisa contribuird para uma reflexao sobre os desafios da gestdo educacional em contextos
de instabilidade politica e administrativa, destacando a importancia de construir politicas

publicas educacionais sustentaveis e sensiveis a realidade dos profissionais da educagao.
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Apresenta-se aqui, portanto, um recorte de uma pesquisa de mestrado em andamento,
que busca compreender como uma professora dessa rede municipal percebe e vivencia tais

mudangas, através de uma entrevista narrativa. .

2. Metodologia

A pesquisa possui abordagem qualitativa e fundamenta-se nos pressupostos da
narrativa como forma de producdo de conhecimento. A entrevista narrativa (EN) com
professores tem um grande valor para entender a educagdo a partir das experiéncias dos
mesmo deles, mas faz-se necessario ressaltar que toda narrativa de vida precisa ser
complementada com uma anélise critica, comparagdo de dados e inser¢do no contexto social
e histérico para evitar que a pesquisa se torne apenas uma colecdo de relatos individuais e
fragmentados. A EN ¢ considerada mais profunda, pois vai além do esquema pergunta-

resposta da maioria das entrevistas (Moura e Nacarato, 2017).

Tem-se que ouvir o outro com respeito, com disposi¢do e com tempo, pois o sentido
das narrativas ndo estd somente no fim das entrevistas, o sentido permeia toda a histéria do
entrevistado. Colocar-se a escuta de professores, ndo € somente estar em busca de dados, mas
sim de acolher sentidos para aquilo que os tocaram, os afligiam, vivenciaram e o0s
transformaram. E um gesto ético, de confiar na palavra do professor e revela-se um ato
politico, um cenario em que tantas vezes o saber docente ¢ desqualificado. Moura e Nacarato
(2017) destacam que a entrevista narrativa ¢ um dispositivo potente para andlise das
trajetorias docentes, pois acolhe as marcas, fragilidades e resisténcias que compdem a
profissao.

Para a realizagdo da pesquisa, utilizarei o método biografico, com a entrevista
narrativa como fonte de producdo de dados, partindo da escuta atenta e andlise das
experiéncias de professores que atuam na rede municipal de ensino com mais de 15 anos. O
tempo de trabalho escolhido ¢ em decorréncia de que, professores que exercem sua funcao
com o tempo superior a 10 anos, ja4 vivenciaram mudangas nos programas destinados a

educacdo nesse municipio.
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Iniciei com uma entrevista piloto, onde convidei uma professora que ingressou na
rede municipal em 2006 e acumula experiéncia anterior. A entrevista foi agendada em
comum acordo com a participante, realizada presencialmente apds o horario de trabalho dela.
As perguntas geradoras da narrativa definidas, contemplavam questdes sobre infancia,
processo de escolarizagdo, trajetoria docente, experiéncias na rede municipal e percepcdes
acerca das mudangas curriculares. O encontro foi gravado em 4udio, transcrito integralmente
e, posteriormente, submetido a participante para validacao.

Conforme Jovchelovitch e Bauer (2005), a entrevista narrativa permite que os sujeitos
organizem suas experiéncias em forma de historia, revelando sentidos e subjetividades.
Primeiro realizei a categorizacao da narrativa por tematica, buscando identificar os principais
eixos do relato: trajetéria formativa e profissional; experiéncias na rede municipal,
percepcdes sobre mudangas curriculares e autonomia docente e desafios enfrentados. Apos,
parti para a organizagdo e analise de dados através de um biograma com a definicdo dos

incidentes criticos da narrativa.

3. Biogramas e Incidentes Criticos como ferramentas de analise

Para a organizagdo e interpreta¢do da entrevista piloto, optei pelo uso do biograma,
baseando-se em Segovia, Martos e Martos Titos (2017), que trazem o conceito de biogramas
como uma trama que permite visualizar a ordem cronologica e os principais acontecimentos
relatados pelos entrevistados. Dessa maneira, favorece a compreensdo do processo de
desenvolvimento profissional e identitario dos professores, uma vez que possibilita
identificar referenciais significativos, descontinuidades criticas e permanéncias estruturantes
em suas trajetorias.

O biograma nao se limita a uma simples linha do tempo. Trata-se de uma ferramenta
que articula acontecimentos oferecendo ao pesquisador uma estrutura para compreender
como as experiéncias sdo significadas e reinterpretadas ao longo do percurso docente. Assim,
permite identificar ndo apenas o “o que aconteceu”, mas também os sentidos atribuidos a
cada experiéncia vivida.

Associado ao biograma, utilizei a no¢do de incidentes criticos, entendidos como

momentos singulares da trajetoria que marcaram de forma decisiva a constituicdo
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profissional do sujeito. Esses incidentes, identificados na narrativa, revelam situacdes de
conflito, superacdo, resisténcia ou ressignificagdo que, de algum modo, transformaram a
pratica docente ou a identidade profissional da professora entrevistada, aqui nomeada com o
pseudonimo de Maria . A constru¢do do biograma com base nos incidentes criticos contribui,
portanto, para uma analise que ndo fragmenta a narrativa em dados isolados, mas a organiza
de modo a evidenciar processos e sentidos que estruturam a histéria de vida profissional.
Dessa forma, o Quadro 1 foi elaborado sintetizando os principais acontecimentos da
trajetoria docente em ordem cronoldgica, acompanhados dos respectivos incidentes criticos
e de excertos da narrativa. Essa sistematiza¢do permitiu organizar visualmente os momentos
relatados pela professora, evidenciando as marcas que atravessam sua constitui¢ao identitaria

e profissional e oferecendo subsidios para a andlise posterior.

Quadro 1 — Trajetéria profissional da professora Maria

preconceito racial.

influenciam sua visao
docente.

Cronologia Acontecimento Incidente Critico Excerto da Narrativa
Infancia e Estudou no SESI com Metodologia engessada ¢ | “O SESI® era muito
escolarizagdo. metodologia rigida e discriminagao disso, enfiava tudo num

saco, e ai tinha que ser
daquela forma... Sofri
preconceito racial
porque o SESI tinha
essa questdo também de
padrdes.”

Adolescéncia /
Formagao

Tentativa frustrada no
magistério e
persisténcia no
CEFAM.

Fracasso inicial e
resiliéncia ao recomegar
o0 ensino médio para
realizar o sonho de ser
professora.

“Prestei e ndo passei...
No ano seguinte, eu fui
prestar de novo no
CEFAM?*... eu comego
de novo, porque eu
quero ser professora.”

3 SESI ¢ a sigla de Servico Social da Indstria.

4 CEFAM significa Centro Especifico de Formagao e Aperfeicoamento do Magistério.




Inicio da carreira
(1999).
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Primeiro trabalho na
APAE, formagdo
especifica e 10 anos de
atuagdo na instituigdo.

Experiéncia inicial
marcante em educagio
especial.

“Meu primeiro trabalho
como professora foi em
Varzea Paulista, na
APAPF?... Fiquei dez
anos la. Fui
coordenadora
pedagodgica 14 e tudo.”

Carreira em diferentes
institui¢des e redes de
ensino.

Trabalho no Estado,
escolas particulares e
concursos municipais

Diversidade de
experiéncias até
consolidar-se no

“Trabalhei no Estado,
trabalhei na Divina
Providéncia, no

municipio. Crescer... até chegar no
no municipio em
2006.”
Atuacao em Jundiai 19 anos na rede, 17 na Consolidagdo “Agora em agosto

(2006-2023)

mesma escola.

profissional e
permanéncia em um
mesmo contexto.

completa 19 anos de
ensino aqui no
municipio. 17 anos na
mesma escola.”

Mudangas curriculares

Implantagdo de
propostas (historico-
critica, Escola
Inovadora, material
Bradesco)

Falta de didlogo e
imposi¢ao de politicas
educacionais.

“As gestdes adentrarem
com novas
metodologias... ndo da
para pegar e jogar. Falta
dialogo, ouvir quem
esta na base.”

Inclusdo em sala de
aula.

Turma com seis alunos
com deficiéncia, apoio
insuficiente.

Sobrecarga e centralidade
da responsabilidade no
professor.

“Foi um ano
extremamente
desgastante, porque eu
tinha que fazer com que
eles aprendessem,
todos, € eu tinha o
conteudo de quinto ano
para dar.”

> APAE é a Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais.




Autonomia e
resisténcia
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Conflitos com diretores
e recusa em atividades
impostas.

Afirmacdo da autonomia
docente frente a
burocracia e imposigdes.

“Nunca fui no Voa a
PéS... Softi represalia,
fui processada, pediram
minha exoneragao,
ganhei o processo.”

Reflexdo final

Defesa da crianga como
centro do processo
educativo.

Sintese de sua pratica:
estudo, autonomia e foco
no aluno.

“Se a gente parar para
pensar que, no meio de

tudo isso, tem uma
crianga que precisa
aprender, tudo fica mais
leve.”

Fonte: Elaboracao da pesquisadora

4. Discussao e consideragoes finais

A entrevista piloto revelou elementos para a pesquisa sobre percepcdes docentes
diante de mudangas curriculares. A trajetoria da professora evidencia a influéncia das
experiéncias pessoais na constituicdo da identidade docente, assim como a relevancia da
formagdo continua. As falas da professora apontam que mudangas curriculares, quando
implementadas sem dialogo, tendem a gerar tensoes. Entretanto, a autonomia docente, aliada
ao compromisso com a aprendizagem, pode atuar como elemento de ressignificacdo. Fica
evidente como experiéncias pessoais, sociais e profissionais influenciam a constitui¢do da
identidade docente e moldam a forma como essas mudangas sdo compreendidas e enfrentadas
na pratica cotidiana da escola. Passeggi (2016), aponta que a aprendizagem ¢ um processo
autobiografico, construido a partir das experiéncias de vida e esta entrevista reforga essa
perspectiva ao relatar que as escolhas profissionais sdo influenciadas por vivéncias marcantes
desde a infancia, tornando-se base para sua pratica pedagogica. Essa pratica, por sua vez, ¢
constantemente reelaborada por meio de estudos, reflexdes e adaptagdes as necessidades

reais de seus alunos.

0 “Voa P& fez parte de uma programacao de vivéncias, brincadeiras e atividades culturais e esportivas de
volta as aulas na rede municipal onde a pesquisa esta sendo realizada.
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A professora entrevistada revela sua construgdo identitaria ao relatar como enfrentou
diferentes programas de governo, sem abrir mao de sua coeréncia pedagogica e do
compromisso com a aprendizagem dos estudantes. Essa concepgao se reflete na forma como
ela compreende sua fungdo: ndo como mera executora de diretrizes curriculares, mas como
uma profissional que interpreta, adapta e transforma tais propostas de acordo com o contexto
de sua sala de aula. Assim, conclui-se que politicas publicas educacionais que nao
consideram a escuta qualificada dos docentes tendem a enfrentar resisténcias e fragilizar os
processos educativos. Ao contrario, reformas construidas com didlogo, reconhecimento e
valorizagdo da experiéncia docente tém maior potencial de contribuir de forma efetiva para

a aprendizagem dos estudantes e para a constru¢do de uma educacao publica de qualidade.
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