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Resumo

A educacgdo, em qualquer sociedade, é um dos pilares fundamentais do desenvolvimento
humano, social e econdmico. Na Guiné-Bissau, esse direito enfrenta obstaculos
historicos e estruturais, agravados pela escassez de recursos, infraestrutura precaria e
auséncia de programas consistentes de formagdo docente. A formagdo continuada de
professores constitui-se em um dos principais pilares para a melhoria da qualidade da
educacdo, sobretudo em paises em desenvolvimento. No contexto do século XXI, em
que as transformagdes tecnoldgicas, sociais e culturais incidem de maneira direta sobre
a pratica pedagogica, torna-se urgente refletir sobre estratégias formativas que
possibilitam ao professorado guineense responder as demandas de uma educagdo
inovadora, inclusiva e critica. Este artigo trata-se de uma pesquisa qualitativa, de carater
exploratdrio e bibliografico, voltada a analise de estratégias de formagao continuada de
professores na Guiné-Bissau e sua relacdo com os desafios da inovagao pedagogica. A
abordagem qualitativa permite compreender aspetos como processos formativos,
saberes docentes, e condi¢gdes de trabalho, que escapam aos métodos quantitativos. O
procedimento bibliografico consistiu na revisdo sistematica de literatura, envolvendo
autores classicos sobre formagdo docente, trabalho pedagdgico e politicas educacionais,
como Tardif (2014), Novoa (2009), Libaneo (2013) e Ball (2012), também autores
guineenses que abordam a tematica como Cé; Ca (2017), Uangna (2023) e documentos
de organizagdes que atuam na Guiné-Bissau. A formac¢ao docente, compreendida como

processo continuo e multidimensional, ¢ central para a consolidagdo da identidade
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profissional e qualidade do ensino. Para Tardif (2014, p. 36), “os saberes docentes ndo
sdo meramente conteudos transmitidos, mas sim constru¢des sociais que resultam da
interacdo entre a formagdo académica, a experiéncia profissional e os contextos
escolares”. Essa concepcao rompe com a visdo tecnicista que reduz a formagao de
professores a um treinamento de competéncias, destacando a necessidade de
compreender o trabalho docente como pratica reflexiva e situada. De acordo com Novoa
(2009), a formagao de professores deve ultrapassar o carater instrumental e assumir um
papel de construgao de sujeitos autdonomos, capazes de refletir criticamente sobre suas
praticas. O autor enfatiza ainda a necessidade de aprender a ser professor. Nesse
sentido, a constitui¢ao da identidade docente esta intrinsecamente vinculada ao processo
formativo, exigindo um olhar para além da dimensdo técnica, valorizando também a
dimensao ética, politica e cultural da profissdo. Na mesma perspectiva, Libaneo (2013)
destaca a fungdo social do professor e o carater politico de sua pratica pedagdgica. Para
o autor, a formacdo docente precisa articular conhecimentos pedagogicos, saberes
especificos das areas de ensino e um compromisso ético com a transformacgao social,
bem como ha um valor politico. Por isso, a formagao docente ndo deve se limitar a
aplicacdo de métodos, mas deve prepara-lo para analisar criticamente o contexto em que
atua. E relevante destacar que tanto o trabalho do professor, quanto a formagdo sofre
influéncias das politicas educacionais que, constantemente, tem sido atacada por
reformas de orientagdo neoliberal, que se espalham globalmente. Ball (2012) destaca
que essas politicas reconfiguram a atuagdo docente, introduzindo modelos de gestdo e
mecanismos de controle que frequentemente reduzem a autonomia pedagdgica. Uma
das medidas que tem moldado a atuagcdo de professores ¢ a plataformizagdo dos
processos pedagogicos e de avaliagdo. Aliada a essa questdo, a formagao de professores,
muitas das vezes, deixa de agregar conhecimentos reflexivos e criticos para validar
conhecimentos burocraticos € de cunho técnicos. Nesse sentido, o professor passa
assumir a fun¢do de executor de politicas, metas e indicadores de desempenho, ao invés
de ser autor, intelectual, além de promover a reflexividade no campo educacional.
Segundo Ball (2012), tal configuragdo intensifica e precariza o trabalho docente, ao
mesmo tempo em que enfraquece seu papel critico e transformador. Além disso, as
politicas de padronizagao curricular e de avaliagdo em larga escala contribuem para um

processo de homogeneizacdo das praticas educativas, muitas vezes desconsiderando os
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contextos locais. Esse cendrio cria tensdes entre as demandas globais, fortemente
influenciadas por organismos internacionais como o Banco Mundial, o FMI e a
UNESCO, e as necessidades especificas das comunidades escolares. Ball (2008)
argumenta que essas tensoes revelam uma contradi¢cdo central: a tentativa de modernizar
os sistemas educativos a partir de logicas globais pode, paradoxalmente, aprofundar
desigualdades locais. Na Guiné-Bissau, a educacdo depende fortemente de programas
de cooperacdo internacional. Embora importantes para suprir caréncias, esses
programas, muitas vezes, impdem modelos distantes da realidade local e pouco
contribuem para a autonomia docente. Assim, refletir sobre o trabalho docente no pais
implica considerar tanto as condi¢gdes materiais precarias quanto as pressdes das
politicas educacionais globais. Portanto, analisar o trabalho docente diante das reformas
educacionais exige reconhecer o avanco das politicas neoliberais, que esvaziam a
dimensdo critica da docéncia e reduzem a educacdo a metas gerenciais. Isso implica
reafirmar o professor como sujeito de direito e agente de uma pratica intelectual
comprometida com uma educacao critica e emancipadora. A formacao continuada deve
ser compreendida como um processo permanente de construgao de saberes e identidades
profissionais, ndo restrito a treinamentos pontuais, mas articulado a politicas publicas
consistentes, valorizacdo docente e a criacdo de comunidades de pratica. Ademais,
defende-se que a inovagdao pedagogica, em contextos marcados por desigualdades
estruturais, s6 pode ocorrer quando ¢ vinculada & realidade sociocultural local,
incorporando metodologias participativas e recursos acessiveis. Conclui-se que investir
na formacgao continuada de professores € condicao vital para a melhoria da qualidade da
educagdo na Guiné-Bissau. Mais do que atualizar competéncias, trata-se de reconhecer
os docentes como protagonistas do processo educativo, valorizando sua identidade
profissional e fortalecendo sua autonomia pedagogica. Recomenda-se, assim, a
formulacao de politicas publicas de longo prazo voltadas a valorizacdo e capacitagao
docente, articuladas a iniciativas de cooperacdo internacional que respeitem e
dialoguem com as especificidades locais. Apenas a partir dessa perspectiva sera possivel
cultivar praticas pedagdgicas que realmente contribuam para uma educacdo critica e
emancipatdria no pais.
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