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Resumo

Este artigo ressalta o papel da gestdo escolar na pratica docente, com foco na importancia da
formagao de diretores como lideres pedagogicos. A gestdo escolar é vista como mediadora entre
as politicas educacionais, o ambiente institucional e o trabalho dos professores. Diretores bem
preparados influenciam o desenvolvimento profissional docente, com a promoc¢ao de praticas
pedagogicas colaborativas, centradas na aprendizagem. Sobretudo essa formacdo prioriza
aspectos administrativos e burocraticos, uma gestdo escolar democratica, ética e formativa se
torna essencial transformando a pratica docente e qualificando o processo educativo. Investir na
formagdo continua dos diretores ¢ um passo eficiente para a melhoria da qualidade do ensino
aprendizagem, proporcionando e desenvolvendo aos estudantes autonomia na tomada de decisao,
responsabilidade e comunicagdo durante o processo.
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1. Introducao

A formacgdo de professores no Brasil tem sido alvo de debates cada vez mais
urgentes, especialmente diante das transformagdes sociais, culturais e politicas do século
XXI. O cenario se torna ainda mais complexo quando o docente também acumula fungdes
de gestdo, assumindo posi¢gdes de coordenagdo ou dire¢do. Essa sobreposicao de papéis

traz a tona uma série de desafios formativos, éticos e institucionais.

Cabe elucidar que a forma de provimento ao cargo do diretor nas redes publicas,
como explica Lima (2021) se d4, por 4 principais mecanismos: indicacdo técnica ou
politica, concurso publico especifico para o cargo, eleicdo ou consulta & comunidade, e
modelos hibridos que incorporam critérios técnicos e democraticos (por exemplo,
exigéncia de certificado de curso de gestdo para se candidatar associado a consulta a

comunidade).

Embora os dados do Censo Escolar de 2023 indiquem que cerca de 46% dos

diretores de escolas publicas chegaram ao cargo por meio de indicagdo, Lima (2021)
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argumenta que a grande maioria j& era funcionaria de carreira da rede de ensino,
geralmente professores. Em termos de formacgao, 91% dos diretores de escola possuiam
ensino superior, sendo que destes, 65% em Pedagogia e 30% em outros cursos
relacionados com Educagdo. Contudo, em termos de formagdo continuada, apenas 21 %

possuem na area especifica de Gestao Escolar.

Desse modo, observa-se que grande parte desses profissionais ndo possui
formacao especifica em Gestdo Escolar, o que contribui para a sobrecarga e, em muitos
casos, para o afastamento da dimensdo pedagogica. A literatura sobre gestdo e lideranca
escolar, vem mostrando que o trabalho da gestdo estd diretamente associado com o
trabalho geral que se faz na escola, influenciando o trabalho dos professores e,

consequentemente, a aprendizagem dos estudantes (Oliveira; Carvalho, 2018).

Nesse sentido, buscamos, como forma de fundamentar nossas pesquisas em
desenvolvimento, compreender os argumentos acerca da formacao de gestores escolares,
em interlocucdo com as pesquisas que evidenciam o impacto da gestdo nas praticas

docentes.

2. Discussao

A gestdo escolar desempenha papel fundamental na mediagdo entre as politicas
educacionais, o ambiente escolar e a pratica docente (Soares; Teixeira, 2006). A atuacao
do diretor nesse contexto ¢ determinante para que a cultura organizacional seja
promovida, favorecendo praticas pedagodgicas reflexivas, colaborativas e centradas no

processo de ensino aprendizagem (Sammons, 2008).

Os diretores bem preparados desempenham um papel de extrema importancia na
qualidade da educagdo, principalmente apoiando o trabalho dos professores. A revisdo
bibliografica realizada por Tamido e Machado (2022) indica que a formacao inicial dos
gestores nos cursos de Pedagogia ¢ insuficiente para a realidade encontrada nas escolas.
Contudo, a situagdo ¢ pior quando se compara com a formagdo em outras licenciaturas
(Oliveira; Paes de Carvalho; Brito, 2020) ou até mesmo em cursos fora da area da

Educagdo em que ndo ha nenhuma formagao pedagogica.

A literatura aponta que uma gestdo comprometida com o desenvolvimento
profissional dos docentes estimula o trabalho coletivo, incentiva o planejamento e os

projetos politicos pedagdgicos coerentes com a realidade da escola (Oliveira; Paes de
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Carvalho; Carrasqueira, 2018). Uma boa gestdo influencia a pratica docente, contribui
para a construcdo de um ambiente escolar que favorece a autonomia, a auto eficicia

docente e valorizacao do professor (Carrasqueira, 2024).

Gino, Paes de Carvalho e Carrasqueira (2022), encontram em sua revisao
bibliografica que o exercicio da gestao escolar estava associado, direta ou indiretamente,
com maior participacao dos pais, menos indisciplina, e praticas pedagdgicas que resultam

em maior aprendizado.

Assim, fortalecimento da pratica docente depende, na grande maioria, do processo
de formacdo continua dos gestores, pautada por principios democraticos e formativos,
indo além dos aspectos burocraticos e administrativos, inserindo medidas éticas e
pedagogicas elevando a qualidade do ensino ofertado. Investir na formacao qualificada
dos diretores ¢ investir em toda comunidade escolar, dando énfase sempre no didlogo,

respeito entre os pares tracando metas para o sucesso da permanéncia escolar.

3. Consideracoes finais

A discussdo trazida por este trabalho est4 alinhada com dois projetos de mestrado.
O primeiro visa estudar o impacto nas diretrizes municipais da Condicionalidade I do
Valor Aluno Ano Resultado (VAAR) do novo Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento
da Educacdo Basica e Valorizagdo dos Profissionais da Educacao (FUNDEB) - exigéncia
de provimento ao cargo de diretor por meio de critérios técnico ou consulta a comunidade,
ou seja, estabelecer critérios democraticos para a escolha do cargo de diretor, como
concursos publicos e participagdo ativa da comunidade numa tentativa de diminuir as
redes de indicacdes politicas para acesso ao cargo.

A segunda pesquisa busca compreender os desafios de gestores de escolas
técnicas que tiveram pouca ou nenhuma formacdo para o cargo devido a terem sua
formac¢do inicial em 4reas ndo relacionadas com educacdo. Nesse sentido, busca-se
reconhecer que héa lacunas significativas na formacdo de gestores escolares,
principalmente na dimensdo pedagogica.

Por fim, afirmamos que valorizar a formacdo inicial e continuada de diretores,
requer politicas publicas eficazes, pois a gestdo escolar transforma o cotidiano escolar e
ndo pode ser entendida apenas como fungdo técnica ou burocratica. A valorizagdo da
formacao de diretores fortalece a docéncia, constrdi escolas mais humanas com educagao

de qualidade e referéncia.
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