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Resumo: O artigo refere-se ao empreendedorismo feminino no municipio de Sao Gongalo, Rio
de Janeiro. Ao observar as variaveis ocupagdo e numero de mulheres questiona-se como o
empreendedorismo feminino nessa regido contribui para o aumento do crescimento local.
Objetiva-se identificar como ocorre o processo de empreender por mulheres. Propde-se criar
um ecossistema de negocios para levantar informacgdes, sistematizar as experiéncias,
compartilhar resultados e implementar estratégias na intengao de contribuir com os movimentos
locais de mulheres. Como percurso metodologico, realizar-se-4 um mapeamento das atividades
realizadas por mulheres em Sdo Gongalo. Rodas de conversa a partir dos eixos da investigagao:
perfil, atividades economicas/laborais; desafios, sonhos e contribuicdo do IFRJ a partir de
consultorias via nticleo de projetos e empreendimentos. Espera-se reunir mulheres interessadas
em compartilhar vivéncias e estabelecer uma conexao com atores de diversas esferas e alinhar
conhecimentos com a necessidade das mulheres para elevar suas posigdes e sustentar seus
projetos no territorio.
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1. Introducao

A tematica desse projeto envolve o empreendedorismo feminino na regido de Sao Gongalo. A
proposta ¢ criar um ecossistema de negdcios, entendido como interagdes colaborativas entre
seus membros e reforcam sua especializacdo em diferentes atividades econdmicas, que sdo
orquestradas por uma empresa focal (Nambisan; Zahra; Luo, 2019). Os ecossistemas sao
compreendidos como uma estrutura de alinhamento de um conjunto de parceiros multilaterais
que precisam interagir a fim de que uma proposicao de valor focal possa se materializar (Adner,
2017). Compreende-se Ecossistema de inovagdo como ambiente de criagdo e de pensamento
colaborativo a fim de desenvolver e potencializar praticas criativas (Wessner, 2007). Funciona
como espaco de compartilhamento de experiéncias e de estimulo a interagdo e cooperagado. Para
compor o ecossistema contar-se-4 com as mulheres empreendedoras, com atores locais € com
o IFRJ num trabalho coletivo em busca de inovagao. Para o autor os ecossistemas de inovagao
sdo constituidos por um conjunto de individuos, comunidades, organizacdes, recursos
materiais, normas e politicas por meio de universidades, governo, institutos de pesquisa,
laboratdrios, pequenas e grandes empresas e os mercados financeiros numa determinada regido.
Esse trabalho coletivo permite os fluxos de conhecimento, amparando o desenvolvimento
tecnolodgico e gerando inovagao para o mercado. Na regido de Sao Gongalo, segundo municipio
mais populoso do estado do Rio de Janeiro, localiza-se um dos campi do Instituto Federal de
Educacao Ciéncia e Tecnologia (IFRJ). Como filosofia, o [FRJ promove a formacao de pessoas
para atuarem no mundo do trabalho de forma critica, emancipatéria e autdbnoma. O artigo deriva
de uma conversa com as cooperativas de economia solidaria e encontro com o coletivo mulheres
da parada. O IFRJ pode oferecer espaco e qualificacdo e os coletivos suas experiéncias,
conhecimento e sugestdes de ofertas de atividades para apoiar projetos da comunidade, em
especifico, os projetos e atividades das mulheres. A populacdo do territério alcangou o
crescimento de 7,12%, e um total de 960.652 habitantes, de acordo com o Censo do IBGE
(2022). O ntimero de mulheres estimado ¢ de 475.300. O Produto Interno Bruto (2021) gira em
torno de 18.564.81 e a quantidade de pessoas ocupadas ¢ de 136.864 (2022) incluidas as
mulheres. Entendemos que ouvir essa mulher ¢ o nosso papel social enquanto espago
democratico de educagdo. Escolheremos estudantes mulheres para atuarem como bolsistas.
Essa decisdao representa oportunidades ao protagonizarem um projeto delas, para elas e com
elas. Como objetivo Geral do Trabalho espera-se contribuir para o desenvolvimento das
atividades empreendedoras das mulheres do territorio de Sdo Gongalo. Contando com os
respectivos objetivos especificos mapear, identificar e cartografar os empreendimentos
femininos no territorio de Sao Gongalo, assim como registrar as dificuldades e potencialidades
dos empreendimentos femininos da regido.

2. Fundamentacio Tedrica

Segundo o relatorio Perspectivas Sociais € de Emprego no Mundo: Tendéncias para 2024, das
Nagoes Unidas Brasil (2024) “a participacao das mulheres recuperou rapidamente, mas ainda
persiste uma notavel disparidade de género, especialmente nos paises emergentes € em



desenvolvimento, ap6s a pandemia. De acordo com o 5.6¢c objetivo da Organizacdo de
Desenvolvimento Sustentavel (2024) que trata da igualdade de género, reforga a paridade da
mulher ao adotar e fortalecer politicas solidas e legislagdo aplicavel para a promog¢do da
igualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres e meninas em todos os niveis. O
empreendedorismo apoia-se no desenvolvimento econdmico e envolve mais do que apenas o
aumento de producdo e renda per capita; envolve iniciar e constituir mudancas na estrutura do
negocio e da sociedade” (Hisrich; Peter, 2004, p. 33). Nos ultimos trinta anos,
aproximadamente, o termo empreendedorismo emergiu significantemente no campo
académico, em especial no Brasil. Contudo, ganhando maior importancia a partir da abertura
econdmica na década de 1990 (Pelogio; Rocha; Machado; Aniez, 2011). O empreendedorismo
assume uma posicao de destaque que eleva essa nova modelagem de negocios. Para a nossa
pesquisa compreendemos empreendedorismo concebido por diferentes conceitos. Shumpeter
(1934) entendia como um fendmeno necessario ao desenvolvimento econdmico e ao
aproveitamento de oportunidades. Alvo dos estudos sobre o comportamento humano, as
pesquisas desenvolvidas por McClelland (1971) enfocavam as atitudes empreendedoras,
concluiram que trés grupos de caracteristicas empreendedoras sdo essenciais e insubstituiveis,
sendo elas, sucesso, afiliagdo e poder. Drucker (1970) afirma a maximiza¢ao dos resultados.
Kirzner (1973), contrapondo os conceitos anteriores, diz que o empreendedor € aquele que cria
um equilibrio, encontrando uma posicdo positiva em um ambiente de caos. O
empreendedorismo, portanto, ¢ um conceito dindmico, e o empreendedor destaca-se ou surge
quando novas situagdes aparecem, novas decisdes sao tomadas, novos rumos sao escolhidos
(Souza; Guimaraes, 2005). Escolhemos confirmar o que as mulheres realizam nos seus nucleos
e que os resultados dessas agdes impactam numa comunidade que muitas vezes se encontram
esquecidas por politicas de desigualdade social. Defendemos aqui o empreendedorismo como
uma possibilidade de libertagdo e transformacdo ao materializar ideias em condigdes de
sobreviver as pandemias para além das causadas por virus, mas aquelas causadas pelo caos
econOmico e politico que sempre privilegiam os ricos ou os que fazem parte de uma rede de
relacionamentos que fomente a segregacdo e a condicdo de subalternizacdo. O
empreendedorismo tornou-se um assunto de destaque no ambiente competitivo de negdcios a
partir dos resultados apresentados pelas empresas reconhecidas como empreendedoras. Essa
caracterizacdo € possivel quando se associam a capacidade de inovacgao, langamento de novos
produtos, criacdo de novos cendrios, desconstru¢do de conceitos, melhorias de processos e
desenvolvimento de novos negocios. Nao ¢ um termo novo, considerando a evolugdo e
aplicacdo de alguns conceitos. No Brasil intensifica-se no final da década de 90. (Dornelas,
2001). Esperamos apresentar as realidades dessas mulheres que na sua luta constante pela
ocupacdo de espagos e de superagdo, nos mostram que o empreendedorismo, a partir desses
limites postos, as 2 impulsionou, ao acreditarem que vencer desafios ndo € s6 mostrar que sdo
capazes de, mas sim prosseguir com as suas ideias, sonhos e esperangas na contramao do que
se impode para ndés mulheres historicamente. O IFRJ, campus Sdo Gongalo, oferece cursos
técnicos que realizam varios tipos agoes envolvendo servidores, estudantes e comunidade. Tem
como objetivo formar cidaddos para o mundo do trabalho ao integrar o ensino a pesquisa € a
extensdo como instrumentos potentes para a inclusao desses sujeitos nos mais diversos espacos
da sociedade. Realiza muitas oficinas e palestras para a comunidade a fim de entregar produtos
para a comunidade que acolhe e integra o campus. Com a alteracdo da Lei 10.973 de 2004 as
organizagdes de ensino percebem uma possibilidade de investir mais no desenvolvimento
produtivo local. A Lei 13.243 de 11 de janeiro de 2016 estabelece medidas de incentivo a
inovagao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagao
tecnologica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo
nacional e regional do Pais. Paragrafo Uinico. As medidas as quais se refere o caput deverdo
observar os seguintes principios: I - promogao das atividades cientificas e tecnologicas como



estratégicas para o desenvolvimento econdmico e social; II - promogdo e continuidade dos
processos de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagdo, assegurados os recursos
humanos, econdomicos e financeiros para tal finalidade; V - promocao da cooperagao e interacao
entre os entes publicos, entre os setores publico e privado e entre empresas; VI - estimulo a
atividade de inovagdo nas Instituicdes Cientifica, Tecnologica e de Inovagdo (ICTs) e nas
empresas, inclusive para a atracdo, a constitui¢do e a instalagdo de centros de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo e de parques e polos tecnoldgicos no Pais; VIII - incentivo a
constituicdo de ambientes favoraveis a inovagao e as atividades de transferéncia de tecnologia;
IX - promocao e continuidade dos processos de formacao e capacitagdo cientifica e tecnoldgica;
X - fortalecimento das capacidades operacional, cientifica, tecnoldgica e administrativa das
ICTs. A ideia ¢ reunir empreendedoras inseridas no contexto de economia e prové-las de
ferramentas e redes de contatos necessarios para o gerenciamento de suas empresas. Por meio
de projetos de pesquisa os problemas gerenciais de empresas em estagio inicial podem ser
solucionados em conjunto, pois a maioria desses problemas se referem a dificuldades de
planejamento, acesso a capital e desconhecimento das habilidades necessarias ao empreendedor
para obter sucesso, que sdo esclarecidos dentro do ambiente das incubadoras de empresas
(Dornelas, 2002). Assim, parcerias institucionais, cientificas, tecnoldgicas, nacionais e
internacionais devem ser estabelecidas e representar as empresas oportunidade de acesso a uma
fonte alternativa e flexivel de recursos técnico-cientificos, viabilizando projetos de inovagao e
possibilitando diversos beneficios, como: acesso a modernos equipamentos de pesquisa e
instalagcdes laboratoriais sofisticadas, bem como a solugdes tecnoldgicas para problemas
técnicos especificos. - Apoio a formagdo de corpo técnico de exceléncia; aumento do prestigio
e da imagem da empresa. - Acesso a recursos publicos destinados as atividades de pesquisa e
inovacao; orientacao referente a protecao da propriedade intelectual e transferéncia tecnologica;
acesso a profissionais de pesquisa altamente qualificados em diversas areas do conhecimento,
incluindo setores de fronteira. A ideia para elaborar um projeto de pesquisa envolvendo
empreendedoras femininas resultou da atividade oferecida no campus Sdo Jodo de Meriti no
més de marc¢o de 2020 que objetivou criar um ecossistema no espaco de formagao académica e
profissional. As mulheres manifestaram apoio com ofertas de cursos de qualificagdo para a
melhoria de suas préticas e conhecer mais sobre empreendedorismo e gestdo. Ao revelar essa
proposta, nos organizamos em construir um grupo de pesquisa que acolhesse essas demandas e
ocasionasse muitas outras. A ocupagdo das mulheres empreendedoras cresce exponencialmente
por necessidade o que reflete uma abordagem mais especifica e cientifica. Entendemos que as
mulheres ocupam espagos de forma desigual, principalmente quando encaramos a etnia como
um fator que contribui muito para essa diferenga. Porém nosso foco dar-se-a na questdo de
género. A mulher ganha menos, tem os trabalhos considerados mais subalternizados, sao
exploradas fisicamente e sexualmente. Ao rebelarem-se contra esse panorama ainda tdo
desigual, procuram formas de potencializarem as suas energias para suas escolhas que ndo as
aligeirem do processo e ndo as condenem pelo fato de serem mulheres. O que as torna mais
fortes e conscientes dos seus papé€is no arranjo produtivo local da cidade onde habitam e
trabalham. O 1° Relatdrio Nacional de Transparéncia Salarial e de Critérios Remuneratdrios
retne o levantamento das informacdes enviadas por 49.587 estabelecimentos com 100 ou mais
empregados, a maioria delas (73%) com 10 anos ou mais de existéncia. Juntas, elas somam
quase 17,7 milhdes de empregados. O relatério ¢ um indicador que apresenta a Igualdade
Salarial e de Critérios Remuneratorios entre Mulheres e Homens, atendendo a Lei n® 14.6111,
de julho de 2023, sancionada pelo presidente Luis In4cio Lula da Silva. O objetivo da lei ¢
conhecer, a realidade remuneratdria dos 1Em 3 de julho de 2023, foi sancionada a Lein® 14.611,
que aborda a igualdade salarial e de critérios remuneratorios entre mulheres e homens no
ambiente de trabalho, modificando o artigo 461 da Consolida¢do das Leis do Trabalho (CLT).
Empresas com mais de 100 empregados devem adotar medidas para garantir essa igualdade,



incluindo transparéncia salarial, fiscalizagdo contra discriminacdo, canais de dentncia,
programas de diversidade e inclusdo, e apoio a capacitagao de mulheres. 3 trabalhadores nas
empresas e suas politicas de incentivo a contratacdo e promogdo na perspectiva de género.
Dados nacionais como a remuneracao média e salario mediano para mulheres e homens e as
realidades da federag@o, se as empresas t€m politicas de incentivo a contratagdo, permanéncia
e ascensdo profissional das mulheres. Outros dados sdo incluidos como: cor e grupos
ocupacionais (Brasil, 2023). “Os dados apontam que as mulheres ganham 19,4% a menos que
os homens no Brasil, sendo que a diferenga varia de acordo com o grande grupo ocupacional.
Em cargos de dirigentes e gerentes, por exemplo, a diferenca de remuneracao chega a 25,2%”
(Brasil,2023). A Figura 1 ilustra o valor da remuneragao média e do salario mediano por sexo
e raga no Brasil, dados de 2022 em reais.

Valor da remuneragao média e do salario mediano de admissao, por sexo e etnia e raga

Figura 1: Brasil, 2022 (em reais)
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Segundo Krein; Proni (2010) a inser¢ao dos trabalhadores no mercado de trabalho, sem vinculo
empregaticio, se constituiu num marco historico na sociedade brasileira. A informalidade veio
crescendo gradativamente ap6s alguns movimentos que antecederam a restruturagdo produtiva
e se intensificaram posteriormente, impulsionando algumas mudangas que até hoje impactam a
vida dos trabalhadores, tanto no dmbito econdmico e politico quando no social e cultural.
Informalidade € um conceito que vem levantando um intenso debate entre diversas disciplinas
de estudo, tendo em vista a precarizacdo das relagdes de trabalho, ao mercado de trabalho, em
processo rapido de desequilibrio, e a0 nimero crescente de trabalhadores informais. Araujo;
Lombardi (2013, p. 457) refletem a respeito da relacdo de mudangas e o neoliberalismo. A
medida em que as mudancas econdmicas, sociais e politicas associadas a ascensdo do
neoliberalismo, ao aprofundamento da globalizagdo e a acumulacdo flexivel traziam novas
questdes para a discussdo, a propria defini¢do de informalidade foi sendo revista, ao mesmo
tempo em que era reconhecida como um fendémeno em expansao ndo apenas nos paises do sul,
onde o mercado de trabalho foi historicamente pouco estruturado, mas também nos paises do
norte, nos quais se ampliaram as formas de trabalho precério, desprotegido, subterraneo e ilegal.
Diante da reduzida de profissionalizacdo dos cidaddos do municipio, uma vez que ndo ha
escolas profissionalizantes suficientes, especialmente aquelas mantidas pelo poder publico
municipal ou estadual, grande parte desses trabalhadores atua em empregos de subsisténcia ou
que nao necessitam de profissionalizagdo adequada, o que gera, por consequéncia, uma
remuneracao insuficiente.



3. Método de Pesquisa

A abordagem configura uma pesquisa qualitativa, com procedimentos de aproximacao com a
mulheres da regido a partir de rodas de conversas para compreender e identificar lacunas que
podem ser preenchidas por ofertas de cursos, oficinas e palestras. Serdo precedidas pelas
etapas: (1) mapeamento dos empreendimentos feminismo existentes na regido de Sao Gongalo,
inicialmente, o bairro de Neves, ampliado concomitante a execucao do projeto. Tendo como
atores envolvidos: servidores, bolsistas e voluntarios. (2) elaboragao de mapas por localidade,
identificando e selecionando por atividades. Registrando os dados numa planilha do Excel.
Responsaveis: bolsistas. (3): levantamento bibliografico para fundamentar propostas para as
empreendedoras. Envolvidos: servidores e bolsistas. (4): convite as mulheres empreendedoras.
Como quantidade estimamos de 20 a 50 mulheres. (5): realizacdo de roda de conversa com as
mulheres ¢ demais interessados no assunto. Elaboracdo de roteiro. Servidores, bolsistas e
voluntarios. (6): oferta de oficinas com tematicas levantadas na roda de conversa. (7): entrevista
com as mulheres. Elaboragdo de roteiro. Podem ser presenciais ou virtuais. (8): produgdo de
videos das atividades das mulheres. (9): sistematizar todos os registros. elaborar material para
a participacao na Jornada de Iniciacdo Tecnolégica. (10): elaborar relatorio com os resultados.
(11) publicizar as informagdes. A inten¢do ¢ que o projeto seja submetido ao Comité de ética
em Pesquisa. (12): Apresentar os dados para a comunidade.
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