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Vinte e Cinco Anos de Ecologia Organizacional: Um Mapeamento Bibliométrico das
Tendéncias, Colaboracdes e Impacto no Século XXI
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Resumo: Este estudo realiza uma analise bibliométrica da produg@o cientifica sobre Ecologia Organizacional no
periodo de 2000 a 2025, a partir de dados da Web of Science. O objetivo ¢ mapear a evolugdo do campo, sua
estrutura intelectual e as redes de colaboracdo estabelecidas. Os resultados indicam crescimento continuo das
publicagdes, com destaque para artigos seminais que consolidaram temas como imprinting e identidade
organizacional. A analise de redes de coautoria evidencia clusters formados em torno de autores fundamentais,
como Carroll e Hannan, confirmando sua centralidade na consolidacdo da teoria. No ambito internacional, a
producdo ¢ liderada por paises anglo-saxdes e europeus, especialmente Estados Unidos, Reino Unido e Paises
Baixos, com participacdo emergente de nagdes como China e Brasil. Do ponto de vista tematico, o nucleo do
campo estd ancorado em Business & Economics e Environmental Sciences, seguido por Sociology ¢ Public
Administration, o que evidencia seu carater multidisciplinar. Conclui-se que a Ecologia Organizacional se
mantém como um campo vibrante, com sdlida base tedrica e expansdo para novos contextos empiricos,
oferecendo um panorama abrangente para orientar pesquisas futuras.

Palavras-Chave: Ecologia Organizacional; Analise Bibliométrica; Mapeamento Cientifico;
Demografia Organizacional
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1. Introducio

As organizagdes sao um ponto de encontro de estudos interdisciplinares onde cada
disciplina busca explicar ou investigar ocorréncias organizacionais a luz de seus proprios
objetos de estudo. Na sociologia, por exemplo, sdo estudados temas como relagdes sociais,
industrializagdo e estrutura social. Ja na teoria da administracao sdo estudadas técnicas de
gestdo, como as organizagdes funcionam, eficiéncia e produtividade e como gerir estas
empresas. A partir de uma intersec¢ao entre as duas disciplinas, a sociologia organizacional,
busca compreender a origem e os problemas das organizagdes (Thompson e McHugh,1990).

Nos anos 70, essa disciplina buscava entender os impactos dos ambientes na estrutura
e funcionamento das organizacdes. Dentro deste contexto, Hannan e Freeman (1989)
comecaram a desenvolver uma teoria de ecologia das organizagdes a partir de modelos
ecologicos e evolutivos de alteragdes em populagdes e comunidades de organizagdes, a partir
da discordancia da maioria das pesquisas do periodo que apresentavam as organiza¢des como
adaptaveis e flexiveis. O objetivo da Ecologia Organizacional ¢ compreender, dentro de
espacados periodos, o que impacta e molda as estruturas das organizagdes (Hannan e
Freeman, 1989).

Porém, pouco ¢ falado a respeito de como estdo os estudos sobre Ecologia
Organizacional atualmente, principalmente em um contexto geral sob uma perspectiva
bibliométrica que capture a abrangéncia e a estrutura intelectual do campo (Ozturk; Dil,
2022). Com isso, surge o problema da pesquisa: Como estd configurado o campo de produgao
cientifica sobre Ecologia Organizacional no século XXI?

Para responder a esta questao, os objetivos especificos deste artigo sdo:

1. Analisar o Desempenho e Impacto da Literatura: Investigar a evolugao temporal da
producao, identificar os artigos seminais € de maior impacto, € mapear as editoras e os paises
que mais contribuem para o campo.

2. Mapear a Estrutura Conceitual: Identificar os principais temas, palavras-chave e
areas de pesquisa que compdem a agenda contemporanea da Ecologia Organizacional,
destacando tendéncias e focos tematicos.

3. Examinar a Estrutura de Colaboragdo: Mensurar o nivel de colaboracao
internacional entre autores e instituigoes, e revelar os clusters teoricos e sociais que definem a
rede de pesquisa atual.

2. Fundamentacao teorica

2.1 A Ecologia Organizacional

A Ecologia Organizacional utiliza como principal inspirac¢ao a biologia evolutiva, com
énfase no conceito da luta pela sobrevivéncia das espécies mais aptas aos ambientes em que
estdo inseridas, podendo ser definida como “estudo quantitativo da sociologia das taticas
vitais organizacionais (fundacdo, crescimento e mortalidade, que enfatiza a forca da sele¢ao
externa sobre a adaptacgdo interna” (Van Witteloostuijn, 2000).

No entanto, Hannan e Freeman (1989) esclareceram que ndo buscavam usar a teoria
bioldgica para explicar mudancas nas empresas nem utilizar de metaforas comparativas entre
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populacdes organizacionais e bidticas, mas sim explicar fendmenos sociologicos
organizacionais que nao poderiam ser entendidos plenamente com as teorias ja existentes no
campo das ciéncias sociais, utilizando de modelos ecologicos como esqueletos para os
estudos dos processos sociologicos.

Alguns conceitos importantes em Ecologia Organizacional sdo:

Inércia estrutural: pressdes que dificultam a adaptabilidade das organizacdes, onde
Hannan e Freeman (2007) observaram que “Quanto mais fortes as pressdes, mais baixa a
flexibilidade de adaptacdo das organizagdes e mais provavel que a logica da sele¢ao ambiental
seja apropriada”, sendo que tais pressdes causadoras da inércia organizacional podem ser
tanto provenientes de estruturas internas, como por exemplo investimento em planta industrial
e padrdes de procedimentos internos, quanto de restricdes ambientais ou pressdes externas,
como barreiras fiscais, fatores que limitam a adaptabilidade das empresas (Hannan e Freeman,
2007).

Populacao: nivel de analise onde o foco estd em observar um tipo especifico de
organizagdes (populagdo) a partir de todas as suas agdes (Hannan e Freeman, 1989).

Formas organizacionais: dentro do contexto de diversidade organizacional enfatiza-se
que grande parte da variabilidade nas organizagdes apresenta-se em um nimero pequeno de
pacotes, chamados de formas organizacionais (Hannan e Freeman, 1989).

Processo demografico/demografia das organizagdes: dindmica das relagdes entre
organizacdes considerando variacdes nas taxas como de fundacgdo, fusdo e dissolugdo para
populacdes organizacionais (Hannan e Freeman, 1989).

Ecologia populacional: considera o surgimento e desaparecimento de formas
organizacionais descrevendo como sdo afetadas pela presenga e densidade de outras
populacdes, concentrando-se “nas fontes de variabilidade e homogeneidade das formas
organizacionais” (Hannan e Freeman, 1989).

Ecologia de comunidade das organizagdes: a comunidade ¢ um conjunto de interagdes
entre populacdes. A ecologia de comunidade, por sua vez, analisa como estes vinculos afetam
a probabilidade de sobrevivéncia da comunidade como um todo (Hannan e Freeman, 1989).

Nichos organizacionais: expressam como as variagdes de ambientes e concorréncias
afetam as taxas de crescimento das populacdes (Hannan e Freeman, 1989).

Todos estes conceitos podem ser observados nos mercados e utilizados para a
compreensdo de processos de competicdo e selecdo, com fundacao, fusdo, crescimento e
mortalidade nas organizagdes.

2.2 Competicdo e Selecdo

Competicdo e selecdo sdo assuntos relevantes quando se tratando de Ecologia
Organizacional, visto que ela trata sobre a sobrevivéncia e crescimento de organizagdes no
mercado e destaca as pressdoes competitivas onde algumas organizagdes sobrevivem e outras
ndo, como resultado de forgas externas, onde acdes estratégicas das empresas ndo poderiam
agir (Morgan, 1990).

Para isso, ¢ necessario também entender que as organizagdes podem passar por um
processo de isomorfismo, que torna as empresas semelhantes a outras e pode ser coercitivo
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(provenientes de forgas politicas ou formais), mimético (que toma outras organizagdes como
modelo como resposta a incertezas) ou normativo (relacionado a ter profissionais de mesmas
formagdes e as vezes at¢é mesmo provenientes de outras organizagdes semelhantes)
(DiMaggio e Powell,2005), ou por pressdes de inércia estrutural, faladas anteriormente, que
sdo forcas que tornam mais dificil a adaptabilidade das empresas (como cultura,
regulamentagdes, plantas industriais de producao) (Hannan e Freeman, 2007)

Segundo Hannan e Freeman (2007) as organizagdes ndo conseguem se desenvolver
em certas circunstancias ambientais porque outras competem com elas pelos recursos
primordiais e “Somente se os recursos que sustentam as organizagdes sdo finitos e as
populagdes t€ém uma capacidade de expansao ilimitada, a competi¢ao deve acontecer.” Para
Hawley (1950 apud Hannan e Freeman, 2007) o processo de competi¢do engloba quatro
etapas, uma delas o proprio processo de selecdo, sendo: a demanda de recursos ultrapassar a
disponibilidade destes, os competidores ficarem mais semelhantes entre si enquanto as
condi¢des de competi¢ao apresentam uma resposta constante, o processo de selecao eliminar
os mais fracos e os competidores retirados mudarem ou de ambiente ou em suas fungdes e
produzirem a partir disso uma divisdo de trabalho mais complexa.

Heylen, Fraussen e Beyers (2018) afirmaram que neste processo de competicdo e
selecdo “altos niveis de competicdo interorganizacional e uma forte dependéncia de
financiamento governamental aumentam significativamente a ansiedade em relagdo a
mortalidade.” Destacando também a importancia das empresas oferecerem uma estrutura
profissionalizada e diferenciada, o que Hannan e Freeman (2007) chamam também de
capacidade ociosa, que assegura a confiabilidade em sua atuagao.

A partir dos conceitos apresentados, Ecologia Organizacional ¢ utilizada ndo s6 para
verificar as interacdes entre organizagdes € ambiente, mas também em estudos sobre faléncia
e mortalidade das organizacdes e seus fatores associados, como “pequenez, novidade,
adolescéncia e obsolescéncia” que sdo vistas como responsabilidades corporativas em
populagdes organizacionais em setores variados (Barron et al., 1994; Briiderl e Schiissler,
1990; Briiderl et al., 1992; Hannan e Freeman, 1984 apud Kiicher, Mayr, Mitter, Duller e
Feldbauer-Durstmiiller, 2020) onde ressaltam também que tais fatores ndo s¢ influenciam na
perspectiva de faléncia “mas também podem moderar a forma como as empresas falham,
contribuindo assim para a pesquisa sobre fracasso corporativo.”

Porém, mesmo com a relevancia dos estudos em Ecologia Organizacional Ozturk e Dil
(2022) relataram ndo encontrar pesquisas bibliométricas a respeito da literatura desta teoria, o
que de fato foi observado com escassez ¢ motivou a elaboragdo desta pesquisa como uma
analise bibliométrica.

3. Método de pesquisa

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo bibliométrico de abordagem mista
quanti-quali (Creswell et al., 2017). Na primeira fase, de natureza quantitativa, foram
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utilizados métodos estatisticos e matematicos para mapear a estrutura intelectual, social e
conceitual da area. Este mapeamento buscou revelar padrdes de autoria, tendéncias teméticas
e as publica¢cdes mais influentes, permitindo uma compreensdo ampla e objetiva do cenério
académico (Zupic e Cater, 2015; Aria e Cuccurullo, 2017). Posteriormente, em uma segunda
fase qualitativa, os padrdes encontrados foram aprofundados através da andlise e debate de
artigos-chave selecionados, com o objetivo de contextualizar e interpretar os resultados.

Este estudo foca na producdo cientifica dos ultimos 25 anos sobre a Teoria da
Ecologia Organizacional. O objetivo ¢ analisar a evolucdo do campo, identificar seus
principais atores e frentes de pesquisa, e compreender como a teoria vem sendo aplicada e
discutida na ultima década, investigando os temas mais relevantes que emergem da literatura.
Para tanto, o processo metodoldgico foi baseado em desenho da pesquisa, coleta e filtragem
dos dados, e, por fim, na analise dos dados.

3.1. Desenho da Pesquisa:

A pesquisa seguiu um desenho de revisdo sistematica de literatura com abordagem
bibliométrica. A natureza do estudo ¢ predominantemente quantitativa, ao analisar
indicadores de producdo, citagdo e redes. Contudo, incorpora uma nuance qualitativa na etapa
de interpretagdo dos clusters e mapas tematicos, onde se busca atribuir significado aos
padrdes encontrados (Zupic e Cater, 2015). As limita¢cdes do estudo incluem o viés da
utilizacdo de uma unica base de dados, a Web of Science, e a restricdo da amostra final a
artigos de acesso aberto (Open Access), o que pode ndo representar a totalidade da produgdo
sobre o tema.

3.2. Coleta e Filtragem dos Dados:

O processo de coleta de dados foi realizado em setembro de 2025 e seguiu trés etapas:
1. Definicao da Fonte de Dados: A base de dados selecionada foi a Web of Science (WoS) -
Colecao Principal. As razdes para esta escolha sdo: a) a WoS indexa um vasto nimero de
periodicos de alto impacto em ciéncias sociais; b) os dados exportados sdo compativeis com
softwares de analise bibliométrica como o R/Bibliometrix; e c) o acesso facilitado via portal
Periddicos Capes.
2. Estratégia de Busca: Para garantir uma cobertura abrangente do tema, foi definida uma
string de busca com sindnimos e variagdes do termo "Ecologia Organizacional". A busca foi
realizada no campo "Topico" (TS), que engloba titulo, resumo e palavras-chave. A sintaxe
utilizada esta detalhada na Tabela 1.

Tabela 1: Palavras-chaves utilizadas na busca de artigos
Palavras-chaves

"organizational ecology" OR “population ecology of organization*” OR “organization* eco- log*” OR
“ecolog* of organization*”

Fonte: Elaboracao propria utilizando o Microsoft Excel
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3. Critérios de Inclusdo e Refinamento da Amostra: Sobre os resultados brutos da busca,
foram aplicados critérios de inclusdo para a composicao da amostra final. Foram considerados
os documentos publicados no periodo entre 1° de janeiro de 2000 e 31 de agosto de 2025; a
selecdo foi restrita a publicacdes de acesso aberto (Open Access); e, por fim, ndo foi aplicada
delimitacdo por area de pesquisa, visando garantir uma cobertura abrangente do tema em
diferentes campos do conhecimento.

A aplicagdo da estratégia de busca (etapa 2) resultou em um total de 522 documentos.
ApoOs o refinamento com os critérios de inclusdo (etapa 3), a amostra final foi consolidada em
138 artigos, exportados em formato BibTeX para a anélise subsequente.

3.3. Técnicas de Analise dos Dados:

A anélise dos dados foi conduzida no ambiente de desenvolvimento RStudio (versao
2025.05.1-513), utilizando o pacote bibliometrix para o calculo dos indicadores e a geragao
das estruturas de rede. As visualizacdes finais dos dados foram desenvolvidas na plataforma
Microsoft Power BI, a fim de permitir uma exploragdo mais dinamica e detalhada dos
resultados.

Para responder sistematicamente aos objetivos da pesquisa, o processo analitico foi
organizado em trés frentes principais. Estas etapas, juntamente com as questdes de pesquisa
orientadoras e as técnicas especificas empregadas, estdo detalhadas na Imagem 1. A primeira
etapa consiste na Analise de Desempenho, focada nos indicadores de producao e impacto; a
segunda, na Analise da Estrutura Conceitual, que investiga os principais temas da literatura; e
a terceira, na Analise de Colaboracdao e Redes, que mapeia a estrutura social e intelectual do
campo.

Imagem 1: Estrutura da Analise dos Dados
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Fonte: Elaboragdo propria utilizando Microsoft Excel
4. Resultados

A anélise bibliométrica da produgdo cientifica sobre ecologia populacional no campo
de estudos organizacionais abrange o periodo de 2000 a 2025. A busca na base de dados Web
of Science resultou em um total de 138 documentos, a taxa de crescimento anual de
publicagdes ¢ de 4,49%, indicando um interesse continuo na area ao longo das ultimas duas
décadas, a pesquisa identifica 111 periddicos como fontes de publicagdo, com uma média de
1,24 documentos por fonte, sugerindo que a literatura sobre o tema esta distribuida em um
leque diversificado de publicagdes. O estudo revela um total de 357 autores contribuindo para
0 campo, com uma taxa de 2,82 co-autores por documento, o que demonstra uma tendéncia de
colaboragdo crescente na area e a presenga de 34,78% de co-autoria internacional reforca a
natureza global da pesquisa. A andlise de produtividade aponta que 26 autores publicaram
trabalhos de autoria tnica.

Em relacdo ao impacto, a média de citagcdes por documento ¢ de 28,5, evidenciando a
influéncia dos trabalhos selecionados. Os autores utilizam 508 palavras-chave em seus
trabalhos, o que sugere a diversidade de temas e a complexidade do campo de estudo. Esses
indicadores confirmam que a Ecologia Organizacional se estabeleceu como um tema de
relevancia na pesquisa em administragdo, caracterizado por um crescimento estavel, alta
colaboragdo e impacto considerdvel na comunidade cientifica.

4.1. Resultados da Analise de Desempenho
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A distribui¢do anual das publicagdes, analisada no periodo de 2000 a 2025, aponta
para uma trajetoria de consolidacdo do tema nos estudos organizacionais, com uma média de
5,75 artigos publicados por ano. A anélise do grafico permite identificar trés fases distintas na
evolugdo do campo apenas nesses ultimos 25 anos considerados:

1. Fase de Interesse Emergente (2000-2005): Caracterizada por uma produgdo incipiente
e esporadica, com poucos artigos publicados anualmente, tipico de um campo de
interesse emergente.

2. Fase de Expansdao e Consolidagdo (2006-2012): O periodo demonstra um aumento
expressivo no interesse académico, com um crescimento acentuado no niimero de
publicacdes e um pico notavel de producao, sugerindo a consolidagdo de grupos de
pesquisa e a intensificagdo dos debates.

3. Fase de Producao Sustentada (2013-2025): Na ultima década, a producao cientifica se
manteve em um patamar elevado e constante. Embora com flutuagdes anuais, essa
estabilidade indica que o tema se estabeleceu como uma corrente de pesquisa
relevante e com interesse sustentado na comunidade académica.

Imagem 2: Evolugdo das publica¢des por ano

PublicacBes por Ano

2000 2001 2002 2004 2005 2006 2008 2009 2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Elaboragao propria utilizando Microsoft Power BI

A andlise de desempenho dos artigos mais citados no periodo de 2000 a 2025 revela
os trabalhos de maior impacto na pesquisa contemporanea sobre Ecologia Organizacional. O
topo do ranking ¢ liderado por "Imprinting: Toward a Multilevel Theory" (Marquis; Tilcsik,
2013), com 923 citagdes, seguido por "Identities, genres, and organizational forms" (Hsu,
Hannan, 2005), com 404 citacdes, e "Integrated pest management: good intentions, hard
realities" (Deguine et al., 2021), com 334 citagdes. A proeminéncia destes trabalhos evidencia
uma dualidade tematica no campo: por um lado, a continua relevancia de conceitos teoricos
centrais como imprinting e identidade organizacional e, por outro, a expansio para temas
interdisciplinares e aplicados, como a sustentabilidade.

Essa dualidade também se reflete na autoria, com a presenca de um dos fundadores da
teoria (Hannan) ao lado de pesquisadores influentes da nova geragdo. A distribuicao das
citagdes sugere, ainda, que trabalhos de natureza tedrica e de revisdo, como os de Marquis &
Tilcsik e Hsu & Hannan, tendem a acumular um impacto amplo e duradouro. Em suma, a
analise confirma a maturidade do campo da Ecologia Organizacional, que demonstra
capacidade de valorizar suas fundagdes tedricas, a0 mesmo tempo em que se mostra aberto a
novas fronteiras tematicas e aplicagdes contemporaneas.
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Imagem 3: Os 15 artigos mais citados na Web of Science

Article Title Iimes Cited, WoS Core Times Cited, All Databases
Imprinting: Toward a Multilevel Theory 923 1100
Identities, genres, and organizational forms 404 520
Integrated pest management: good intentions, hard realities. A review 334 389
Category Reinterpretation and Defection: Modernism and Tradition in Italian Winemaking 144 167
Regional influences on the prevalence of family versus non-family start-ups 121 134
The evolution of organizational niches: US automobile manufacturers, 1885-1981 106 126
Death of international organizations. The organizational ecology of intergovernmental organizations, 1815-2015 101 114
Industrial Dynamics and Clusters: A Survey 100 127
Equity crowdfunding in Germany and the United Kingdom: Follow-up funding and firm failure 88 108
Product demography of de novo and de alio firms in the optical disk drive industry, 1983-1999 87 109
From new space to big space: How commercial space dream is becoming a reality 85 101
Firm age dynamics and causes of corporate bankruptcy: age dependent explanations for business failure 61 94
The Role of Governmental Venture Capital in the Venture Capital Ecosystem: An Organizational Ecology Perspective 58 69
The global governance complexity cube: Varieties of institutional complexity in global governance 57 60
Emergent identity formation and the co-operative: theory building in relation to alternative organizational forms 46 58

Fonte: Elaboragao propria utilizando Microsoft Power BI

Ao analisar a distribuicdo de publicagdes por editora, observa-se que a producdo
cientifica sobre Ecologia Organizacional ¢ disputada por um grupo de elite do mercado
editorial académico. Em vez de uma concentracao em um ou dois nomes, os dados mostram
cinco grandes editoras com volumes de publicagdo muito préximos. A SAGE lidera o ranking
com 18 artigos, mas ¢ seguida de perto pela Springer (15 publicacdes), Wiley (14), Elsevier
(13) e Taylor & Francis (12). Essa distribui¢do equilibrada sugere que a pesquisa sobre o
tema encontra espago relevante em um leque diversificado das principais editoras comerciais,
indicando a ampla aceitagdo e o prestigio do campo.

Imagem 4: Quantidade de publicagdes por editora
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Fonte: Elaboragao propria utilizando Microsoft Power BI

Para compreender a origem geografica da pesquisa sobre Ecologia Organizacional, foi
gerado um mapa de distribui¢do da producgdo cientifica por pais, conforme apresentado na
Imagem 5. A andlise visual evidencia uma expressiva concentracdo do conhecimento em um
nimero restrito de paises, majoritariamente localizados na América do Norte e Europa
Ocidental.

A hegemonia dos Estados Unidos como o principal polo de pesquisa ¢ inequivoca,
sendo o pais com o volume mais significativo de publica¢des no periodo analisado. Seguindo
os EUA, forma-se um eixo secundario de alta produtividade no mundo angléfono e na
Europa, com contribui¢des robustas do Canada e do Reino Unido, e uma presenga marcante
de paises como Alemanha e Holanda.

Este padrao de concentracdo em centros académicos tradicionais do Norte Global ¢
um dos achados mais relevantes. Em contraste, a participacdo de paises do Sul Global,
incluindo a maior parte da América Latina (com exce¢ao de uma produgdo pontual no Brasil),
Africa e Oriente Médio, é minima ou inexistente na amostra filtrada. Este cenario sugere que,
embora a teoria tenha aplicacdes globais, a sua discussdo e desenvolvimento académico
permanecem centralizados nos ecossistemas de pesquisa mais estabelecidos do mundo.
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Imagem 5: Quantidade de Artigo nos Paises com mais de 2 publicagdes
CHINA GERMANY SWEDEN AUSTRALIA

NETHERLANDS

UNITED KINGDOM CANADA

Fonte: Elaboragdo propria utilizando Microsoft Power Bl
4.2. Andlise da Estrutura Conceitual

Para identificar os principais temas de pesquisa, foi realizada uma andlise de
frequéncia das palavras-chave. No Power BI, as colunas de palavras-chave dos autores e as
geradas pela base de dados foram mescladas e tratadas para criar um ranking individual de
cada termo. A analise confirma a centralidade do tema, com "organizational ecology" sendo o
termo mais frequente (64 ocorréncias). Em seguida, emergem os conceitos que formam o
nucleo da discussdao na area, com destaque para "dynamics", "competition", "population
ecology" e "evolution".

A analise dos termos subsequentes no ranking revela as areas de aplicacdo e os
conceitos complementares da teoria. A presenca de palavras como "industry" (industria),
"performance" (desempenho) e "innovation" (inovacao) indica um forte interesse em aplicar
0s conceitos ecologicos para entender resultados praticos e dindmicas de mercado especificas.
Além disso, termos como ‘"legitimacy" (legitimidade) e "entrepreneurship"
(empreendedorismo) sugerem pontos de conexdo com outras discussdes tedricas, como a
Teoria Institucional e os estudos sobre a criagdo de novos negocios, mostrando como a
Ecologia Organizacional ¢ utilizada para explorar a sobrevivéncia e o sucesso de novas
populagdes de empresas.
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Imagem 6: Ranking das palavras-chave mais encontradas (acima de 10 apari¢des)
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Fonte: Elaboragao propria utilizando Microsoft Power BI

A andlise das areas de pesquisa dos trabalhos sobre Ecologia Organizacional revela

um campo intrinsecamente multidisciplinar, mas com um nucleo disciplinar bem definido. A
hegemonia absoluta de Business & Economics, que responde por 65 ocorréncias, confirma a
origem e a base tedrica central do campo, situando-o firmemente dentro das ciéncias
administrativas e econdmicas. Este € o principal eixo em torno do qual a pesquisa gravita. No
entanto, a significativa presenca de Environmental Sciences & Ecology (21) € notavel e, a
primeira vista, paradoxal. Ela ndo representa um desvio, mas sim a apropriacdo do termo
"ecologia" como metafora organizacional,
ramos do conhecimento para construir seu arcabougo tedrico.

demonstrando como o campo dialoga com outros
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Além desse nucleo, a pesquisa em Ecologia Organizacional demonstra forte relevancia
para as ciéncias sociais aplicadas, como atestam as expressivas participagdes de Government
& Law (15), Public Administration (13) e Sociology (13). Esta distribuicdo indica que os
estudos ndo se restringem a empresas privadas, explorando também a dindmica de
sobrevivéncia e competicdo de organizagdes publicas, entidades governamentais e
movimentos sociais. A presenca de areas como International Relations (7) e Science &
Technology (12) amplia ainda mais o escopo, demonstrando aplicacdes na compreensdo das
estruturas de governanca global e da evolugdo das industrias de alta tecnologia. Em suma, os
dados pintam a imagem de um campo vibrante e expansivo, que, apesar de ancorado na
administracao, utiliza suas lentes analiticas para investigar uma ampla gama de organizagdes e
fendmenos sociais complexos.

Imagem 7: Area de Pesquisa que mais tem publicacdes

Research Areas Iotal
Business & Economics 65
Environmental Sciences & Ecology 21
Government & Law 15
Public Administration 13
Sociology 13
Science & Technology 12
Social Sciences 9
International Relations 7
Education & Educational Research 4
Geography 4
Psychology 4
Engineering 3

3

Public, Environmental & Occupational Health

Fonte: Elaboragao propria utilizando Microsoft Power BI

4.3. Anadlise de Colaboracao e Estrutura Social

A rede de colaboracdo entre autores revela um campo estruturado em torno de eixos
tematicos e lacos académicos consolidados. A presenca de pesquisadores seminalmente
fundacionais, como Carroll, G.R. e Hannan, M.T., atuando como noés centrais (4ubs) com alto
grau de conexdes, confirma a influéncia perene dos pilares tedricos da Ecologia
Organizacional. Estes pesquisadores ndo apenas possuem um grande nimero de coautores,
mas também funcionam como pontes (alta centralidade de intermediacdo), conectando
diferentes subgrupos de pesquisa.
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A rede exibe a formacdo de clusters ou comunidades distintas, sugerindo a
especializacdo em nichos do campo. Por exemplo, um cluster pode estar focado em
demografia organizacional (em torno de Carroll e Hannan), enquanto outro se dedica a
empreendedorismo e dinamica industrial (potencialmente associado a autores como Bosma,
N.), e um terceiro se especializa em métodos quantitativos e modelagem (e.g., Frenken, K.).
Esta estrutura coesa, porém com densidade moderada, onde grupos fortes internamente tém
poucas conexoes diretas entre si, € tipica de um campo maduro, que mantém sua base tedrica
solida enquanto se expande por meio de frentes de pesquisa especializadas e relativamente
autonomas.

Imagem 8: Rede de colaboragdo cientifica entre os autores
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Fonte: Elaboragao propria utilizando R/Bibliometrix

A colaboracdo internacional, por sua vez, desenha um mapa geopolitico do
conhecimento bastante especifico. A rede ¢ dominada por paises angléfonos e do Norte
Global, com nagdes como Reino Unido, Canada , Australia, Estados Unidos ¢ Paises Baixos
atuando como os principais centros de conexdo e producgdo cientifica. Estes polos
estabelecidos funcionam como roteadores do conhecimento, conectando-se entre si € com
paises periféricos na rede.

A presenga de economias emergentes como China, Brasil e Chile indica uma gradual,
ainda que limitada, internacionaliza¢do e diversificacdo geografica do campo. Contudo, a
colaboragao entre paises do Sul Global (ex.: Brasil-Chile) parece ser menos frequente do que
a colaboragdo bilateral destes com um centro do Norte (ex.: Brasil-Reino Unido), padrao
conhecido como colaboragdo radial. A inclusdo de paises como Vietna e Gadmbia sugere a
aplicacdo dos principios da Ecologia Organizacional em contextos empiricos novos e
diversos, ainda que de forma incipiente. Em suma, a estrutura da colaborac¢io internacional
reflete as assimetrias tradicionais da ciéncia global, mas também evidencia a expansdo e a
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relevancia tedrica do campo para analisar realidades organizacionais para além da base
tradicional.

Imagem 9: Rede de colaboragao cientifica dos paises
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Fonte: Elaboragao propria utilizando R/Bibliometrix

Imagem 10: Rede de citagdo e conexdo entre os estudos
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Fonte: Elaboragao propria utilizando R/Bibliometrix

A analise da rede de co-citagdo evidencia a centralidade de Hannan (1977) como o
trabalho seminal que sustenta grande parte da produgdo cientifica em Ecologia
Organizacional. O n6 mais destacado no mapa demonstra sua influéncia fundacional, em
torno da qual gravitam diversos outros autores e estudos que expandem e aplicam os
conceitos originais. Esse nucleo, identificado pelo cluster em vermelho, concentra a base
tedrica da area, refor¢ando a ideia de que a teoria se estruturou de forma coesa a partir dos
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modelos elaborados por Hannan e Freeman e seguiu influenciando multiplas linhas de
investigacao subsequentes.

Além do cluster central, ¢ possivel observar a formagao de subgrupos tematicos que
indicam a diversificagdo do campo. O grupo em azul retne trabalhos associados a identidade
organizacional e categorizacdo de mercados, com destaque para Hsu e Zuckerman,
sinalizando uma evolu¢do do debate para dimensdes relacionadas a reputagado e diferenciacao
entre organizagdes. Ja4 o cluster verde agrupa autores como Suchman, Ruef e Aldrich,
conectados a estudos de legitimidade e ecologia institucional, reforcando o didlogo entre a
teoria ecoldgica e as perspectivas institucionais.

Essa distribuicdo de clusters mostra que a Ecologia Organizacional, embora mantenha
um nucleo sélido e referenciado, se fragmentou em correntes complementares que dialogam
entre si. A interliga¢do entre os grupos, evidenciada pelas linhas de co-citagdo que conectam
diferentes clusters, revela a permeabilidade tedrica e a capacidade da area de absorver novos
enfoques sem perder sua base estruturante. Essa caracteristica contribui para a vitalidade do
campo, permitindo a incorporag¢d@o de temas contemporaneos e o surgimento de novos objetos
de estudo.

Em sintese, os resultados da andlise de co-citacdo reforcam a relevancia perene dos
estudos classicos, a0 mesmo tempo, em que evidenciam o dinamismo do campo na
incorporacdo de novas perspectivas. A Ecologia Organizacional se consolida, assim, como
uma teoria que alia tradicdo e inovagdo, sustentada em fundamentos robustos e
constantemente atualizada pelas demandas tedricas e empiricas da pesquisa em administracao.

5. Discussao

A teoria da ecologia populacional de organizagdes fornece um arcabougo robusto para
analisar as taxas de fundacdo, crescimento, e mortalidade de entidades organizacionais,
enfatizando a interacdo entre as organizagdes e seu ambiente (Hannan e Freeman, 1977;
Aldrich, 1990). Esta perspectiva sugere que a sobrevivéncia organizacional ¢ intrinsecamente
ligada a legitimidade obtida pela crescente densidade de organizagdes semelhantes e a
disponibilidade de recursos, para os quais as organizagdes competem (Aldrich, 1990; Hannan e
Freeman, 1977).

Estes processos geram um padrdo dindmico caracteristico: as taxas de fundacdo
seguem uma curva em "U" invertido, enquanto as de mortalidade seguem uma curva em "U".
Inicialmente, o aumento da densidade confere legitimidade ao formato organizacional,
incentivando novas fundagdes. Posteriormente, apds um ponto de inflexdo, a competicao
intra-populacional se intensifica, elevando a mortalidade e dificultando novas entradas
(Haugh et al., 2022; Hannan e Freeman, 1989). Esses padrdes de fundacdo e mortalidade ndo
se restringem as empresas privadas. Pesquisas recentes mostram que até mesmo organizagdes
intergovernamentais estdo sujeitas a processos semelhantes de sele¢do ecoldgica, em que a
perda de legitimidade e a competicdo por recursos podem levar ao seu desaparecimento
institucional (Eilstrup-Sangiovanni, 2018). Esse resultado amplia o alcance da ecologia
organizacional e demonstra que sua logica explicativa ¢ valida para compreender tanto
organizagdes de mercado quanto formas institucionais mais amplas, como organismos
internacionais (Barnett & Finnemore, 1999).

As dinamicas de densidade e competicdo sdo mais elaborados pelas contribui¢des
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fundamentais de Glenn R. Carroll. Em coautoria com Hannan, Carroll desenvolveu a
Hipotese do Atraso de Densidade (Carroll & Hannan, 2000), que postula que o efeito da
densidade populacional sobre a mortalidade organizacional ndo ¢ instantaneo, mas sim
defasado no tempo, com taxas de mortalidade mais altas em populagdes de alta densidade.
Além disso, a pesquisa de Carroll ilustra como novos entrantes podem sobreviver ndo apenas
pela competi¢cdo direta, mas pela particao de recursos e criagao de novos nichos. Seu trabalho
sobre o movimento de microcervejarias nos EUA (Carroll & Swaminathan, 2000) é um
exemplo classico de como uma nova forma organizacional pode emergir e prosperar ao
construir uma identidade distinta (baseada na "autenticidade", conforme Carroll & Wheaton,
2009) e apelar para um segmento especifico do mercado, evitando assim a competi¢ao frontal
com os grandes players estabelecidos.

Para além dos processos populacionais macroscopicos, a Ecologia Organizacional
contemporanea eleva a identidade organizacional a um conceito fundamental, servindo como
alicerce para a propria conceituacao e identificacdo de formas organizacionais (Hsu e Hannan,
2005). Neste contexto, a identidade ¢ compreendida como um conjunto de expectativas e
"codigos" sociais mantidos pelos publicos relevantes, os quais prescrevem as caracteristicas e
comportamentos legitimos para um tipo especifico de organizacdo (Hsu e Hannan, 2005;
Nelson et al., 2016). A violacao destes cddigos pode resultar em sangdes, deslegitimagao e
desvalorizagdo da organizagao perante seu publico.

A dindmica de como essas identidades e cddigos sdo contestados e renegociados €
detalhada por Giacomo Negro e seus colegas. Em seu estudo seminal sobre a industria
vitivinicola italiana, Negro, Hannan e Rao (2011) demonstram que a reinterpretacao
categodrica de uma identidade organizacional (como a disputa entre os rétulos "tradicionalista"
e "modernista" entre produtores de Barolo e Barbaresco) ¢ percebida como uma ameaga mais
significativa quando iniciada por insiders (membros da categoria que desertam) do que por
outsiders. Essa desercdo ativa a defesa da identidade coletiva por parte dos membros leais,
que buscam preservar a clareza das fronteiras da categoria. No entanto, a persisténcia da
ambiguidade ("fuzziness") leva as audiéncias a redefinir suas expectativas, eventualmente
esvaziando o poder do rétulo original. Esse trabalho acrescenta uma camada crucial de
compreensdo sobre os processos micro sociais de contestacdo e manutencao das identidades
organizacionais, mostrando que elas ndo sdo estaticas, mas sim moldadas por conflitos
internos e pela percepcao do publico.

As cooperativas personificam o desafio de construir uma identidade em contextos
atipicos. Elas operam sob um "codigo global" distinto (baseado em controle democratico,
adesdao voluntaria e retorno limitado ao capital) que define sua identidade central e
posicionamento estratégico (Nelson et al., 2016). Todavia, ao operarem dentro de economias
de mercado capitalistas, dominadas por l6gicas institucionais concorrentes (lucro, hierarquia),
sua jornada de formagao identitdria torna-se singularmente complexa. Elas precisam afirmar e
praticar seus valores cooperativos enquanto navegam em um ambiente normativo que, em
certa medida, esta em desacordo com sua ‘“raison d'étre” (Nelson et al., 2016). Esta tensdo
gera uma falta de legitimidade cognitiva, uma incompreensao ou ndo aceitagdo de seu modelo
por publicos cruciais como institui¢des financeiras, governos e consumidores, privando-as
muitas vezes do apoio necessario para prosperar (Nelson et al., 2016; Zuckerman, 1999).
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Em ambientes organizacionais complexos, a coexisténcia de multiplas logicas
institucionais — sistemas de crengas e regras que moldam o comportamento — ¢ uma fonte
comum de tensdes (Ren et al., 2017; Thornton et al., 2012). O estudo de caso da LeEco, uma
empresa de internet chinesa, ilustra essa dinamica com a integracdo da ldégica cultural
(industria de contetdo, criacdo artistica, informalidade) e da l6gica de fabricacao (industria de
terminais, engenharia, formalidade) (Ren et al., 2017).

A natureza dessas relagdes interpopulacionais ¢ complexa e vai além da simples
competi¢ao. William P. Barnett contribuiu significativamente para esse entendimento. Sua
Hipoétese de Intensidade Competitiva (Barnett, 1997) argumenta que a for¢a da competicao
intra-populacional nao ¢ determinada apenas pelo nimero de organizagdes (densidade), mas
também pela heterogeneidade de tamanho entre elas. Em populacdes com grande variagdo de
porte, a competicdo ¢ menos intensa, pois organizagdes de tamanhos diferentes exploram
diferentes subnichos e recursos. Ademais, o trabalho de Barnett com Carroll (Barnett &
Carroll, 1987) sobre a industria telefonica inicial exemplifica a aplicacdo da ecologia
organizacional para entender as relagdes de competi¢do e mutualismo entre populagdes
tecnologicamente distintas, mostrando como o sucesso de uma populagdo pode tanto suprimir
quanto criar oportunidades para o surgimento e crescimento de outra.

A analise ecologica nos lembra que nenhuma organizacao ¢ uma ilha. Elas estdo
inexoravelmente inseridas em uma "comunidade de interesses" mais ampla e altamente
competitiva (Lowery et al., 2010). A ecologia populacional avanga ao examinar ndo apenas
dindmicas intra-populacionais, mas também como populagdes distintas de organizagdes
influenciam umas as outras (Aldrich, 1990; Audia et al., 2006). Estas relagdes
interpopulacionais podem assumir diversas formas, desde a simbiose e a complementaridade
até a competicdo direta (Aldrich, 1990; Haugh et al., 2022).

Além dos aportes tedricos revisitados, € possivel observar que os achados
bibliométricos deste estudo reforcam a pertinéncia dessas discussdes na agenda
contemporanea. A centralidade de palavras-chave como competition, population ecology e
evolution conecta-se diretamente aos fundamentos da ecologia populacional (Hannan e
Freeman, 1977; Aldrich, 1990), evidenciando que, apesar da diversificacdo teméatica, o campo
mantém sua base estruturante na analise da sobrevivéncia, fundacdo e mortalidade das
organizagdes. A predominancia de clusters em torno de Carroll e Hannan, revelada na rede de
colaboragdo, também confirma a perenidade de seus trabalhos como pontos de partida para a
compreensdo dos processos de densidade e legitimidade, discutidos nesta se¢ao.

Do mesmo modo, a emergéncia de termos como legitimacy, performance e
entrepreneurship nas redes conceituais dialoga com as reflexdes sobre identidade
organizacional e contestagdo de codigos sociais (Hsu e Hannan, 2005; Negro, Hannan e Rao,
2011). Esses resultados sugerem que a literatura contemporanea vem ampliando os horizontes
da ecologia organizacional, aplicando sua logica seletiva a fendmenos como a construgdo
identitdria de formas organizacionais alternativas (Nelson et al., 2016) e a insercdo em
ambientes complexos de multiplas l6gicas (Ren et al., 2017). Assim, os dados bibliométricos
ndo apenas confirmam a vitalidade da teoria, mas demonstram como os conceitos classicos
sdo constantemente revisitados e aplicados a novos contextos.

Ainda, o padrdo geografico identificado na andlise — com hegemonia de paises
anglofonos e europeus, mas uma participacdo emergente de nagdes como Brasil e China —
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oferece respaldo empirico para as tensdes entre universalidade teorica e aplicagdo contextual.
A baixa densidade de producdo em paises do Sul Global conecta-se as discussoes sobre
legitimidade e reconhecimento institucional (Zuckerman, 1999), indicando que ndo apenas
organizacdes, mas também comunidades cientificas enfrentam desafios de sobrevivéncia e
aceitacdo em ecossistemas altamente competitivos.

Dessa forma, ao integrar os achados bibliométricos as contribuigdes tedricas,
percebe-se que a ecologia organizacional permanece como uma lente capaz de articular
padrdes macro de crescimento e declinio do campo cientifico com os processos micro de
identidade, legitimidade e competicdo discutidos ao longo desta se¢do. A andlise
bibliométrica, portanto, ndo se limita a mapear tendéncias, mas confirma empiricamente o
vigor da teoria e sua capacidade de se renovar frente as transformagdes da pesquisa em
administracao.

6. Conclusoes

A analise bibliométrica realizada ao longo deste estudo permitiu mapear de forma
abrangente o desenvolvimento da Ecologia Organizacional nas tltimas duas décadas e meia,
revelando tanto sua consolidagdo como campo tedrico quanto as diregdes mais recentes que
vém sendo exploradas. Os resultados mostraram um crescimento estavel e continuo das
publicacdes entre 2000 e 2025, com uma taxa anual de 4,49% e uma média de 5,75 artigos
por ano, indicando que o tema permanece relevante dentro da agenda de pesquisa em
administracdo. Esse padrdo evolutivo evidenciou trés fases distintas: uma de interesse
emergente, marcada por publicagdes esporadicas; uma fase de expansao e consolidacao, com
aumento expressivo do volume de trabalhos; e, por fim, uma fase de producdo sustentada, na
qual a teoria se firmou como um campo estavel e reconhecido.

Outro achado importante refere-se ao impacto dos trabalhos mais citados, que
reforcam a centralidade de conceitos cldssicos (imprinting, identidade organizacional e
competicdo) ao mesmo tempo, em que demonstram a abertura do campo para novas
aplicagdes, sobretudo relacionadas a sustentabilidade e ao desempenho em industrias
especificas. Essa dualidade indica que a Ecologia Organizacional consegue manter um
didlogo entre tradicdo e inovagdo, valorizando seus fundamentos originais sem deixar de se
adaptar as demandas contemporaneas de pesquisa. A diversidade editorial e a predomindncia
de cinco grandes editoras na difusdo dos estudos também sugerem que o tema ocupa um
espago solido no mercado académico, sem estar restrito a um nicho especifico.

Do ponto de vista geografico, os dados confirmaram a hegemonia dos Estados Unidos
como principal polo de produgdo e difusdo de conhecimento, seguido por paises europeus e
anglofonos. Esse padrdo reflete a centralizacdo historica da pesquisa em centros do Norte
Global. Ainda que de forma timida, observou-se o ingresso de paises emergentes, como
Brasil, China e Chile, o que indica uma gradual expansdo e a possibilidade de maior
diversificagdo no futuro. Todavia, a baixa representatividade de paises do Sul Global
evidencia um desafio importante: ampliar a internacionalizacdo e a inclusdo de realidades
diversas na constru¢ao tedrica.

A analise de palavras-chave e da estrutura conceitual mostrou que a Ecologia
Organizacional se articula em torno de um nutcleo conceitual robusto, mas com forte didlogo
interdisciplinar. Termos como “innovation”, “performance” e ‘“legitimacy” revelam a
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aproximagdo do campo com a Teoria Institucional, a Sociologia e os estudos de
empreendedorismo, evidenciando que a teoria ndo se limita a um arcabougo fechado, mas sim
se abre para compreender fendmenos organizacionais variados. Essa caracteristica fortalece
sua utilidade e garante sua permanéncia como lente analitica valida em multiplos contextos.

Por fim, a analise das redes de colaboracdo académica e co-citacdo destacou a
centralidade de autores seminais, como Hannan e Carroll, que continuam exercendo
influéncia como nds centrais do campo. A formagdo de clusters distintos — voltados para
demografia organizacional, empreendedorismo e modelagem quantitativa — aponta para um
processo de especializagdo crescente, tipico de teorias maduras. Ao mesmo tempo, as
conexodes entre clusters demonstram que o campo mantém didlogo entre suas vertentes,
evitando fragmentacdo excessiva. A colabora¢do internacional reforca esse padrdo, ainda que
limitada por assimetrias geopoliticas.

Em sintese, os resultados permitem concluir que a Ecologia Organizacional
consolidou-se como uma teoria relevante, dindmica e em constante atualizacao. Ela alia bases
teoricas solidas, derivadas de suas origens nos anos 1970, a capacidade de dialogar com novas
perspectivas e areas de aplicagdo. Como contribuigdo tedrica, este estudo reforca o valor da
Ecologia Organizacional como lente explicativa da sobrevivéncia, competicdo e adaptacdo
das organizagdes em diferentes contextos. Como contribuicao pratica, evidencia o potencial
do campo para compreender fenomenos contemporaneos, como sustentabilidade, inovagao e
legitimidade em mercados globais.

Ainda assim, ¢ importante reconhecer limitagdes, como a utilizagdo de uma tinica base
de dados (Web of Science) e a restrigao a artigos de acesso aberto, o que pode nao representar
a totalidade da producdo cientifica sobre o tema. Para pesquisas futuras, recomenda-se
expandir a coleta para outras bases, explorar o didlogo com abordagens emergentes em teoria
organizacional e investigar mais profundamente a inser¢do do campo em paises do Sul
Global. Dessa forma, serd possivel enriquecer ainda mais a compreensao sobre a trajetoria € o
futuro da Ecologia Organizacional.
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