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RESUMO

Os Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NIT) sdo 6rgdos da estrutura universitaria que possuem
acentuada importancia para que o conhecimento cientifico seja transformado em conhecimento
tecnoldgico. A forma que os NITs desempenham as competéncias legais que lhe sdo atribuidas
pelo Marco Legal de Inovacdo depende de diversos fatores que podem estar ligados ao seu
modelo de governanga. Tendo isso em vista o artigo possui o objetivo de mapear o arranjo
juridico institucional e de governanga dos NITs vinculados as ICTs brasileiras. Para isso foi
desenvolvido uma pesquisa documental que analisou os arranjos juridicos institucionais de
todos os NITs de Universidades que figuravam no ranking dos 50 maiores depositantes de
patentes em 2024, buscando elementos que possibilitassem a classifica¢do destes em algum dos
modelos de governanga levantados pela literatura. Foi encontrado como resultado uma
predominancia pelo modelo centralizado, 22 NITs, em segundo lugar o modelo hibrido, 8 NITs,
e apenas uma experiéncia de modelo misto e nenhuma de modelo descentralizado. O artigo
ainda destaca os Orgdos que mais compartilham coordenagdo com o NIT e finaliza com
sugestoes para proximas pesquisas.
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1. Introducao

A inovagdo ¢ fator essencial para o desenvolvimento econdmico de paises (Nelson;
Rosenberg, 1993), principalmente como o Brasil, que dependem desse fendmeno para
industrializacdo do seu tecido produtivo (Sousa; Floréncio, 2023). A inovacdo tecnoldgica,
responsavel por essa industrializacdo, depende de alto nivel de conhecimento cientifico
aplicado (Grimaldi et al., 2011). No Brasil, a maior parte do conhecimento cientifico ¢
produzido pelas Universidades Publicas, devido ao elevado quantitativo de pesquisadores
capacitados em diversas areas do saber (Brasil, 2017). Essa predominancia pode ser constatada
também pelo ranking de depositantes residentes de patentes do ano de 2024, no qual as
Universidades e Institui¢oes Cientifica, Tecnologica e de Inovacao (ICTs) representam 70%
do total de depositos (INPIL, 2025). Dentro da cadeia produtiva tecnoldgica das ICTs publicas
deve existir um orgdo que ¢ legalmente responsavel por identificar oportunidades de
desenvolvimento de tecnologias, redigir os pedidos de protecdo intelectual dessas invengoes,
prospectar novos parceiros para a transferéncia dessas tecnologias. O Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica (NIT) acumula em si muitas responsabilidades no processo de transformagdo da
pesquisa cientifica em inovagdo, o que por sua vez, possibilita que a ideia chegue a sociedade
em forma de solucao comercializdvel (Machado ef al., 2023).

O Marco Legal de Inovagao, estabelecido pelas Leis n1°10.973/2004, 13.243/2016 e pelo
Decreto n°9.283/2018 define diversas competéncias legais para o NIT. Porém, esses orgaos
esbarram em diversos desafios, como a escassez de mao de obra especializada e qualificada; a
alta rotatividade de colaboradores; dificuldade no mapeamento de tecnologias universitarias;
bem como a falta de metodologia para valoracdo dessas tecnologias. Tais obstaculos podem
dificultar o pleno cumprimento de todas as competéncias legais (Ferreira, et al. 2017; Paranhos
et al., 2018; Dias, 2022). As diferentes estruturas de governanca do NIT influenciam a sua
capacidade de atuagdo e seu comportamento dentro do organograma da institui¢do a qual esta
vinculada (Markman et al., 2005; Huyghe et al., 2014; Toledo, 2015; Dias, 2022). Definir o
modelo de governanca estd ligado a definigdo das instancias internas que irdo exercer a pratica
da lideranga do 6rgdo que ¢ um mecanismo crucial para o desempenho de 6rgdos publicos
(TCU, 2020).

Segundo Dias (2022), a possibilidade das ICTs estabelecerem parcerias com entidades
privadas sem fins lucrativos para a complementagdo das competéncias do NIT ficou constatada
pela experiéncia da Coordenadoria de Transferéncia e Inovagdo Tecnoldgica (CTIT) da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). No entanto, faz-se necessario compreender a
realidade institucional de cada uma das ICTs para estabelecer o entendimento acerca das
circunstancias que as envolvem, a fim de verificar a viabilidade de caminhar para um novo
arranjo juridico-institucional e de governanca para o NIT de cada uma (Dias, 2022). Tendo em
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vista a possibilidade do desenvolvimento de novos arranjos institucionais para os NITs, com o
objetivo de complementar sua atua¢do no cumprimento de suas competéncias legais, surge o
questionamento: Qual ¢ a realidade institucional dos NITs, no que tange ao seu arranjo juridico
€ a sua governanca?

Para responder a essa pergunta, o artigo possui o objetivo geral de mapear o arranjo
juridico institucional e de governanga dos NITs vinculados as ICTs brasileiras. Adota-se como
foco os NITs que possuem destaque em relagdo a sua produgao patentaria, ja que isso demonstra
a capacidade da instituicdo em transformar o conhecimento cientifico em tecnologico (Moura
et al., 2019). Esse recorte evidencia os modelos de quem estd se destacando no desempenho
dessas fungdes. Assim, sera adotado o recorte dos NITs vinculados as ICTs que figuram entre
os 50 maiores depositantes residentes de patentes no ranking do Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI) em 2024.

Para atingir o objetivo geral, o artigo apresenta os seguintes objetivos especificos:
definir as caracteristicas que distinguem os arranjos juridicos institucionais e os modelos de
governanga dos NITs; selecionar os NITs que integrardo o mapeamento; € caracterizar esses
NITs considerando sua natureza juridica, esfera da ICT, o 6rgao ao qual estdo vinculados e seus
respectivos modelos de governanca. Tém-se que cumprido os objetivos propostos, o artigo
podera servir como subsidio para futuras pesquisas relacionadas a modelos de governanca de
NITs e a viabilidade de desenvolver modelos que complementem as competéncias legais, sendo
de grande contribuigdo pratica.

A relevancia teorica do artigo reside no fato de que ndo ha esforcgos ligados a uma ampla
gama de NITs, como se propde neste estudo. A pesquisa de Inovacdo do Férum Nacional de
Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC, 2023), realizada pela ultima
vez em 2023, teceu esforcos para revelar apenas a qual 6rgdo da ICT o NIT se vincula. Apesar
dessa informacdo ser de grande relevancia, ¢ fundamental ampliar o foco para definir outros
aspectos que influenciam o modelo de governanca do NIT. Entre esses aspectos, destacam-se a
sua coordenag@o com outros 0rgaos e agentes externos, bem comoa possibilidade constituir-se
enquanto uma entidade de personalidade juridica propria. Essa ampliacdo contribuird
significativamente para a literatura e para os formuladores de politicas publicas da area, ponto
que se pretende avancar nesse estudo. Esse artigo serd composto de introdugdo, seguido de
revisdo de literatura, metodologia e resultados. Por fim, o artigo sera finalizado com as
consideragdes finais e sugestdes para futuras pesquisas.

2. Revisao de literatura
2.1 Governanca publica:

A governanca publica pode ser entendida enquanto a forma como se distribui e regula
o poder dentro do Estado (Teixeira; Gomes, 2019). Segundo o referencial basico de governanca
organizacional do TCU (2020), governanga publica organizacional consiste nas praticas criadas
para permitir o monitoramento da atividade estatal a partir dos mecanismos de lideranca,
estratégia e controle. A criacdo e o desenvolvimento do conceito de governanga publica e suas
praticas surgem para tentar melhorar a atuacdo do Estado no que diz respeito a alguns
principios, como o da eficicia e o da transparéncia, a fim de encontrar melhores solu¢des para
os problemas sociais (Kissler; Heidemann, 2006). A governanga surge como um estimulo ao
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desenvolvimento da autogestdo, em detrimento de uma nocao de centralidade de poder em
algum 6rgdo hierarquicamente superior, sendo que, para isso, ¢ necessario colaboracdo entre os
atores (Kissler; Heidemann, 2006).

A necessidade de colaboracdo e compartilhamento da responsabilidade estatal na
resolucao dos problemas sociais surge da constatagao da sua ineficiéncia em diversas frentes e,
portanto, novos modelos de governanga serviriam para sanar tais ineficiéncias (Teixeira;
Gomes, 2018).Para uma boa governanga € necessario que cada ator organizacional envolvido
em um processo tenha a defini¢ao explicita de seu papel, seus objetivos, suas responsabilidades,
suas formas de tomada de decisdao e suas rotinas administrativas que subsidiam o seu
funcionamento (Matias-pereira, 2010). A pratica ¢ sustentada pelos principios da
“transparéncia, accountability, responsabilidade, participagdo, capacidade de resposta e
eficiéncia com os recursos publicos” (Teixeira; Gomes, 2019, p. 535). Dentre os mecanismos
definidos pela governanga publica, destaca-se a lideranca como um elemento crucial para o
desenvolvimento da boa governanga (OCDE, 2023), j4 que serfo as instancias internas
responsaveis por conduzir os processos decisOrios necessarios a entrega de bons resultados
(TCU, 2020). O mecanismo de lideranca tem como objetivo a definicio do modelo de
governanga, a promoc¢ao da integridade e o fortalecimento da capacidade de lideranca (TCU,
2020).

Estabelecer o modelo de governanca consiste em definir as instancias internas
executoras e de apoio a governanga, garantir a essas instancias o acesso aos recursos € as
informagdes necessarias ao desempenho de suas fungdes. Além disso, € necessario estabelecer
a responsabilidade das instancias, definir diretrizes de comunicagao, transparéncia e prestacao
de contas, bem como implementar medidas de fortalecimento da atuacdo, estabelecer diretrizes
de monitoramento e por fim garantir o balanceamento de poder e segregagdo de funcdes na
tomada de decisdes criticas (TCU, 2020). A promogado da integridade esta ligado a definigao
dos valores que norteiam e sdo esperados dos membros daquela estrutura de governanga e
comega no comprometimento da lideranga com os mesmos (OCDE, 2023). A promog¢ado da
integridade se da por meio do apoio explicito da lideranga aos valores definidos, direcionamento
e monitoramento da integridade com base nos valores e estabelecimento de mecanismos de
controle que evitem conflitos de interesse na tomada de decisdo das liderangas (TCU, 2020).

Por fim, a promocgao da capacidade de lideranga € necessaria para mobilizar habilidades
e atitudes de lideranga em prol dos objetivos da organizacdo (OCDE, 2023). A promogao da
capacidade de lideranga esta relacionada aos individuos que ocuparao as posi¢oes de dirigentes
publicos e o desenvolvimento da sua capacidade de lideranca (TCU, 2020). Dessa forma, ela
acontece por meio da definicdo e divulgacdo das competéncias desejaveis e necessarias de
lideranca, do estabelecimento de diretrizes para o desenvolvimento de liderangas, da
delimitagdo de procedimentos para a disseminagdo de informagdes e da avaliagdo de
desempenho dos membros, além de beneficios financeiros e ndo financeiros para o
reconhecimento de lideranga (TCU, 2020).

2.2 Nicleos de Inovacao Tecnologica:

Com a Lei n°10.973/2004 (Brasil, 2004) foi criada a obrigatoriedade de que ICTs
publicas possuissem em seu escopo organizacional 6érgdos denominados NITs. Esses 6rgdos
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sao responsaveis por todo o procedimento relacionado a protecao intelectual, desde a
identificacdo da invencdo até a redacdo da sua solicitagdo de protecdo junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI). Inicialmente, os NITs possuiam 06 (seis)
competéncias definidas no seu artigo 16°, ligadas aos processos inerentes a realizagdo do
deposito das diferentes formas de propriedade intelectual. J& em 2016, com a publicagdo da Lei
n° 13.243 (Brasil, 2016), os NITs passaram a desempenhar mais 04 (quatro) competéncias,
essencialmente ligadas a interface das ICTs com o mercado, buscando facilitar a transferéncia
de tecnologias criadas.

Embora a legislacdo preveja diversas praticas essenciais para os procedimentos de
protecdo e transferéncia de tecnologia, a efetividade dessas acdes por parte de cada NIT
depende de fatores internos a institui¢ao. A capacidade de desempenhar suas fungdes esta
relacionada ao nimero e a estabilidade do quadro de colaboradores, ao investimento em
capacitagdo, a estrutura organizacional, a autonomia administrativa e a governanca do 6rgao,
entre outros aspectos (Paranhos et al., 2018; Dias, 2022).

2.3 Governanca de Nucleos de Inovacao Tecnologica:

A Lei 13.243 de 2016 abordou aspectos que o marco legal anterior de inovagdo deixava
omissos ou controversos (Pereira et al., 2020). Entre esses pontos, destaca-se a possibilidade
do NIT se associar a outras instituicdes no desempenho das suas atividades ou constituir
personalidade juridica propria (Brasil, 2016). Essa alternativa abre caminho para o
estabelecimento de novos modelos de governanca dos NITs, que, por sua vez, podem ser
importantes para a melhoria do desempenho desses 6rgaos e para superar dificuldades na
execugdo de suas competéncias, de modo que eles ndo sejam apenas Orgdos criados por
obrigacao legal (Pereira et al., 2020). Para Toledo (2015), o modelo de governanga de um NIT
afeta diretamente seus resultados na transferéncia de tecnologia, devendo, portanto, ser
cuidadosamente observado.

Toledo (2015) propds, com base nos estudos de Markman et al.(2005) e Huyghe et al.
(2014) que haveriam trés possiveis modelos de governanga para Nucleos de Inovacao
Tecnoldgica, sendo que essa classificagdo foi complementado por Dias (2022), que apresentou
mais um possivel modelo baseado na experiéncia da Universidade Federal de Minas Gerais. Os
modelos de governanga de NIT transitam entre o tradicional, no qual o ntcleo ¢ centralizado na
universidade e submetido as suas hierarquias, at¢ o modelo do NIT enquanto uma personalidade
juridica propria, sem fins lucrativos.

O primeiro modelo a ser abordado ¢ o modelo centralizado, conforme descrito por
Toledo (2015), e caracteriza-se por: estrutura universitaria tradicional vinculado a uma
hierarquia, com todo o poder de decisdo nesse 6rgdo. Nesse modelo, ndo existem outras
unidades em outros campi associadas a ele, nem a outras organizagdes. O NIT reporta-se
somente ao seu 6rgao de gerenciamento superior (Markman et al, 2005), podendo ser este uma
reitoria, uma pro reitoria, ou uma instancia equivalente, com nomenclatura diferenciada de nivel
tatico ou estratégico dentro da instituicdo

O segundo modelo pode ser intitulado de modelo descentralizado (Toledo, 2015) e ¢
caracterizado pelo NIT constituir personalidade juridica propria, seja como fundagdo de apoio
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ou empresa privada sem fins lucrativos, com propriedade da universidade (Markman et al.,
2005). Nesse modelo, o NIT possui estrutura interna propria para a tomada de decisdes e,
portanto, maior autonomia frente as diretrizes da ICT (Dias, 2022). Esse modelo ¢ comum em
universidades com diversos campi e possui seu perfil voltado a transferéncia de tecnologia e a
criacdo de novos empreendimentos (Toledo, 2015).

O terceiro modelo elencado por Huyghe et al. (2014) pode ser denominado de modelo
hibrido. Esse modelo ¢ caracterizado por estar necessariamente vinculado a administragao
superior da ICT, que ira conferir a ele maior autonomia, pois tera o poder decisorio centralizado
(Toledo, 2015). A diferenga ¢ que nesse cenario o NIT irad associar sua coordenagao a outros
orgaos da sua universidade, como parques tecnologicos e/ou Fundagdes de Apoio, visando
aproximar sua pesquisa da iniciativa privada para aumentar a transferéncia de tecnologia
(Toledo, 2015). Essa atuacdo em conjunto com outros 6rgdos busca ampliar a capacidade de
atuacao dos NIT, sua capilaridade dentro da universidade, porém a autonomia ainda esta
submetida ao poder decisorio da ICT (Dias, 2022).

Por fim, Dias (2022) sintetiza o modelo que difere dos anteriores e ¢ intitulado de
modelo de NIT misto. Esse modelo delega a gestdo e o poder decisorio a uma entidade pré-
existente sem fins lucrativos, porém, ndo configura a criagdo de uma personalidade juridica
propria (Dias, 2022). E celebrado entre uma entidade sem fins lucrativos ¢ a ICT um
instrumento juridico que ird, por um tempo determinado, estipular regras de gestdo, repasse
financeiro, metas e indicadores ligados a um plano de trabalho ¢ um orcamento para execu¢ao
do mesmo (Dias, 2022). Esse modelo difere do hibrido na medida em que, apesar do NIT ndo
constituir personalidade juridica prépria, ele terd uma autonomia comum a NIT
descentralizado.Apesar de existirem metas e indicadores, as decisdes operacionais € a gestao
estardo sob responsabilidade da entidade sem fins lucrativos (Dias, 2022).

3. Metodologia

O presente artigo operacionaliza-se, quanto aos métodos, como uma pesquisa
qualitativa, j& que ndo visa estudar a realidade objetivada a partir de dados estatisticos,
contagem ou qualquer tipo de medigdes ou quantificacdes (Strauss; Corbin, 2008).Para
possibilitar a anadlise, foi realizada uma pesquisa documental que visa analisar documentos que
ndo receberam tratamento analitico ou, caso tenham recebido, podem ainda ser “reelaborados de
acordo com o objetivo da pesquisa” (Gil, 2008, p. 51). Assim, a partir dos documentos
selecionados, pretende-se extrair informagdes que possam atender ao objetivo do artigo, de forma
a, apreender, analisar e sistematizar o contetido dos documentos selecionados (Fontana, Pereira,
2023). Essa abordagem justifica-se pelo fato de explorar uma tematica ainda pouco abordada e
por possibilitar a analise de uma atuacdo pratica do fendmeno estudado (Gil, 2008).

4. Resultados e analise:

Dos 50 residentes que mais depositaram patentes no ano de 2024, 35 eram
universidades, das quais 32 sdo universidades publicas. Destas 32 universidades publicas, 04
sdo estaduais e 28 pertenciam a esfera federal. Para a definicdo dos modelos de gestdo da
Inovacao, utilizou-se como base de analise a politica de inovagao das Instituigdes. Quando nao
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encontrou-se a politica de inovagdo, utilizou-se como refeéncia diversas resolugdes que
dispunham sobre: regimento interno do NIT, criagdo do NIT, organograma da universidade,
dentre outros.

Munidos desses documentos buscou-se neles elementos que possibilitasse identificar:
a qual 6rgao da ICT o NIT esta vinculado; se outros 6rgaos compartilham a coordenacao do
NIT; se pode haver ou ha o envolvimento de agentes externos na atuagdo do NIT; se o NIT
pode constituir personalidade juridica propria. Dessa forma, torna-se possivel inferir sobre o
modelo de governanca adotado pelo NIT.

Como era esperado pelos estudos de Toledo (2015) e Dias (2022), a maioria dos 6rgaos
apresenta um modelo de governancga centralizado na ICT. Nesse formato, esses 6rgaos nao
compartilham coordenagdo com outros 6rgaos, ndo ha o envolvimento de agentes externos em
sua atuacdo, ndo possuem personalidade juridica propria. Entre os 22 NITs com modelo de
governanga centralizado, 13 estdo vinculados as pro-reitorias, 08 a reitoria e 01 a vice-reitoria.
Vale destacar que as duas universidades mais bem colocadas no ranking do INPI (INP1,2025)
possuem o modelo de governanca centralizado. O Quadro 01 sintetiza os resultados.

Quadro 01 - NITs Centralizados

Colocacio no Denominac¢do | Natureza Esfera | Modelo de
ranking do | Instituicio do NIT juridica governanca Vinculo
INPI do NIT
Universidade
3° lugar Federal de Art. 16 da
(86 depositos) : NIT -UFCG Publica | Federal ; “Hori Resolugao
g?ﬁ%:? Centralizado Reitoria n°13/2010 (UFCG,
UFCG 2010)
4° lugar Universidade | Agéncia UFPB Art. lieseoﬁlr;és da
(o dertoias) Federyal 2 as Inovya(;.ao Hidlien | gl Centralizado Reitoria n°41/2013 (UFPB,
Paraiba - Tecnologica
UFPR J 2013)
10° lugar dUnSlyerIs)lda;de Agéncia USP de| Publica |Estadual . l[: . 11 (Ea
(54 depésitos) |9€ 230 TAWO T Tavacio - Centralizado Pro-reitoria Sosouedo
USP AUSPIN n°5175/2005
(UFMG, 2005)
12° h}g?r Universidade |~ - 50 de Art. 4° da
(47 dep6sitos) | Federal de b . . L Resolucdo n°
Inovagao o Centralizado Vice-reitoria
Pelotas - Tecnolégica Puablica Federal 23/2019 (UFPEL,
UFPEL 2019)
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o Universidade Art. 2 2 I o
13° lugar Federal do UFC Inova Centralizado Pro-reitoria Resolugdo n
(45 depositos) Cearé - UFC Publica | Federal 38/2017 (UFC,
2017)
Agéncia de o 1o
14° lugar Universidad Inovagdo e /I\{rt. 61’ §1 df
(14 depositos) nversidade | Transferéncia de Centralizado Pro-reitoria esolugao 1
Federal do Tecnologia - Publica | Federal 33/2022 (UFS,
Sergipe - UFS AGITTE 2022)
17° lugar Universidade o Art. 1°, Paragrafo
(38 depositos) | Estadual de AIgen01a~de unico da Resolugdo
Londrina - novagao L : s n° 61/2021 (UEL,
VEL Tecnolégica - Publica | Estadual | Centralizado Reitoria 2021)
AINTEC
18°1 .
(38 i u’g?tr ) Universidade Art. 1°,§ 1°da
EROSEOS Federal de Agéncia Publica | Federal Centralizad Pro-reitori Resolugdo n°
Uberlandia - |  Intelecto criatizaco | TTOTTENonE 1 08/2006 (UFU,
UFU 2006)
20°1 Universidade Art. 12 da
ugar Federal d Resolugio n°
(37 depositos) | ganta Catarina| 1N OLs - . 164/628823(;?8;%
anfa L.atarina | INOVACAO | Centralizado | Pro-reitoria >
- UFSC UESC Publica Federal 2022)
Comissao Art. 6° da
21° lugar Universidade | Permanente de Resolugdo n°
oo g Publica | Federal
(37 depositos) | pederal de Propriedade . Centralizado | Pro-reitoria 20/2018 (UFV,
Vigosa - UFV Intelectual 2018)
(CPPI)
22° lugar Instituto Art. 3° da
(35 depositos) Federal . . . Resolugdo n°
Catarinense - NIT IFC Publica | Federal | Centralizado Pro-reitoria 09/2011 (IFC,
IFC 2011)
501 Universidade Art. 5° da
Ceay Federal do Aot _p . . Resolucdo n°
34 depésitos , Agéncia de Puablica Federal | Centralizado Reitoria
(34 depositos) | parans - Inovagdo UFPR 15/2019 (UFPR,
UFPR 2019)
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24° lugar Universidade Ar. 7° da Resolugdo
(33 depésitos) Federal do NIT UFPI Publica | Federal n° 28/2024 (UFPI,
Piaui - UFPI Centralizado Pro-reitoria 2024)
Universidade | Diretoria de Art. 5°e 6°da
25° lugar Federal do Rio Inovacao o Centralizado Pré-reitoria Resolugao n°
(31 depésitos) | Grande- | Tecnolégica- | Publica | Federal 026/2019 (FURG,
FURG DIT 2019)
Universidade | Geréncia do Pro-reitoria de Art. 3°, X1, da
31° lugar Federal de Nucleo de . I 5 Resolugdo
25 dep(')gsitos) Juiz de Fora- |  Inovagio Piblica | Federal | Centralizado novaee 104/2024 E;UFJF,
UFJF Tecnologica; 2024)
Universidade
33° lugar Estadual
s . . &nci Art. 5° da
24 d @ - Agéncia Unesp . L
( epésitos) I:iaeull\ils;asl Jlllliltl; de Inovagio - ' Centralizado Reitoria Resolugdo 35/2020
Filh(?- AUIN Publica | Estadual (UNESP, 2020)
UNESP
. Coordenagdo de Art. 5° da
34° lugar Universidade Criagdo e . I Resolugdo n°
(23 depbsitos) Federal da Inovacio Publica | Federal Pro-reitoria
P Bahia - UFBA ¢ Centralizado 05/2020 (UFBA,
2020)
Universidade Agéncia de Art. 3°e 7°da
35° lu,ggr Federal Inovagao - Piblica | Federal Resolugdo n.°
(23 depositos) | Fluminense - AGIR 189/2020 (UFF,
UFF Centralizado | Pro-reitoria 2020)
Art. 3° da
Resolugao n°
15/2008 (UFAL,
o 2330 lu,g‘?tr ) Universidade | NIT-UFAL | Pablica | Federal 2008)
epositos
P FAeli er(a)lallsd_e Centralizado Pro-reitoria Art. 4° da
Ulg AL Resolugao n°
107/2022 (UFAL,
2022)
. . Secretaria de
Universidade | pyogonyolviment . Art. 7° da Decisdo
39° lugar gederj‘l 30 ],;“1’ o Tecnolégico | Publica | Federal | copafizngo | Reitoria n° 016/2019
(20 depositos) r_’“‘%}ngs Ul da UFRGS (UFRGS, 2019)
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Nucleo de o
Universidad Empreendedo- Art. 6 Nda o
40° lugar Feggr/:fs(;easgo rismo e Inovagio 15/33()021‘31‘?%)1:118]
(20 depositos) Joao Del Rei - Tef:nolégica € | publica | Federal | Centralizado Reitoria 2025) )
Social - NETEC
UFSJ
Universidade Pro—Re1t0~r1a 6 Art. 6° da
42° lugar Federal de LOEFDE Publi Federal Resolugdo
oo 3 ublica edera ; Bod
(19 depositos) Santa Maria - Empriclgc{edorls Centralizado Reitoria 1°44/2021(UFSM,
UFSM PROINOV A 2021)

Fonte: Elaborado pelos Autores (2025).

Em relacdo aos NITs que possuem o modelo hibrido, encontrou-se uma dificuldade na
classificagdo ao se considerar apenas a norma institucional das universidades. No entanto,
concluiu-se que, das 35 universidades analisadas, apenas 08 adotam o modelo hibrido, ou seja,
compartilham a coordenagdo das suas atividades com outros 6rgaos da universidade e contam
com a participacao de agentes externos nas suas decisoes.

Chama a atengdo o fato de que as fundacdes de apoio, enquanto entidades privadas sem
fins lucrativos associadas as atividades das ICTs, surgem como importantes atores para a
complementacdo das competéncias do NIT. Na UNICAMP, a norma institucional prevé a
possibilidade de estabelecimento de parceria com a fundagdo de apoio para essa finalidade. Ja
no caso da FUB ¢ da FUCS, a fundagao, na verdade, ¢ mantenedora da universidade como um
todo.

Outro aspecto relevante ¢ a inclusdo de 6rgaos como incubadoras e parques tecnolégicos
na estrutura dos NITs, caso da UNICAMP, UFPE e UFLA. Outro ponto que chamou a atengao
em relagdo aos NITs hibridos, foi a participagdo de membros externos em conselhos que
efetuam a coordenacao dos NITs, como ¢ caso da UFRJ, UFMA e da UFRN. Abaixo seguem
arelagao dos NITs classificados como hibridos:

Quadro 02 - NITs Hibridos

Colocacio no Denominacido | Natureza Esfera Modelo de
ranking do | Instituicdo do NIT juridica governanca Vinculo
INPI do NIT
Agéncia de
6° lugar Universidade | novacdo da Clausula 3 da

(68 depositos) | Estadualde | UNICAMP- | Publica |Estadual |  Hibrido Reitoria Deliberagao
Campinas - INOVA 037/2019
UNICAMP (UNICAMP, 2019)
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8° lugar Universidade .
= . L Art. 1° da Portaria
(59 depositos) Fe(:l(ieJr:II1 ;?OR_IO Inova UFRJ Publica | Federal Hibrido Reitoria o° 715/ 2024
UFRJ (UFRJ, 2024)
Positiva UFPE —
11° lugar Universidade | Diretoria de Art. 3°da
(50 depositos) Federal de Inovagao é o Publica | Federal Hibrido Reitoria Resolugao n°
Pernambuco - Nucleo de 02/2019 (UFPE,
UFPE Inovacgao 2019)
Tecnoldgica
Departamento de
28 lu’ggr Universidade Apoioa pro~]etos Art. 4° da
(27 depositos) de Inovacdo ¢ . o
it dl Gestdo d Hibrido Pro-reitoria sl
Maranhdo - oo | Publica | Federal 153/2010 (UFMA,
UFMA CIvIGos 2010)
Tecnoldgicos -
DAPI
. . Nucleo de Artigo 1°,§ 2°e..
32° lugar U;l:(/iee:rrs:ldg;ie Inovagdo Vice-Reitoria | Artigo 2°, §§ 2° ¢ 3°
(24 depositos) Lavras - Tecnologicada | Publica | Federal Hibrido da Portaria n°
U;L N UFLA - 163/2020 (UFLA,
NINTEC 2020)
38° llfg?r Fundagdo Agéncia~de Politica de
(21depdsitos) | Universidade Inovagao Hibrido Pro-reitoria Inovagdo (FUCS,
de Caxias do | UCSINOVA Privada - 2024)
Sul - FUCS
.. Agéncia de
41° lugar Unlver51dad§ Inovagdo da Hibrido Art. 104 ¢ ~1 06 da
(19 depositos) Federal do Rio UFRN- AGIR Resolugao n°
Grande do Reitoria 005/2022 (UFRN,
Norte - UFRN Publica | Federal 2022)
Art. 3° da Lein®
Fundacio 3.998/1961. (Brasil,
46° lugar undag Centro de Apoio| Publica | Federal o Decanato de 1961)
e Universidade Hibrido . 5
(17 depositos) o ao Pesquisa e Art. 9° da
de Brasilia - . ~ .
FUB Desenvolviment Inovacao (DPI). Resolugdo n
o Tecnoldgico 006/2020 (FUB,
(CDT) da UnB 2020)

Fonte: Elaborado pelos Autores (2025).

Por fim, tém-se o tnico NIT caracterizado como modelo misto, que ¢ o NIT da UFMG.
Dias (2022) ao analisar o caso do NIT da UFMG desenvolveu um trabalho que possibilitou
concluir que os modelos anteriormente teorizados ndo contemplavam esse caso especifico. Vale
mencionar ainda que no seu trabalho foi desenvolvido a pesquisa documental e também
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entrevistas junto aos gestores das unidades. Nesse sentido, t€ém-se que entender mais a fundo o
modelo de governancga passa por uma analise que vai além das politicas institucionais.
Quadro 03 - UFMG e o modelo misto

Colocagio no Denominacio Natureza Esfera Modelo de
ranking do Instituicio do NIT juridica ZOVErmanga Yinculo
INPI do NIT
Reitoria -
5° lugar E:;:::iade Coordenadoria C;;r::;z;:n Arts 27 6% e 8%da
(71 depositos) Minas Gerais - de Transferéncia| Piblica | Federal Misto F via Portaria n®67/2024
e Inovagio (UFMG, 2024)
UFMG . contrato de
Tecnologica - .
CTIT / UFMG gestio

Fonte: Elaborado pelos Autores (2025).

Por fim, vale mencionar que nao foi possivel realizar a andlise do modelo de governanca
dos nucleos de inovagdo tecnoldgica de 04 universidades. Dessas 04, duas sdo publicas e duas
privadas e o site ndo continha o facil acesso a legislacdo institucional ou estava fora do ar ao
longo do processo de realizagdo da pesquisa.

5. Conclusao:

A presente pesquisa buscou mapear os arranjos juridicos institucionais e modelos de
governanga de NITs. Adotou-se o recorte dos NITs de universidades que tiveram destaque na
producdo patentaria no ano de 2024, j& que isso demonstra a capacidade da instituicdo em
transformar conhecimento cientifico em conhecimento tecnoldgico. Analisar os NITs cuja
instituicdo se destaca em relagdo a essa capacidade nos permite saber como esses O0rgaos se
organizam em instituigdes como essa.

Destaca-se na coordenacao e complementacao das competéncias dos NITs as Fundacdes
de Apoio, seguido das incubadoras e Parques Tecnologicos. As Fundacdes de Apoio podem ter
um carater estratégico no que tange a complementacgao das atividades dos NITs ja que possuem
autonomia financeira e administrativa e assim podem utilizar seus recursos para contratar
colaboradores e sanar o problema da falta de mao de obra especializada e rotatividade dos NITs
(Dias, 2022).

A literatura relativa ao assunto nos indica que NITs que possuem modelos, que ndo o
centralizado, possuem maiores contatos com a industria (Dias, 2022) e por isso melhores
numeros ligados a transferéncia de tecnologia. Dessa forma, tém-se que proximas pesquisas
podem analisar essa afirma¢do, na medida que houve a classificagdo dos NITs em relacdo ao
seu modelo de governanga.

Estima-se que essa pesquisa sirva como base para outras que se aprofundem nos
modelos de governanga das ICTs, principalmente, utilizando de outros métodos de pesquisa
que ndo apenas a pesquisa documental, assim como foi feito por Dias (2022) no caso da UFMG.
Recomenda-se ainda que sejam analisados os casos dos NITs hibridos a fim de entender como
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esse modelo impacta na produgdo e comercializagao de tecnologia e se ndo ha dentro deste,
outros modelos ainda ndo descobertos.
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