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Resumo: Nos processos de transferéncia de tecnologia ligados ao empreendedorismo académico, o docente
assume papel central, necessitando dominar legisla¢cdes da administragdo publica e competéncias que extrapolam
o ambito cientifico, abrangendo dimensdes juridicas, comerciais ¢ de gestdo. Nesse contexto, o docente
desempenha fungdes diversas, como administrador, vendedor, inventor e coordenador, o que exige novas
habilidades. O objetivo desta pesquisa foi identificar competéncias relevantes para docentes que atuam na
transferéncia de tecnologia, entendida como a combinagao de conhecimentos, habilidades e atitudes expressas no
desempenho organizacional. Para tanto, realizou-se um mapeamento de competéncias, por meio de questionario
estruturado, aplicado ao longo de trés meses junto aos docentes do Instituto de Biotecnologia Aplicada da UFV.
Os resultados apontaram que, embora todas as competéncias tenham sido consideradas importantes, ha déficits
especialmente em relagdo ao dominio de processos burocraticos relacionados a legislagdes, licitagdes e protecdo
de ativos tecnologicos. Também se verificou baixo dominio na elaboragdo de modelos de negécios e identificacdo
de necessidades tecnoldgicas, fatores possivelmente associados ao reduzido numero de licenciamentos e spin-offs
académicas. O estudo contribui para o entendimento individual do processo de transferéncia de tecnologia,
evidenciando lacunas de competéncias e indicando a necessidade de capacitagdes institucionais para fortalecer o
empreendedorismo académico.
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1. INTRODUCAO

Em todos os processos de transferéncia de tecnologia ligadas ao empreendedorismo
académico se faz necessario que o docente tenha conhecimento de legislagdes da administracao
publica que orientardao os processos burocraticos que envolvem a comercializagdo de tecnologia
criada no ambito publico (Sakashita; Campos; Gimenez, 2018; Vicentino; Garbelotti, 2021).
Esses processos se desenvolvem ao longo da fronteira entre academia e mercado, sendo que em
ambos esses universos, o docente universitario precisa exercer papéis centrais. Na academia o
papel que ele exerce ja ¢ conhecido e envolve lecionar, orientar, cumprir seu papel de servidor
e avangar na realizagdo de suas pesquisas. Porém, quando esse ultimo papel envolve a
realizagdo de pesquisas que possuem aplicacao na realidade social e viabilidade comercial de
serem transformadas em produtos ¢ exigido que o docente desempenhe outros papéis, muitas
vezes, incomuns a sua realidade (Moog et al., 2015). Esses papéis podem ser o de
administrador, vendedor, coordenador técnico de projetos, equipe técnica de comissdes de
licitagdo, inventor de patente dentre outros que exigem desse individuo novas competéncias
(Rabi., 2007).

O fendmeno da comercializagdo de tecnologia gerada na universidade publica ¢
chamado de empreendedorismo académico. A literatura do empreendedorismo académico
observa o fendmeno como multinivel sendo esses niveis o organizacional, o institucional e o
individual sendo que o individual esté ligado aos fatores que envolvem o académico que ocupa
o papel de empreendedor, como as suas motivagdes e as suas capacidades de desempenhar tal
papel (Skute, 2019). Nessa literatura existe uma necessidade de avancar no entendimento dos
elementos que envolvem o nivel individual do empreendedorismo académico ja& que este
depende ndo s6 da vontade inicial do docente, mas também da sua capacidade de exercer o
papel de empreendedor e diversos outros papéis incomuns a sua realidade (Moog et al., 2015).

Ja que a capacidade do docente de exercer o papel de empreendedor académico € crucial
para o acontecimento de experiéncias de transferéncia de tecnologia bem sucedidas torna-se
essencial também saber quais sdo as competéncias que esse individuo precisa desenvolver para
o cumprimento desse papel. E sabido também que cada uma das formas de transferéncia de
tecnologia envolve diferentes leis, diferentes situagdes, diferentes 6rgaos e portanto exigirao do
docente diferentes competéncias. Dessa forma surge o questionamento, quais competéncias sao
importantes para o desempenho do papel de empreendedor académico pelo docente? Para
responder esse questionamento o artigo terd como objetivo identificar as competéncias exigidas
dos docentes universitarios, que tanto facilitam quanto desafiam sua atuacdo como
empreendedores académicos e serd estruturado apds a introdugdo, por contextualizagdo do
estudo de caso, referencial tedrico, metodologia, resultados e consideragdes finais.

1.1. Contextualizac¢do do estudo de caso: O instituto de Biotecnologia aplicada (BioAgro)

Para que seja alcancado o objetivo do artigo, propdem-se a realizacdo de um estudo de
caso na Universidade Federal de Vigosa (UFV), ja que a Universidade figura como uma das
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Universidades mais empreendedoras do pais (RUE, 2016) e também que mais depositam
patentes (INPIL., 2023). Tendo em vista a necessidade de realizar um recorte de docentes, ja que
nem todos terdo vivéncia empreendedora, opta-se por adotar como objeto de estudo os docentes
do Instituto de Biotecnologia aplicada a Agropecuaria (BioAgro) ja que o mesmo se caracteriza
como um 6rgao da universidade de destaque no que tange a pesquisa aplicada, realizacao de
parceria com empresas, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo académico.

A criagdo do BioAgro esté relacionada a grande tradi¢ao da Universidade em Ciéncias
Agrarias e a filosofia do programa estadual de Biotecnologia (Biominas), sendo que foi uma
iniciativa dos pesquisadores que queriam desenvolver pesquisas aplicadas a biotecnologia
(UFV, 2025) sendo que a propria criagdo de um 6rgdo com foco em biotecnologia ja representa
um direcionamento da Universidade para o empreendedorismo académico. J4 com 37 anos em
atividade, o instituto atualmente ¢ composto por 27 laboratérios voltados para 13 areas do
conhecimento intimamente aplicadas a realidade da industria (UFV, 2025). Segundo o
regimento interno do BioAgro aprovado pelo Conselho Superior de Administragdo da
Universidade, cada laboratorio deve ser coordenado por um docente (CONSU, 2022). O DNA
empreendedor do BioAgro pode ser constatado no proprio regimento interno do instituto ja que
no artigo 4° destaca-se o seguinte objetivo: “[...]VII — incentivar o empreendedorismo como
carreador da disseminagdo da biotecnologia para atender as necessidades da
sociedade][...];”(CONSU, 2022).

Para além disso, vale citar também que uma spin-off de biotecnologia que € considerada
como um dos casos de maior sucesso da UFV surgiu de um laboratério do instituto (Lauriano,
2020). No desenvolvimento dessa empresa o instituto teve elevada importancia e um papel
essencial desde a fase de pré-organizacao até na fase em que a empresa ja tinha sido comprada
por uma multinacional e o inventor trabalhava no melhoramento do produto no BioAgro
(Lauriano, 2020). Dessa forma, ¢ possivel concluir que o BioAgro possui elevada importancia
e destaque no empreendedorismo académico da UFV e que os docentes que coordenam
laboratorios no Instituto estdo imersos em um meio de estimulo a esse tipo de pratica, fato que
justifica a escolha destes como objeto de estudo desse artigo.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Transferéncia de tecnologia nas Universidades

A transferéncia de tecnologia € o processo comercial-legal que envolve a transferéncia
de direitos sob uma tecnologia de uma organizacdo para outra (Ribeiro ef al., 2021). A
transferéncia de tecnologia gerada no contexto académico universitario para as empresas ¢ uma
forma dessas institui¢des alcancarem a sociedade com solugdes inovadoras e desenvolvimento
socioeconomico (Campos; Cruz, 2022). O conhecimento gerado nas universidades, segundo
Etzkowitz (1998), ¢ transferido para o mercado, como expressao de valor econdmico, através
de mecanismos variados. Neste sentido, podem-se assumir, a principio, trés tipos de fluxos: 1)
o surgimento do produto a partir da universidade e seu desenvolvimento e aplicacdo ocorre em
uma firma (Licenciamento); 2) o surgimento do produto na firma, sendo melhorado na
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universidade (Convénio de Pesquisa & Desenvolvimento) e, por ultimo; 3) a concepcao de um
novo produto por meio de uma pesquisa e o pesquisador cria uma empresa para comercializa-
lo (Spin-off académica) (Perkmann; Walsh, 2007).

Consideramos para essa pesquisa apenas as relacdes formais de transferéncia de
tecnologia a destacar: transferéncia de direitos de uma tecnologia; criagdo de spin off
académica; contratos de Pesquisa e Desenvolvimento com empresas (Perkmann; Walsh, 2007,
Ribeiro et al., 2021; Campos Cruz, 2022). Vale citar ainda que apesar desses autores definirem
a transferéncia de direitos de uma tecnologia apenas como licenciamento, segundo a legislagao
brasileira, ha também a cessao dos direitos da tecnologia sendo o licenciamento temporario ¢ a
cessao definitiva (Brasil, 2018). A criacdo de spin-off académico esta ligada ao pesquisador que
cria uma empresa onde ele ¢ dono, ou parcialmente dono, para comercializar tecnologia gerada
no contexto universitario. Por fim, os contratos de pesquisa e desenvolvimento sdo contratos
firmados entre empresa, universidade e pesquisador onde este ird prestar servigos ligados ao
desenvolvimento de tecnologias para essa organizag¢ao (Perkmann; Walsh, 2007).

2.2. Competéncias juridicas

O docente ao trilhar o caminho de empreendedor académico desempenha um papel
hibrido (Cheib; Rapini; Crepalde, 2020) ja que além da sua competéncia cientifica deve possuir
competéncias do ambito juridico (Silva et al., 2021) e comercial (Renault, 2011). Nos
processos de transferéncia de tecnologia que envolvem o empreendedorismo académico as
normas juridicas sdo presentes em todo o processo, desde o momento em que se firma o
convénio para receber financiamento externo para o projeto (Sakashita; Campos; Gimenez,
2018) até a realizagdo do processo administrativo de comercializacdo da tecnologia em si
(Vicentino, Garbelotti 2021). Entre esses dois acontecimentos tidos como iniciais e finais para
a transferéncia de tecnologia, o docente ainda precisa conduzir processos de compra para o seu
projeto (Rabi, 2007) e participar do processo da protecao intelectual de sua invengdo (Diniz et
al., 2020).

Dessa forma, pode-se dizer que o docente ao ocupar o papel de empreendedor
académico deve apresentar competéncias especificas para atuar conforme a legislagdo ou norma
que ampara todas as fases e etapas da transferéncia de tecnologia (Silva, et al., 2021). O
arcabouco legal que envolve todos os processos e fases da transferéncia de tecnologia ¢ amplo,
porém, iremos considerar as legislagdes ligadas a realizagdo de convénios e processos de
compra dentro desses convénios, ligadas a protecdo da tecnologia gerada e por fim ligadas a
comercializac¢ao da tecnologia.

Os convénios sdo importantes instrumentos para o fomento do desenvolvimento
cientifico e tecnologico (Sakashita; Campos; Gimenez, 2018) e sdo definidos como um acordo
firmado entre uma entidade publica e outra publica ou privada em torno da realizacdo de algo
que seja de interesse mutuo (Ferreira; Costa; Mendonga, 2020). Segundo Celestino et al. (2020)
a Lei n°8.666/93, que ¢ a Lei de Contratos Administrativos e Licitagdes, ¢ essencial para a
execugdo de convénios ja que cria a diferenca entre estes e os contratos e define como
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obrigatoria a sua aplicagdo aos instrumentos de convénios no que for aplicavel (Celestino ef al.,
2020).

Vale afirmar ainda que Celestino et al. (2020) cita a lei de licitagdes como sendo a Lei
n°8.666/93, porém, € necessario pontuar que a referida lei j& foi revogada sendo substituida pela
Lei n°14.133/21. O docente na posi¢ao de responsavel técnico pela execugcdo de um projeto
oriundo de um convénio devera orientar as suas acdes pelo que estd disposto na legislacao o
que pode ser um problema, ja que se ele ndo houver competéncias para isso podera se sentir
“tolhido pela lentiddao dos trAmites burocraticos” (Silva et al., 2021). O envolvimento do
docente como parte técnico cientifica se da principalmente pela definicdo e redacao dos
descritivos técnicos das compras através de termos de referéncia (Machado, 2016): seja para
realizacdo de uma contratacdo ou realizacdo de uma oferta de tecnologia. Vale destacar ainda
que na alinea d) do inciso IV do artigo 75 da Lei n°14.133/2021 ¢ criada a hip6tese de dispensa
de licitagdo para contratos que tenham como objeto a transferéncia de tecnologia desde que
comprovada vantagem para a administragao (Brasil, 2021).

Embora ter uma propriedade intelectual ndo signifique necessariamente que a
transferéncia de tecnologia seja realizada (Diniz et al., 2020) a mesma esta intrinsecamente
associada a processos inovativos. Dessa forma, podemos afirmar que as legislacdes
relacionadas a protecdo intelectual também exigirdo competéncias determinantes por parte do
docente como empreendedor académico. O processo de protecdo da tecnologia ¢
responsabilidade do docente em conjunto com a equipe de um escritorio de transferéncia de
tecnologia (ETTs) (Diniz et al., 2020) que no Brasil possui a nomenclatura de Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica (NIT) e foi criado pela lei n°10.973 (Brasil, 2004).

As pesquisas realizadas pelo docente que poderdo configurar uma inovagao tecnoldgica
devem ser comunicadas ao NIT que por sua vez devera iniciar os tramites para realizagdo da
protecao junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) observando o que esta
disposto nas principais legislacdes do tema (Campos; Cruz, 2022). Pode se dizer que existem
as legislacdes especificas para cada tipo de propriedade industrial e as leis que sdo gerais e
inerentes a todo tipo de atividade de inovagado tecnologica, sendo estas as leis n°10.973/2004,
n° 13.243/2016, que sao complementares entre si, € a Lei n°9.279/1996. As duas primeiras leis
estabelecem medidas de incentivo a inovagdo tecnologica e criam a figura do NIT, além de
definir as suas competéncias € criam obrigagdes para as instituicoes de ciéncia e tecnologia
como a criagdo de politica de inovagao propria (Brasil, 2016) e a Lei n°® 9.279/1996 regula os
direitos e obrigagdes relativos a propriedade industrial além de disciplinar o seu processo
(Brasil, 1996).

No cenario marcado pela falta de mao de obra qualificada e sobrecarga de trabalho dos
NITs a participagdo do docente se mostra como essencial para conseguir alavancar os processos
burocraticos de forma que ele se torne menos moroso, ja que a lentidao pode impedir que a
protecdo intelectual e a transferéncia da tecnologia acontecam (Cheib; Rapini; Crepalde, 2020;
Silva et al., 2021). No processo de comunicacdo da atividade inventiva a um NIT ¢ solicitado
ao docente que comprove que sua tecnologia atenda aos critérios de patenteabilidade o que por
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sua vez tornara necessario que o mesmo comprove que aquela tecnologia nao ¢ compreendida
no estado da técnica (Dias ; Porto, 2014). Dessa forma, o docente precisard construir uma busca
de anterioridade para aferir se a invengdo ¢ nova e/ou melhoria significativa de algo que ja
existe (INPI, 2021). A busca de anterioridade deve ser feita em bases de patentes nacionais e
internacionais além de perioddicos e outros bancos de informagdes nao patentarias (INPI, 2021)
e ela é importante ndo s6 para constatar ao NIT que aquela tecnologia ¢ inovadora, mas também
no exame dos orgaos responsaveis pela avaliacdo da patente, como o INPI, quando houver
requerimento de prioridade (Brasil, 1996).

Em todos esses processos o docente ¢ apoiado por uma estrutura organizacional
instituida pelo arcabougo legal de inovagdo composto por 6rgdos como o, ja citado, Nucleo de
Inovagdo Tecnologica e também demais o6rgdos como agéncias de fomento, incubadora de
empresas, fundacdo de apoio e parque tecnologico que irdo, na medida de suas capacidades,
criar condigdes para que todas as etapas se desenvolvam com mais celeridade (Brasil, 2016).
Diante de todos os desafios que permeiam a estruturacio e desempenho desses 6rgaos pode se
dizer que uma competéncia essencial para a transferéncia de tecnologia ¢ o docente saber da
existéncia deles e conhecer suas atribuigdes e competéncias para assim trabalhar em conjunto
com eles de forma colaborativa a fim de que o processo seja bem sucedido € menos burocratico
(Machado, 2016).

2.3 Competéncias mercadologicas:

A literatura aponta que os docentes que possuem experiéncias mercadologicas
anteriores e possuem uma rede de contatos no mercado sdo mais bem sucedidos nos intentos de
transferir as suas tecnologias, isso porque possuem mais competéncias voltadas relacionadas a
vivéncia mercadologica (Diniz et al., 2020). Vale citar também que o desempenho do docente
depende da capacidade que ele tem de gerir o tempo dedicado a cada uma das atividades que
estdo no escopo do seu trabalho, entre aulas, orientacdes, pesquisa e atividades empreendedoras
(Moog et al., 2015).

Segundo Oliveira et al. (2022), as transferéncias de tecnologia possuem maior
probabilidade de serem exitosas caso o pesquisador se envolva no fendmeno de forma ativa,
negociando e utilizando seus contatos pessoais na industria. Shankar ef al. (2023) e Oliveira et
al. (2021) colocam o pesquisador como principal responsavel por superar a desconfianca e as
tensdes envolvendo os processos de aquisicao de tecnologias desenvolvidas na universidade
por empresas.

O docente que possui experiéncias anteriores ndo s6 acumula contatos pessoais
na industria, mas de um ponto de vista educacional desenvolve capacidades que lhe sao exigidas
ao longo do processo de transferéncia de tecnologia. Para Bolzani et al., (2020) as competéncias
mercadologicas exigidas dos docentes, chamada de educagdao empreendedora cientifica e
tecnoldgica, podem ser combinadas em quatro principais fatores sendo esses fatores definidos



[ |
17° -
L Artigo completo
: De 03 a 05 de dezembro de 2025

Congresso de Administragdo, Sociedade e Inovagdo

por competéncias ligadas a: gestdo da propriedade intelectual, estratégia mercadoldgica,
comercializag¢do de tecnologia e desenvolvimento de startup.

Ja foram exploradas ao longo do artigo as competéncias ligadas a gestao da propriedade
intelectual e realizacdo do processo de comercializagdo da tecnologia, por isso o foco se volta
para as competéncias que sdo aglutinadas no estudo de Bolzani et al (2020) como ligadas a
estratégia mercadologica e desenvolvimento de startup. Assim, as competéncias elencadas
nesses dois fatores sdo: analise competitiva de mercado, modelagem de negdcios e habilidades
de comunicagdo e apresentacdo, negociagdo, criagdo de ideia de startup e acesso a
financiamentos (Bolzani et al., 2020).

A analise competitiva de mercado esta ligada na capacidade do pesquisador de
entender quais as necessidades da industria e desenvolver uma pesquisa que produza uma
tecnologia ajustada para atender a essas necessidades (Shankar et al., 2023). No caso das spin-
offs académicas a capacidade de realizar um modelo de negdcios ¢ essencial visto que essa ird
influenciar o plano de desenvolvimento de produtos e esta ligado ao planejamento futuro da
estratégia do empreendimento e da forma que os produtos e servigos serdo explorados, sendo o
Technology Roadmapping uma importante metodologias utilizada para isso (Perkmann; Walsh,
2007).

Ainda no escopo de competéncias ligadas a formatacdo do produto e do negocio
podemos citar as competéncias ligadas a criacdo da ideia de startup, sendo essa uma
competéncia essencial para os empreendedores académicos na sua vivéncia mercadologica
(Bolzani et al., 2020). Startups sdo empresas pequenas com possibilidade de ganhar escala,
porém, de alto risco e para a criagdo da ideia € amplamente utilizada a ferramenta intitulada de
modelo Canvas (Sousa; Leal, 2019).

Assim, para compreender as competéncias ligadas a modelagem de negocios e criagdo
de ideia de startup ¢ necessario definir as duas ferramentas citadas acima: Technology
Roadmapping e modelo Canvas. O technology road mapping ¢ uma ferramenta amplamente
utilizada e ¢ caracterizada como momentos de debate para defini¢ao dos seguintes conceitos:
“planejamento de produto, planejamento de servigo/capacidade, planejamento estratégico,
planejamento de longo prazo, planejamento de ativos de conhecimento, planejamento de
programa, planejamento de processo e planejamento de integracdo” (Costa ef al., 2022) a fim
de melhor utilizar a tecnologia para conseguir gerar um negocio (Gomes; Salerno, 2010). Ja o
modelo Canvas serve para definir o segmento de clientes, proposi¢des de valor, canais de venda,
relacionamento com clientes, fontes de receita, recursos chave, atividades chave, parcerias
chave e estruturas de custo (Sousa; Leal, 2019).

3. METODOLOGIA

Pelos métodos, o presente artigo se caracteriza enquanto uma pesquisa qualitativa. Além
disso, se enquadra enquanto descritiva e exploratdria, isso porque se configura como um esfor¢o
de explorar uma tematica ainda pouco explorada (Gil, 2008). Dessa forma, ¢ descritiva e
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exploratoria porque analisou uma atuagao pratica do fendmeno estudado. Pretende-se mapear
as competéncias legais e mercadoldgicas exigidas do docente ao longo do empreendedorismo
académico e mensurar o impacto dessas competéncias no seu desempenho como empreendedor.

Para atender a esse objetivo a presente pesquisa realizou o mapeamento de
competéncias através de questiondrio elaborado tendo em vista o método proposto por Brandao
e Bahry (2005). O conceito de competéncias ¢ definido como uma combinagdo de
conhecimentos, habilidades e atitudes que se expressa no desempenho organizacional de um
individuo (Brandao; Bahry, 2005). Tendo em vista o objetivo deste trabalho, o mapeamento de
competéncias sera aplicado para identificar e validar competéncias que possam ser importantes
para o desempenho de um docente que transfere tecnologia.

Mapear as competéncias necessarias para o docente cumprir o papel de empreendedor
académico pode possibilitar a identificacdo de um gap de competéncias, entre as que existem e
as que sdo necessarias, € assim nortear capacitagdes para esses profissionais. Em organizagdes,
essa metodologia ¢ utilizada para gerar informagdo que possa subsidiar a tomada de decisdo
para agdes de capacitagdo e desenvolvimento de competéncias, captagdo, avaliagdo e
retribuicdo. Assim, o primeiro passo foi definir as competéncias que influenciam o desempenho
de um individuo em uma determinada organizagdo ou atividade. Aqui, buscou-se levantar junto
a literatura competéncias apontadas como pertinentes para um docente que participa de
processos de transferéncia de tecnologia e validar o quiao importante sdo essas competéncias
com um questionario estruturado (Branddo., Bahry, 2005).

As assertivas foram definidas observando a estrutura proposta por Branddo e Bahry
(2005) onde ¢ necessario que a frase aponte o comportamento (verbo + objetivo da agdo),
critério de qualidade e condicdo. O critério de qualidade ¢ importante para caracterizar como a
competéncia em questdo deve ser percebida e tende a ajudar o respondente a definir a
importancia daquele comportamento com aquela determinada qualidade. Assim, foi feita a
aplicacdo de questionario que consiga: captar a percep¢ao de docentes sobre a importancia de
cada uma das competéncias e identificar a presenga/auséncia dessas competéncias nos
respondentes.

Para identificacdo das competéncias mais importantes na visdo dos docentes foram
elaboradas frases que representassem a competéncia e questionado ao docente o quanto aquela
competéncia ¢ importante (Brandao; Bahry, 2005). Foi adotada uma escala Likert com 7
intervalos entre pouco importante e muito importante, e as frases elaboradas observando o que
foi enunciado por Brandao e Bahry (2005), evitando-se frases longas e termos excessivamente
técnicos com descri¢do clara e objetiva para evitar que déem a resposta que lhes convém.

Como a presente pesquisa possui carater exploratorio e as varidveis selecionadas
para estudo emergiram da literatura cientifica e da interpretacdo de leis que versam sobre a
tematica ¢ interessante que a pesquisa busque validar a relevancia de tais variaveis. O
mapeamento de competéncias cumpre o dever de validar a importancia das competéncias

selecionadas (Branddo; Bahry, 2005) ja que questionou aos docentes envolvidos na dinamica
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de transferéncia de tecnologia em relagao a percepgao dele sobre a importancia de cada uma
das competéncias.

4. RESULTADOS

O questionario alcangou uma amostra de 25 respostas de uma populagdo de 39 docentes
titulares e suplentes no BioAgro. Os respondentes representaram 64,1% da populagdo total
sendo que se pode afirmar que o comportamento da amostra representa o comportamento da
populagdo, com 9,95% de margem de erro a um nivel de 90% de significancia ou com 11,90%
de margem de erro a um nivel de 95% de significancia. 19 respondentes eram docentes do sexo
masculino e 6 do sexo feminino e a média de idade ¢ 53 anos, sendo que, o docente mais jovem
possui 38 anos de idade e o de maior idade possui 67 anos. Dos 25 participantes da pesquisa, 7
sdo vinculados ao departamento de bioquimica e biologia molecular, 6 sdo vinculados ao
departamento de microbiologia, 5 sdo vinculados ao departamento de fitopatologia, 2 sdo
vinculados ao departamento de biologia geral e apenas 1 docente ¢ vinculado, respectivamente,
aos departamentos agronomia, engenharia florestal, medicina veterindria, entomologia e
biologia vegetal.

A percepg¢ao dos docentes sobre a importancia das competéncias levantadas foi medida
entre pouco importante (1) e muito importante (7). O resultado da coleta serviu para demonstrar
que todas as competéncias elencadas possuem acentuada importancia para a transferéncia de
tecnologia, na visdo dos docentes, j4 que a menor média das respostas foi 5,28 em 7, sendo que
7 ¢ muito importante, como pode ser visto na tabela abaixo:

Quadro 5 - Percepc¢ao sobre a importincia das competéncias estudadas

Competéncia Maximo Minimo | Média Desvio
padrio

Redigir termos de referéncia definindo de forma técnica | 7 -14 1-2 5,28 2,26
e precisa o escopo de compras, contratacdes e | vezes vezes.
comercializagdo de projetos observando a legislacdo
pertinente.

Realizar buscas de anterioridades em bancos | 7 - 12 1-2 5,48 1,98
patentarios e ndo patentarios para atestar a novidade da | vezes. vezes.
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Trabalhar em conjunto com os orgdos | 7-18 1-1vez. | 6,24 1,5
responsaveis pelo apoio a inovagdo tecnologica da | vezes.
instituigdo seguindo as normas da Lei n°10.973/2004 ¢
Lein°13.243/2016.

Identificar as necessidades tecnoldgicas do | 7-13 1-2 5,36 2,018
mercado utilizando ferramentas de analise competitiva | vezes. vezes.
para orientar a pesquisa.

Elaborar modelos de negocio utilizando | 7 - 11 1-1vez. |5,56 1,75
ferramentas gerenciais. vezes.

Comunicar e apresentar a minha tecnologia de | 7 - 18 1-1vez. |6,52 1,22
forma atrativa. vezes.

Realizar  negociagdes com institui¢des | 7 - 17 1-1vez. | 6,32 1,43
publicas e privadas para viabilizar a geragdo de | vezes.
tecnologia

Redigir projetos ¢ submeté-los para a analise | 7 - 22 6-3 6,88 0,33
de instituicdes publicas e privadas para conseguir | vezes. vezes.

financiamento para minhas pesquisas.
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Gerir o tempo para conciliar as atividades de | 7 - 21 5-1vez. | 6,8 0,5
pesquisa, ensino, orientagdo e inovagao. vezes.

Fonte: Elaboracao propria.

Mesmo que o resultado seja bem proximo entre as diversas competéncias estudadas
destaca-se que, as seguintes competéncias foram elencadas como as trés menos importantes,
em ordem crescente de importancia levando em consideragao o valor da média das respostas:
Redigir termos de referéncia definindo de forma técnica e precisa o escopo de compras,
contratacdes e comercializagdes do meu projeto observando a legislacdo pertinente; Identificar
as necessidades tecnoldgicas do mercado utilizando ferramentas de andlise competitiva para
orientar a minha pesquisa ¢ Realizar buscas de anterioridades em bancos patentarios e nao
patentarios para atestar a novidade na minha tecnologia no momento da protecao observando o
que esté disposto na legislacdo pertinente. Ja as trés competéncias dadas como mais importantes
pelos docentes foram, em ordem decrescente de importancia: Redigir projetos e submeté-los
para a analise de instituigdes publicas e privadas para conseguir financiamento para minhas
pesquisas; Gerir o tempo para conciliar as atividades de pesquisa, ensino, orientagdo e inovacao
e Comunicar e apresentar a minha tecnologia de forma atrativa.

Foi questionado aos docentes a sua percepcao em relagdo ao dominio das competéncias
levantadas pela literatura. O dominio foi medido através da sua concordancia com assertivas
que representam o dominio de tais competéncias medidas entre discordo totalmente (1) e
concordo totalmente (7). O resultado serviu para demonstrar quais sdo as competéncias menos
dominadas pelos docentes:

Quadro 6 - Percepc¢ao em relacio ao dominio da competéncia

Competéncia Maximo Minimo Média Desvio
padrdo
Redigir termos de referéncia definindo de forma | 7- 1vez | 1-14vezes | 2,44 2,04

técnica e precisa o escopo de compras, contratagdes e
comercializacdo de projetos observando a legislagao
pertinente.
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Realizar buscas de anterioridades em bancos | 7 - 2 1 -7 vezes 3,32 2,07
patentarios e ndo patentarios para atestar a novidade | vezes
da tecnologia no momento da prote¢do observando o
que esta disposto na legislagdo pertinente.

Trabalhar em conjunto com os orgdos [ 7-11 1 - 3 vezes 5 2,25
responsaveis pelo apoio a inovagdo tecnoldgica da | vezes
instituigdo seguindo as normas da Lei n°10.973/2004
e Lei n°13.243/2016.

Identificar as necessidades tecnoldgicas do | 7 -3 1 - 8 vezes 3,32 2,28
mercado utilizando ferramentas de analise competitiva | vezes
para orientar a pesquisa.

Elaborar modelos de negocio utilizando | 7 -3 1 -15vezes | 2,72 2,37
ferramentas gerenciais. vezes

Comunicar e apresentar a minha tecnologia | 7 -5 2-1vez 5,28 1,4
de forma atrativa. vezes

Realizar negociacdes com instituigdes | 7 -7 1-1vez 4,96 1,76
publicas e privadas para viabilizar a geracdo de | vezes
tecnologia

Redigir projetos e submeté-los para a analise | 7 - 20 5-1vez 6,76 0,52
de institui¢des publicas e privadas para conseguir | vezes

financiamento para minhas pesquisas.
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Gerir o tempo para conciliar as atividades de | 7 - 11 4 -2 vezes 6,12 0,97
pesquisa, ensino, orientagdo e inovagao. vezes

Fonte: Elaboragao propria.

Analisando essa ultima tabela pode-se afirmar que as trés competéncias que os docentes
menos dominam observando o valr da média sdo: Redigir termos de referéncia; Elaborar
modelos de negbcio e; Realizar buscas de anterioridade. Aqui, chama aten¢do o fato de que
duas das competéncias vistas como menos importantes sdo também competéncias que os
docentes menos dominam. Apesar de que as duas competéncias com menor média sejam
realizar buscas de anterioridade e redigir termos de referéncia elas, ainda assim, sdo percebidas
como importantes pelos docentes. Porém, mesmo sendo percebidas como importantes, sdo as
que menos os docentes dominam ja que suas médias sdo mais proximas de 1 sendo que apenas
um docente concordou totalmente com a assertiva elencada, marcando 7 no questionario, ou
seja, a maioria dos docentes possuem a percepcao que ndo dominam essas duas competéncias.

De fato, tem-se que a realizacao de processos licitatorios, que dependem da redagao de
um termo de referéncia, ¢ uma dificuldade na execugdo de projetos (Machado, 2016), fato que
pode ser explicado, nesse caso estudado, tanto pela menor importancia dada a essa competéncia
quanto pela falta de dominio dela por parte dos docentes. Ja a busca de anterioridade esta ligada
a prote¢do de algum ativo tecnologico, que € parte de um processo burocratico necessario
quando ha a descoberta de alguma inovagdao. A comprovacao da patenteabilidade de um ativo
tecnoldgico € essencial e marca o inicio da trajetdria do deposito junto ao NIT e ao INPI e
possui dependéncia da participacao do inventor, nesse caso o docente (Mori ef al., 2017).

A identificagdo de necessidades tecnoldgicas também se mostra como uma lacuna de
competéncias que os docentes detém, ja que possui média baixa, fato que pode explicar
propriedades intelectuais que ndo encontram espago no mercado. O desconhecimento das
necessidades tecnologicas da induastria pode fazer com que as tecnologias produzidas pela
instituicdo ndo estejam alinhadas com as demandas tecnologicas de mercado, gerando ativos
que nao alimentam demandas latentes da industria e consequentemente ndo comercializaveis
(Shankar et al., 2023).

Outro ponto que chama a atenc¢do € o fato de que a competéncia “Elaborar modelos de
negocio utilizando ferramentas gerenciais” foi dada como muito importante, porém, os docentes
em geral ndo dominam essa competéncia ja que a média foi 2,72 e apenas 3 docentes concordam
totalmente que dominam tal competéncia em contraste a 15 que discordam totalmente que
dominam essa competéncia. A elaboragdo de modelo de negdcios esté ligada a participacao em
empresas académicas ja que para abrir empresas de rapido crescimento, startups, se mostra
essencial o dominio desse tipo de competéncia (Sousa; Leal, 2019).

5. CONSIDERACOES FINAIS
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O artigo teve como objetivo identificar as competéncias exigidas dos docentes
universitarios, que tanto facilitam quanto desafiam sua atuagdo como empreendedores
académicos. Apesar de todas as competéncias terem sido consideradas importantes, algumas
ndo sdo dominadas pelos docentes. No geral, competéncias ligadas a realizacdo de processos
burocraticos impostos pela legislagdo para processos licitatérios ¢ de protecdo de ativos
tecnologicos sdo as competéncias que os docentes menos dominam.

Destaca-se também que a elaboracdo de modelos de negocios também ¢ algo que os
docentes ndo consideram dominar, fato que pode estar relacionado a pouca realizacdo de spin-
offs académicas e experiéncias relativas a fundar uma empresa. Por fim, identificar
necessidades tecnologicas do mercado também ndo ¢ algo dominado por eles, fato que pode
estar relacionado com a dificuldade no licenciamento e cessdo de ativos tecnoldgicos
protegidos.

E evidente que a responsabilidade pelo cumprimento das competéncias elencadas sdo
compartilhadas com o6rgdos de apoio da Universidade. Porém, por terem um alto nivel de
complexidade no que tange ao nivel técnico cientifico necessario para realizar a a¢do o apoio
dado ¢ limitado até certo ponto. Dessa forma, por mais que existam 6rgaos que deem assisténcia
nesse sentido dentro da institui¢do, o docente necessariamente precisara desempenhar tais
competéncias, fato que eleva a importancia de iniciativas que busquem capacitar o docente para
o desenvolvimento delas. Por fim, a pesquisa aponta para a importancia de realizacdo de outras
pesquisas para exploracdo de mais competéncias importantes para o docente e demais
individuos que se envolvem no processo, tanto por parte dos 6rgdos de inovacdo quanto de
empresas que participam disso e também pesquisas desenvolvidas em outras realidades.
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