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Resumo: O presente trabalho teve como objetivo compreender as caracteristicas das metodologias ativas de
ensino em cursos superiores de Administragdo a partir da literatura recente. Para tanto, adotou-se a abordagem
qualitativa, fundamentada na realizacdo de uma revisdo sistematica da literatura (RSL), voltada a identificar como
essas metodologias vém sendo incorporadas ¢ aplicadas no ensino superior de Administragdo. A RSL foi
construida a partir da selecdo de artigos cientificos publicados entre 2014 e 2024, disponiveis no Portal de
Periddicos da Capes. A busca inicial resultou em 108 estudos, dos quais 10 atenderam aos critérios de relevancia
¢ foram selecionados para analise. A analise descritiva do material permitiu identificar regularidades e temas
recorrentes. Os resultados evidenciam que as metodologias ativas contribuem para o aumento do engajamento dos
estudantes e para a diversifica¢do das praticas pedagdgicas, embora sua implementagdo ainda imponha desafios
relacionados & adaptagdo de docentes e discentes, além da necessidade de maior investimento em recursos
pedagodgicos. Conclui-se que tais metodologias tém se consolidado como estratégias eficazes no ensino de
Administragdo, desde que acompanhadas de suporte institucional e formacao adequada dos envolvidos.
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1. Introducio

O ensino superior tem se transformado ao longo das ultimas décadas, acompanhando mudangas
sociais, econdmicas e tecnoldgicas que impactam a formacgao profissional. Nesse cendrio, as
universidades enfrentam o desafio de adequar seus processos formativos as novas demandas do
mercado de trabalho e da sociedade (Godoi; Ferreira, 2016; Silva, 2024).

Dentre as estratégias discutidas nesse campo, situam-se as metodologias ativas, que
reposicionam o estudante no processo de aprendizagem. Entre essas praticas, destacam-se a
sala de aula invertida, a aprendizagem baseada em problemas (ABP) e os estudos de caso,
apontadas como alternativas que favorecem maior participacdo discente (Moran, 2015;
Azevedo; Santos, 2019). No ensino de Administragdo, tais metodologias vém sendo exploradas
pela necessidade de desenvolver competéncias aplicaveis em contextos organizacionais
diversos.

A literatura recente indica que a adocdo de metodologias ativas no ensino superior estd
associada ao engajamento dos estudantes e ao desenvolvimento de habilidades como o trabalho
em equipe, a resolucdo de problemas e o pensamento critico (Pacheco; Castaman, 2021; Santos;
Almeida, 2020). Apesar disso, a efetiva implementagdo dessas praticas depende de condigdes
institucionais, como a capacitacdo docente, a infraestrutura disponivel e o acesso a recursos
tecnologicos.

Diante desse cenario, este estudo tem como objetivo compreender as caracteristicas das
metodologias ativas de ensino em cursos superiores de Administragdo, a partir da literatura
recente.

A relevancia da pesquisa estd relacionada ao movimento de transformagao do setor educacional,
no qual a busca por alternativas pedagogicas tem se intensificado. Conforme Pacheco e
Castaman (2021), a implementa¢do de metodologias ativas esta vinculada ao aumento do
engajamento discente, uma vez que favorece a construcdo colaborativa do conhecimento.
Assim, este trabalho se justifica pela necessidade de reunir evidéncias que permitam
compreender como essas metodologias t€ém sido aplicadas no ensino de Administragao,
contribuindo para a analise critica das estratégias de ensino-aprendizagem discutidas na
literatura cientifica (Santos; Almeida, 2020).

2. Fundamentacio tedrica
2.1. O ensino superior e a necessidade de inovagdo pedagogica

O ensino superior tem se transformado ao longo dos tempos, acompanhando os contextos
sociais, econOmicos e tecnoldgicos. As primeiras universidades europeias, como as de Bolonha
e Paris, por exemplo, surgidas no periodo medieval, estruturavam-se em um modelo rigido e
elitista, destinado a uma parcela restrita da sociedade e voltado, principalmente, para areas
como Teologia, Direito e Medicina (Pereira et al., 2009). Com o advento do I[luminismo e da
Revolucao Industrial, esse modelo passou a se expandir, incorporando novas areas do
conhecimento e direcionando-se para o desenvolvimento técnico e cientifico, em resposta as
demandas da sociedade industrializada.

Ao longo do século XX, esse processo ganhou novos contornos. As universidades ampliaram
suas funcdes, integrando a pesquisa cientifica e a extensdo como parte de sua missao
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institucional. O ensino superior passou a desempenhar papel estratégico no progresso
econdmico e social, formando profissionais para setores especializados e impulsionando a
inovacdo (Moran, 2015). No Brasil, a reforma universitaria de 1968 marcou um ponto de
inflexdo, ao reorganizar as instituigdes e instituir um sistema articulado entre ensino, pesquisa
e extensao, buscando responder as exigéncias de um mercado de trabalho em expansdo (Godoi;
Ferreira, 2016). Entretanto, como observam Masetto ¢ Gaeta (2019), a formagao pedagodgica
dos professores ndo acompanhou integralmente essas mudangas. Apenas nas ultimas décadas,
diante da ampliacao do acesso ao ensino superior ¢ da demanda por maior qualidade académica,
consolidou-se a preocupagao com o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas especificas
para a docéncia universitaria.

Com a globalizacdo e a revolugdo digital, que marcaram o final do século XX ¢ o inicio do
XXI, o ensino superior passou a enfrentar novos desafios. A velocidade da informagdo e os
avancos tecnologicos demandaram das universidades a incorporacdo de novas ferramentas, a
analise e a consequente revisao dos métodos de ensino tradicionais, frequentemente centrados
na transmissdao unilateral de conhecimento. Nesse cenario, ganhou for¢a a necessidade de
praticas pedagdgicas que estimulassem a participacao ativa dos estudantes e o desenvolvimento
de competéncias criticas, de resolugdo de problemas e de trabalho colaborativo — habilidades
fundamentais para o mercado de trabalho contemporaneo (Pacheco; Castaman, 2021). Essa
transformagdo também evidenciou a relevancia da pedagogia universitiria como campo de
estudo e pratica, na medida em que promove reflexdes sobre o papel do professor e sobre os
processos de ensino-aprendizagem. Ao buscar metodologias mais democraticas e inclusivas, a
pedagogia universitaria contribui para consolidar o ensino superior como um espaco de
formagdo que prepara os sujeitos tanto para o exercicio profissional, quanto para a atuagao
cidada (Masetto; Gaeta, 2019).

Nesse cenario de transformacdes, as metodologias ativas surgem como resposta as demandas
por inovagdo pedagdgica, ao romperem com o modelo expositivo tradicional e ao colocarem o
estudante no centro do processo de aprendizagem. Moran (2015) destaca que estratégias como
a sala de aula invertida e a aprendizagem baseada em problemas oferecem experiéncias
educacionais mais dindmicas, nas quais o conhecimento ¢ construido de forma interativa e
pratica. Essa concepg¢do dialoga com os principios de John Dewey, para quem a educagio
deveria estar fundamentada na experiéncia, favorecendo um aprendizado ativo e significativo
(Pereira et al., 2009). Ao incorporar tais metodologias, o ensino superior busca se alinhar aos
desafios contemporaneos, promovendo uma formacao critica e flexivel, capaz de preparar os
alunos para atuar em um mundo em constante transformagao.

Conforme Wiebusch e Lima (2019), a inovacao pedagogica no ensino superior ¢ decisiva para
estimular o engajamento académico, pois possibilita aos estudantes uma participagdo efetiva
em seu proprio processo formativo. As autoras destacam que praticas pedagdgicas inovadoras,
ao integrarem recursos tecnoldgicos e metodologias interativas, ampliam o envolvimento
discente e transformam o estudante em protagonista do aprendizado. Essa perspectiva converge
com a de Masetto e Gaeta (2019), que atribuem ao professor universitario o papel de mediador
e facilitador, responsavel por criar ambientes de aprendizagem que favoregam a autonomia, a
colaboracao e a construcao coletiva do conhecimento.
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Além disso, Wiebusch e Lima (2019) defendem que a inovagdo pedagogica ¢ essencial para
adequar o ensino superior as demandas de um mundo em constante transformagdo. Praticas
educacionais que incorporam atividades colaborativas e tecnologias digitais contribuem para o
desenvolvimento de competéncias indispensaveis no século XXI, como a adaptabilidade, o
pensamento critico e a capacidade de trabalhar em conjunto. Nesse sentido, a utilizagdo de
recursos multimidia e plataformas digitais amplia a intera¢dao entre professores e estudantes,
favorecendo experiéncias educacionais mais ricas e personalizadas. Complementando essa
perspectiva, Masetto ¢ Gaeta (2019) ressaltam que a formacao continuada dos docentes ¢
condic¢do fundamental para que estejam preparados para responder as exigéncias da educagao
contemporanea.

Portanto, a inovagao nas praticas pedagogicas nao se limita a modernizacao do ensino superior,
mas constitui uma estratégia necessdria para a formacao de cidaddos capazes de enfrentar os
desafios do futuro e de contribuir de maneira significativa para a sociedade. Ao mesmo tempo,
como salientam Masetto e Gaeta (2019), o investimento na formagdo pedagogica dos docentes
¢ determinante para que essas inovagdes sejam implementadas de forma efetiva e integrada ao
contexto educacional brasileiro.

2.2. Metodologias ativas de ensino e a forma¢do em Administra¢do

As metodologias ativas de ensino representam uma abordagem pedagdgica inovadora que
coloca o estudante no centro do processo de ensino-aprendizagem, incentivando o pensamento
critico e promovendo uma participagao ativa e autbnoma na construcao do conhecimento (Paiva
et al., 2017; Silva, 2024). Ao contrario das praticas tradicionais, onde o professor ¢ o foco da
transmissdo de conteudo, as metodologias ativas promovem autonomia, criatividade e
incentivam os alunos a interagir, refletir e aplicar o conhecimento de maneira pratica e
contextualizada (Maman; Schorr, 2020; Batista; Cunha, 2021).

Conforme Batista e Cunha (2021), o uso de metodologias ativas tem demonstrado impacto
positivo na qualidade das praticas de ensino, uma vez que essas abordagens promovem maior
engajamento dos alunos e possibilitam uma aprendizagem significativa. Tais metodologias
incluem técnicas como a de aprendizagem baseada em problemas (ABP) e a sala de aula
invertida, nas quais os alunos se tornam protagonistas de sua aprendizagem e o professor atua
como um facilitador e mediador. Esse modelo visa tornar o aprendizado dinamico e alinhado
as necessidades contemporaneas, permitindo que os alunos desenvolvam habilidades criticas e
préaticas essenciais para o século XXI (Duque et al., 2023).

As metodologias ativas de aprendizagem tém ganhado destaque na educagdo superior por seu
impacto positivo no desenvolvimento de competéncias fundamentais para o mercado de
trabalho. Assim sendo, pesquisas realizadas por Maman e Schorr (2020); Spezia e Souza (2023)
e Silva (2024) corroboram essa perspectiva, evidenciando que tais metodologias promovem o
desenvolvimento de competéncias profissionais fundamentais, preparando os alunos de forma
eficaz para as demandas contemporaneas. Além disso, Silva (2024) destaca que essas
abordagens favorecem uma educagdo abrangente, alinhada as exigéncias sociais atuais, ao
incentivar a autonomia, a criatividade e o pensamento critico dos estudantes.

Em se tratando, especificamente, do campo formativo da Administra¢do, a implementacao de
metodologias ativas nesses cursos superiores ainda ndo ¢ generalizada. Fato esse que amplia e
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oportuniza o surgimento de novas pesquisas e aplicagcdes (Comin et al., 2023). De modo geral,
estudos como o de Spezia e Souza (2023), evidenciam os beneficios das metodologias ativas
como superiores a aplicagdo dos métodos tradicionais de ensino, favorecendo e promovendo o
engajamento e o foco dos estudantes em sala de aula.

No entanto, para que essas metodologias sejam praticas, ¢ necessario que o ambiente
educacional esteja preparado para essa transi¢cdo, incluindo capacitacdo docente e recursos
adequados (Paiva et al., 2017). Além disso, Lazaro et al. (2018) enfatizam o papel fundamental
do professor nesse contexto, uma vez que ele precisa adotar uma postura mais flexivel e aberta
a mediacao do processo de aprendizagem.

Esse novo papel do docente como facilitador ¢ essencial para estimular o engajamento e a
autonomia dos alunos. De acordo com Lazaro et al. (2018), o professor em ambientes
presenciais de ensino superior ndo deve apenas transmitir conteudo, mas também criar
oportunidades para que os alunos se envolvam ativamente com o material ¢ as discussoes
tecidas, de modo a promover um ambiente interativo e colaborativo.

Assim, as metodologias ativas de ensino se configuram como um conjunto de praticas
pedagdgicas que transformam a maneira como o conhecimento ¢ construido na sala de aula,
promovendo o desenvolvimento integral do estudante, especialmente, em cursos superiores,
como os de Administragdo. Como ressaltam Batista e Cunha (2021), Paiva et al. (2017) e Lazaro
et al. (2018), essas metodologias aprimoram as praticas de ensino e¢ desafiam o sistema
educacional a se adaptar as novas demandas de uma educagdo mais critica, participativa e
conectada a realidade dos estudantes.

3. Percurso metodologico

O percurso metodolégico desta pesquisa foi estruturado com base em uma abordagem
qualitativa, que, segundo Minayo (2008), se caracteriza pela auséncia do uso de dados
estatisticos e pela capacidade de explorar a complexidade do tema investigado. Essa escolha foi
fundamentada na necessidade de compreender as metodologias ativas de ensino em cursos
superiores de Administracao, conforme destacado na literatura recente, permitindo uma analise
aprofundada e alinhada ao objetivo geral do estudo.

Além disso, esta pesquisa se classifica como descritiva, conforme Vergara (2007), por buscar
descrever e expor as caracteristicas especificas relacionadas ao fendmeno das metodologias
ativas no campo formativo da Administracdo. Quanto a constru¢do dos dados da pesquisa, foi
realizada por meio de uma revisdo sistemadtica da literatura (RSL), conduzida com base em
protocolos especificos para a identificagdo e analise do corpus documental. Esse processo seguiu
uma abordagem logica e objetiva, alinhada aos principios metodoldgicos recomendados para
esse tipo de abordagem (Galvao; Ricarte, 2019). A RSL compreende etapas estruturadas, como
a delimita¢do da questdo de pesquisa, a sele¢do das bases de dados, a elaboracdo da estratégia
de busca e a sistematizagdo dos resultados, garantindo rigor metodologico e consisténcia nos
achados (Galvao; Ricarte, 2019).

No que diz respeito a delimitacdo da questdo de pesquisa, a pergunta norteadora que orientou a
constru¢do do corpus foi: "Quais sdo as caracteristicas das metodologias ativas de ensino em
cursos superiores de Administracao segundo a literatura recente?” Essa questdo guiou todas as
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etapas subsequentes do estudo, assegurando que os dados obtidos fossem relevantes e
diretamente relacionados ao objetivo da pesquisa.

A busca pelos trabalhos foi realizada no Portal de Periddicos da Capes, uma plataforma gratuita
mantida pelo Governo Federal, que disponibiliza um dos maiores acervos cientificos virtuais do
pais. A escolha dessa base de dados se justifica pela sua confiabilidade e pelo acesso a uma
ampla cole¢ao de publicagdes de alta qualidade, essenciais para garantir a integridade ¢ a
robustez da pesquisa.

Para assegurar a abrangéncia e a profundidade necessarias a investigacao, a revisdo sistematica
considerou publicagdes do periodo de 2014 a 2024. A analise focou em trabalhos publicados em
lingua portuguesa, priorizando estudos veiculados em periddicos nacionais, a fim de reforgar a
relevancia e o contexto do estudo no cendrio brasileiro.

Os descritores utilizados na busca foram: metodologias ativas, metodologias de ensino, ensino
superior e ensino de Administragdo. Para otimizar os resultados, aplicaram-se filtros especificos,
como o tipo de recurso (artigos), a restrigdo a producdo nacional, as areas de conhecimento
(ciéncias humanas e ciéncias sociais aplicadas) e o idioma (portugués). Essa estratégia inicial
resultou em 108 trabalhos, que compuseram a base para as etapas subsequentes de analise e
selegdo.

A partir do conjunto inicial de artigos, foram analisados os titulos e resumos de cada trabalho
para verificar sua adequacao ao objetivo de pesquisa. Nesse processo, foram definidos critérios
especificos de inclusdo e exclusdo, visando garantir a relevancia e a qualidade dos estudos
selecionados. Os critérios estabelecidos foram: a) o estudo ser desenvolvido com professores
universitarios; b) ter data de publicacdo a partir de 2014; c) abordar metodologias ativas no
ensino superior de Administracao; e d) excluir trabalhos duplicados. Ap6s uma leitura criteriosa
e a aplicacdo desses parametros, 10 artigos foram selecionados como pertinentes para
compreensao € composicao no estudo.

Quadro 1. Descricao dos artigos selecionados.

Base de dados Descritores de busca Total encontrado Selecionados
Metodologias ativas
Portal de Periddicos da Metodologias de ensino 108 artigos 10 artigos
Capes Ensino superior
Ensino de Administragdo

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Uma vez selecionados os artigos, todos foram lidos e submetidos a técnica de analise descritiva
(Angrosino, 2009). Esse processo permitiu identificar regularidades e tematicas comuns nos
dados, o que facilitou a constru¢ao do proximo topico, no qual sdo apresentados os resultados e
as discussoes que sdo relevantes para o aprofundamento da tematica deste estudo.

4. Resultados e discussao

Com o intuito de apresentar os resultados preliminares desta pesquisa, elaborou-se o Quadro 2,
que reune informacgdes sobre os artigos selecionados, incluindo titulo dos trabalhos, autoria, ano
de publicacdo e periddico de veiculagdo. Esses dados permitem uma analise inicial,
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possibilitando a compreensao e comparacao das producdes académicas identificadas, bem como
a observagao da evolugdo do tema pesquisado ao longo do tempo na literatura.

Quadro 2. Detalhamento dos artigos analisados.

Titulo do artigo

Autoria

Ano de publicacio

Periodico de publicacio

A avaliacdo de estudantes e
professores de Administragdo
sobre a experiéncia com a
aprendizagem baseada em
problemas

Guedes, K. L.; Andrade,
R. O. B.; Nicolini, A. M.

2015

Administragdo: Ensino e
Pesquisa

Para além das metodologias
ativas: uma reflexao sobre a
indugdo da qualidade em
cursos de Administra¢do

Francisco, T. H. A.;
Vefago, Y. B.; Ramos,
A. M.; Souza, I. R.

2017

Revista Brasileira de
Ensino Superior

Metodologias ativas de
aprendizagem: uma
experiéncia de qualidade no
ensino superior de
Administragdo

Gobbo, A.; Beber, B.;
Bonfiglio, S. U.

2017

Revista Educagdo e
Emancipacédo

Da teoria a pratica: a formagao
do administrador
contemporaneo dinamizada
por metodologias ativas

Soares, A. M. J.; Alves,
R. L.; Targino, E. N. M.
A.

2017

Revista Brasileira de
Ensino Superior

Desenvolvimento de
competéncias e metodologias
ativas: a percepcao dos
estudantes de graduag@o em
Administragdo

Ayres, R. M. S. M.;
Cavalcanti, M. F. R.

2020

Administragdo: Ensino e
Pesquisa

Aprendizagem baseada em
problema:
interdisciplinaridade entre os
académicos da Administracdo
e de Ciéncias Contabeis

Lau, L. P. R.; Vargas, S.
B.

2020

Pensar Académico

Percepcdo dos estudantes do
curso de Administragdo sobre
o uso de metodologias ativas
na disciplina de Pesquisa
Operacional

Bradaschia, J. S.; Ramos,
P. A.; Melo, M. F. M.

2022

Pesquisa Operacional
para o Desenvolvimento

Metodologias ativas aplicadas
a Administracdo e areas afins:
revisdo das publicagdes
nacionais e internacionais

Comin, L. C.; Laviniki,
J.; Ciotti, R.

2023

Revista Eletronica de
Educacao

Fatores mediadores na
articulag@o entre metodologias
ativas e tecnologias digitais no

ensino remoto emergencial:
um olhar docente do curso de

Administragdo de uma

Instituicdo Federal de ensino
superior no Brasil

Gomes, E. R.; Lima, T.
B.

2023

Revista Gestao
Universitaria na América
Latina

Metodologias ativas de ensino
em Administragdo e Ciéncias
Contébeis: um estudo

Spezia, R. A.; Souza, J.
C.L.

2023

Revista de Gestédo e
Secretariado
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bibliométrico entre 2011 e
2021

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A analise dos artigos selecionados revela uma evolugao temporal no estudo sobre metodologias
ativas, com um aumento significativo de publicagdes a partir de 2017. Esse crescimento reflete
o aumento da atencao dada as metodologias ativas, especialmente no contexto do ensino superior
de Administragdo, incluindo sua aplicacdo em disciplinas especificas. Conforme destacado por
Bradaschia et al. (2022), essa tendéncia foi intensificada em cenarios de ensino remoto
emergencial, como o ocorrido durante a pandemia da Covid-19, evidenciando a relevancia e
adocao de praticas pedagogicas inovadoras nesse periodo.

Além disso, os estudos analisados apontam para uma diversificagdo nas metodologias ativas
utilizadas. Entre as praticas indicadas estdo a aprendizagem baseada em problemas (ABP), o uso
de quizzes, planilhas e formularios eletronicos, aulas gravadas, atividades praticas que simulam
situacdes empresariais reais, estudos de caso, videos e jogos educacionais (Guedes et al., 2015;
Soares, 2017; Lau; Vargas, 2020; Bradaschia et al., 2022). Essas estratégias ilustram a adaptagao
e a inovagdo no ensino, gerando maior engajamento e efetividade no processo de aprendizagem.

A experiéncia com metodologias ativas descrita por Guedes et al. (2015) e Soares et al. (2017)
revela uma aplicagdo pratica e significativa dessas abordagens no ensino superior de
Administragdo. Guedes et al. (2015) destacam que a aprendizagem baseada em problemas
(ABP) ¢ uma metodologia valorizada por estudantes e professores, pois proporciona um
ambiente dindmico e colaborativo, incentivando a resolucao de problemas reais em grupos. Essa
metodologia favorece o desenvolvimento de habilidades criticas e a integracdo de
conhecimentos tedricos com a pratica profissional.

Da mesma forma, Soares et al. (2017) enfatizam que as metodologias ativas, como a utilizagao
de estudos de caso, por exemplo, sdo praticas consideradas elementares na formagdao do
administrador contemporaneo, permitindo que os alunos apliquem conhecimentos e teorias em
situagdes organizacionais reais, aprimorando sua capacidade de andlise e tomada de decisdo.
Ambas as experiéncias ressaltam a importancia dessas metodologias para o desenvolvimento de
competéncias essenciais para o mercado de trabalho, como o trabalho em equipe, a resolugdo de
problemas e a capacidade de adaptagao as demandas do ambiente empresarial.

Outrossim, no contexto da pandemia de Covid-19, outra dimensao das metodologias ativas se
tornou ainda mais evidente, especialmente em relagdo a integracdo com as tecnologias digitais.
Gobbo et al. (2017) destacam que a ado¢do do ensino remoto, que se tornou predominante
durante esse periodo, proporcionou novas oportunidades para interagdo e colaboracdo,
ampliando o acesso a recursos digitais e a ferramentas de ensino. Esse cenario reforca a
importancia das metodologias ativas, ao possibilitar uma experiéncia educacional dinamica e
acessivel, mesmo em contextos de imprevisibilidade, como o pandémico.

Nesse contexto, além de analisar as principais metodologias ativas empregadas no ensino de
Administragdo e suas caracteristicas a partir dos dados obtidos, intenta-se delimitar as revistas
cientificas onde os artigos selecionados foram veiculados. Pode-se observar que a maioria delas
nao ¢ especificamente voltada para o campo da Administragdo, mas sim para areas mais amplas
da educagdo, ensino superior e pesquisa académica. Isso fica evidente quando analisamos os
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periddicos como Revista Brasileira de Ensino Superior, Revista Educa¢do ¢ Emancipagdo,
Pensar Académico, Revista Eletronica de Educacao ¢ Revista Gestao Universitaria na América
Latina, que, embora tratem de temas relacionados a educagdo e ao ensino superior, ndo se
restringem ao contexto da Administragao.

A razdo para essa predominancia de revistas fora do campo especifico da Administragdo pode
estar relacionada ao fato de que a implementacao de metodologias ativas no ensino superior ¢
um fendmeno interdisciplinar. Essas metodologias, como a aprendizagem baseada em
problemas, o uso de tecnologias digitais, estudos de caso e outras praticas pedagogicas
inovadoras, sdo aplicaveis nao apenas a cursos de Administragdo, como também a diversas areas
académicas. Portanto, os estudos que investigam metodologias ativas frequentemente sdo
publicados em revistas mais gerais sobre ensino superior, educacdo e pesquisa, pois essas
revistas atendem a um publico académico amplo, interessado nas tendéncias e inovagdes
pedagogicas que transcendem uma disciplina especifica.

Além disso, essas revistas oferecem um espaco para discussdes sobre a aplicabilidade das
metodologias ativas em diferentes contextos educacionais, ampliando a reflexao para além dos
limites de uma area de estudo. A interdisciplinaridade do tema metodologias ativas contribui
para que o campo da Administracdo, em particular, absorva praticas provenientes de outras areas
do conhecimento, como as ciéncias educacionais e as metodologias de ensino de modo geral.
Isso reflete uma tendéncia crescente na academia, onde a troca de saberes entre areas distintas
fortalece a compreensdo das inovagdes pedagogicas e contribui para a evolugdo do ensino
superior como um todo.

5. Consideracoes finais

O ensino superior tem passado por variadas transformagdes ao longo da historia, sendo moldado
por mudangas sociais, tecnologicas e econdmicas. A adaptacdo das universidades as novas
demandas do mercado de trabalho e a evolugdo da sociedade tem exigido inovagdes
pedagdgicas que possam promover uma formacao dindmica, critica e centrada no aluno (Godoi;
Ferreira, 2016; Silva, 2024).

A utilizagdo de metodologias ativas surge como uma estratégia fundamental nesse contexto, ja
que coloca o estudante no centro do processo de aprendizagem, incentivando a autonomia, a
criatividade e a resolucdo de problemas. No entanto, a implementacdo dessas metodologias
ainda enfrenta desafios, especialmente em cursos como o de Administragdo, onde a transicao
para praticas pedagogicas mais interativas e colaborativas ndo ocorre de forma homogénea.

Tendo como objetivo principal o de compreender as caracteristicas das metodologias ativas de
ensino em cursos superiores de Administragao segundo a literatura recente, os estudos revisados
nesta pesquisa revelaram que, embora o uso de metodologias ativas no ensino superior de
Administragdo esteja crescendo, a sua implementagdo completa depende de uma série de
fatores, incluindo a capacitagdo docente, o ambiente educacional preparado e a disponibilidade
de recursos tecnoldgicos adequados. A percepgdo positiva dos alunos quanto ao uso dessas
metodologias destaca os beneficios de uma aprendizagem significativa, voltada para o
desenvolvimento de competéncias essenciais para o mercado de trabalho contemporaneo. No
entanto, € necessario que as instituicdes de ensino superior no Brasil, principalmente no campo
da Administracdo, invistam em formacdo continuada para seus docentes, garantindo que as
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praticas pedagogicas inovadoras sejam aplicadas de forma eficaz e integrada ao contexto
educacional.

Além disso, a pandemia da Covid-19 e o ensino remoto emergencial trouxeram a tona a
importancia das metodologias ativas e da adaptagdo das tecnologias no processo de ensino-
aprendizagem. A pesquisa também mostrou que, ao incorporar tecnologias digitais e
metodologias interativas, as universidades podem promover um engajamento académico mais
efetivo e preparar os estudantes para os desafios de um mundo em constante transformagao.

Em suma, a inovacdo pedagodgica no ensino superior, particularmente nas areas de
Administragdo, ¢ uma necessidade para garantir que os alunos estejam adequadamente
preparados para enfrentar as demandas do mercado de trabalho e contribuir sobremaneira para
a sociedade. O investimento na formagao continua dos professores ¢ a ado¢ao de metodologias
ativas sao passos fundamentais para que o ensino superior se torne inclusivo, dindmico e
alinhado com as exigé€ncias contemporaneas.

Por fim, ressalta-se que esta pesquisa, ao se basear em uma revisao sistematica de literatura,
apresenta como limitacdo a andlise de artigos disponiveis exclusivamente no Portal de
Periodicos da Capes, o que pode restringir a diversidade de perspectivas consideradas.
Recomenda-se que futuros estudos ampliem a busca para outras bases de dados, explorem
diferentes areas do conhecimento e incluam a visao de distintos atores envolvidos no processo
de ensino-aprendizagem, como docentes, discentes e gestores académicos.

Referéncias
ANGROSINO, M. Etnografia e observacio participante. Porto Alegre: Artmed, 2009.

AZEVEDOQO, S.; SANTOS, M. L. Metodologias ativas e o protagonismo do aluno no ensino
superior. Revista Brasileira de Educacio, v. 24, n. 80, p. 123-140, 2019.

BATISTA, L. M. B. M; CUNHA, V. M. P. O uso das metodologias ativas para melhoria nas
praticas de ensino e aprendizagem. Docent Discunt, v. 1, p. 60-70, 2021.

BRADASCHIA, J. S.; RAMOS, P. A.; MELO, M. F. A. Percepg¢ao dos estudantes do curso de
Administragdo sobre o uso de metodologias ativas na disciplina de Pesquisa Operacional.
Pesquisa Operacional para o Desenvolvimento, v. 15, p. 1-13, 2022.

COMIN, L. C.; LAVINIKI, J.; CIOTTI, R. Metodologias ativas aplicadas a Administragdo e
areas afins: revisdo das publicagdes nacionais e internacionais. Revista Eletronica de
Educaciao, v. 17, p. 1-22, 2023.

DUQUE, R. de C. S.; DO NASCIMENTO, I. J. B. M. F.; MONTEIRO, R. R.; DA SILVA, P.
A.; DE OLIVEIRA FILHO, F. L. C.; HANSEL, T. F.; PASCON, D. M.; PERES, H. H. C,;
BERNARDINA, L. D.; VALIO, M. R. B.; DE QUEIROZ, P. P. N.; MACALAI, G.
Aprendizagem engajada: uma andlise das metodologias ativas nas universidades brasileiras.
Observatorio de 1a Economia Latinoamericana, v. 21, n. 8, p. 7816-7835, 2023.

GALVAO, M. C. B.; RICARTE, I. L. M. Revisdo sistematica da literatura: conceituacéo,
produgdo e publicacdo. Logeion: Filosofia da Informagdo, v. 6, n. 1, p. 57-73, 2019.

10



[ |
17¢ -
4 Artigo completo
Edicdo De 03 a 05 de dezembro de 2025

Congresso de Administragdo, Sociedade e Inovagdo

GOBBO, A.; BEBER, B; BONFIGLIO, S. U. Metodologias ativas de aprendizagem: uma
experiéncia de qualidade no ensino superior de Administracdo. Revista Educac¢io e
Emancipacio, p. 251-276, 2017.

GODOI, A. F.; FERREIRA, J. V. Metodologia ativa de aprendizagem para o ensino em
administracdo: relatos da experiéncia com a aplicacao do Peer Instruction em uma instituicdo
de ensino superior. Revista Eletronica de Administrac¢ao, v. 15, n. 2, p. 337-352, 2016.

GUEDES, K. L.; ANDRADE, R. O. B.; NICOLINI, A. M. A avalia¢ao dos estudantes ¢
professores de Administra¢do sobre a experiéncia com a aprendizagem baseada em problemas.
Administracido: Ensino e Pesquisa, v. 16, n. 1, p. 71-100, 2015.

LAU, L. P. R.;; VARGAS, S. B. Aprendizagem baseada em problema: interdisciplinaridade
entre académicos da Administragdo ¢ de Ciéncias Contabeis. Pensar Académico, v. 18, n. 4,
p. 830-849, 2020.

LAZARO, A.C.; SATO, M. A. V.; TEZANI, T. C. R. Metodologias ativas no ensino superior:
o papel do docente no ensino presencial. Anais CIET: Horizonte, v. 1, 2018.

MAMAN, L.; SCHORR, M. C. Metodologias ativas nos cursos técnicos de Administragao:
revisdo integrativa. Revista Destaques Académicos, v. 12, n. 2, p. 116-127, 2020.

MINAYO, M. C. de S. O desafio do conhecimento. 11 ed. Sdo Paulo: Hucitec, 2008.

MORAN, J. Mudando a educacdo com metodologias ativas. In: SOUZA, C. A.; MORALES,
O. E. T. Convergéncias midiaticas, educacio e cidadania: aproximacdes jovens. Ponta
Grossa: Foca Foto-PROEX/UEPG, 2015. p. 15-33.

PACHECO, R. S.; CASTAMAN, A. C. Inovag¢do pedagodgica e o uso de metodologias ativas
no ensino superior. Revista de Ensino Superior e Inovacio, v. 16, n. 3, p. 87-102, 2021.

PAIVA, M. R. F.; PARENTE, J. R. F.; BRANDAO, I. R.; QUEIROZ, A. H. B. Metodologias
ativas de ensino-aprendizagem: revisdo integrativa. Sanare - Revista de Politicas Publicas, v.
2,2017.

PEREIRA, E. A.; MARTINS, J. R.; ALVES, V. S.; DELGADO, E. I. A contribuicdo de John
Dewey para a Educacdo. Revista Eletronica de Educacio, v. 3, n. 1, p. 154-161, 2009.

SANTOS, F. P.; ALMEIDA, J. A. Engajamento estudantil e metodologias ativas: um estudo de
caso no ensino de Administracdo. Cadernos de Educacio, v. 35, n. 2, p. 231-245, 2020.

SOARES, A. M. J.; ALVES, R. L.; TARGINO, E. N. M. A. Da teoria a pratica: a formagao do
administrador contemporaneo dinamizada por metodologias ativas. Revista Brasileira de
Ensino Superior, Passo Fundo, v. 3, n. 4, p. 36-58, 2017.

SILVA, S. G. Metodologias ativas de ensino. Revista Académica da Lusofonia, v. 1, n. 2, p.
1-13,2024.

SPEZIA, R. A.; SOUZA, J. C. L. Metodologias ativas de ensino em Administra¢dao e Ciéncias
Contabeis: um estudo bibliométrico entre 2011 e 2021. In: Anais do International Conference
in Management and Accounting - Congresso de Gestao e Controladoria da Unochapeco -

Congresso FURB de Ciéncias Contabeis - Congresso de Iniciagdo Cientifica. Anais...
Blumenau (SC) FURB, 2022.

11



[ |
17° -
4 Artigo completo
Edicdo De 03 a 05 de dezembro de 2025

Congresso de Administragdo, Sociedade e Inovagdo

VERGARA, S. C. Projetos e relatérios de pesquisa em administracio. 9. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2007.

WIEBUSCH, A.; LIMA, V. M. R. Inovacdo nas praticas pedagogicas no Ensino Superior:
possibilidades para promover o engajamento académico. Educac¢ao Por Escrito, v. 2, p. 154-
169, 2019.

12



