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1 INTRODUCAO

A histoéria da educagdo no Brasil é marcada pela forte presenca feminina, consolidando a ideia
de que essa area ¢ destinada as mulheres (Rabelo e Martins, 2006). Areas feminilizadas tendem a ser
menos valorizadas (Estevam e Guimaraes, 2024). Professores buscam mestrado e doutorado para
ampliar conhecimento e obter melhor carreira, salarios e condi¢gdes de vida (Estevam e Guimaraes,
2024). A carreira feminina sofre penalizagdes externas, como a maternidade, que atrasam a obtencao
de titulos avancados, refletindo desigualdade de género e impactando negativamente a inovacao
cientifica (Carpes et al., 2022).

O Nordeste brasileiro, com nove estados e 1.794 municipios, representa 32,2% do pais, com
grande area semidrida e faixa litoranea. A Bahia ¢ o maior estado, seguida pelo Maranhao e Ceara. A
regido teve a menor taxa de crescimento em 2022 (0,24%), devido a desafios econdmicos, sociais,
migracao e falta de empregos (Fusco; Ojima, 2023).

O mercado para docentes com mestrado e doutorado estd nas universidades publicas, que
oferecem melhores salarios e condigdes. Em 2024, o Brasil tinha mais de 3.000 institui¢cdes de ensino
superior, com quase 700 no Nordeste, incluindo 12 institutos tecnologicos e 36 universidades,
responsaveis por graduagdo, pds-graduagdo, pesquisa e extensao (Brasil, 2024).

O Plano Nacional de Educacao (2014-2024) estabeleceu metas para valorizar profissionais da
educacdo. Metas 13 e 14 fixam minimo de 35% de doutores no corpo docente de cursos superiores.
O Censo 2022 mostrou doutores mais concentrados em instituigdes publicas, mestres nas privadas, e
maior presenca masculina no ensino superior, evidenciando desafios para mulheres docentes (Brasil,
2023).

O artigo visa entender as dificuldades das mulheres na formagao e carreira, analisando dados
de docentes em pos-graduacao stricto sensu de universidades publicas do Nordeste entre 2016 € 2021.
Foram identificados docentes em 9 estados via Plataforma Sucupira da CAPES, com dados de
formacao e producao cientifica obtidos nas plataformas Lattes e Google Scholar.

A amostra, de 4.257 docentes selecionados de 14.579, foi estudada com abordagem
quantitativa, usando Excel e Epi Info para analisar distribui¢do por sexo, participagdo em iniciacao
cientifica, tempo de formagao, atividades além da docéncia e contribui¢do cientifica.

O artigo possui segdes sobre revisdo tedrica, resultados empiricos e consideracdes finais,
abordando os avancgos e desafios das mulheres na educacgdo superior publica do Nordeste.


mailto:E-mail:%20rmo.uneb@gmail.com
mailto:E-mail:%20lua.luara132@hotmail.com

RECALCULANDO A ROTA
NA (DES)FRAGMENTACAO
GLOBAL PRODUTIVA

26 a 29 de novembro de 2025
2 DESENVOLVIMENTO

A trajetdria educacional das mulheres no Brasil ¢ marcada por conquistas historicas desde sua
entrada no ensino superior, no século XIX. Segundo dados analisados por Beltrao e Alves (2009),
entre os anos de 1971 e 1975, ocorreu um marco significativo no pais: as mulheres reverteram um
diferencial de quase 20 vezes em relacdo aos homens e passaram a ser maioria no ensino superior.
Atualmente, entre a populacdo brasileira de 18 a 24 anos, em 2023, 30,1% das mulheres estao no
ensino superior, enquanto entre os homens o percentual ¢ de 21,8%, evidenciando que as diferencas
de género ainda persistem (Brasil, 2020).

Essa realidade nao ¢ exclusiva do Brasil, embora as mulheres tenham conquistado espago nas
instituicdes de ensino superior, sua permanéncia nas universidades apresenta desafios significativos,
sobretudo em funcdo de questdes relacionadas ao género feminino. Muitas acabam interrompendo ou
adiando os estudos devido a responsabilidade com os filhos pequenos ou a auséncia de uma rede de
apoio.

A trajetoria académica das mulheres ¢ frequentemente afetada pela maternidade e pelas
responsabilidades domésticas, o que dificulta seu retorno ao meio académico apds interrupgdes na
carreira (Urpia, 2009). De acordo com o PNUD (2015), as mulheres dedicam 2,5 vezes mais tempo
a cuidados ndo remunerados do que os homens, e essa desigualdade pode levar séculos para ser
superada. Além da sobrecarga fisica e emocional, essas tarefas muitas vezes ndo sido reconhecidas
como trabalho, o que compromete a continuidade da carreira feminina (Andrade, Praun e Avoglia,
2018). Soma-se a isso a persisténcia de padroes de género na escolha profissional: mulheres
concentram-se em areas menos valorizadas, como ciéncias humanas, enquanto os homens ocupam
espagos de maior prestigio, como as ciéncias exatas (Beltrdo e Alves, 2009).

Atualmente, dentro das universidades, as mulheres continuam a se concentrar em areas ligadas
ao cuidado e a assisténcia coletiva, enquanto os homens predominam nas areas relacionadas as
finangas, negocios e computagdo. Segundo o estudo de Barros e Mourdo (2018), os percentuais de
predominancia feminina estdo nas areas de saude e bem-estar (76,6%) e educagdo (72,7%). Ja entre
os homens, destacam-se as areas de ciéncias exatas, matematica e computacdo (69%) e engenharia,
producdo e construgdo (68,5%). O mesmo estudo destaca que, entre os doutores cadastrados no
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), a disparidade de género
ainda ¢ evidente: nas ciéncias exatas da Terra e nas engenharias, os homens representam 30,3%,
enquanto as mulheres somam apenas 14,3%. Ja nas areas de ciéncias da satide e humanas, as mulheres
representam 18,4% e os homens 12,7%. Essa distribui¢do evidencia que a escolha profissional das
mulheres tende a priorizar areas voltadas ao coletivo, o que demonstra sua dedicag¢do e contribuicao
ao bem-estar social.

A carreira académica feminina ¢ de suma importancia ndo apenas como forma de reparagao
das desigualdades de género, mas também como um fator relevante para a melhoria dos indicadores
de desenvolvimento de um pais. Conforme Oelz, Olney e Tomei (2013), quanto maior o grau de
instrucao da mae, melhores sdo os niveis de escolarizagdo e a saide mental dos filhos, gerando efeitos
positivos tanto no contexto social quanto econdmico da nagao.

2.1 Mercado de trabalho e ocupacao de cargos por género.

A formacgdo académica e os titulos s@o fatores relevantes para a empregabilidade. Leone e
Portilho (2018) identificaram que mulheres com elevado grau de escolaridade tém maior inser¢ao no
emprego formal, mas precisam de mais qualificagdo que os homens para alcangar cargos de prestigio.
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Muitas acumulam mais de 15 anos de estudo, porém a diferencga salarial persiste, especialmente nesse
nivel.

Uma pesquisa com mestres e doutores de 2009 a 2021 mostrou que mulheres com mestrado
ganhavam 28,1% a menos que homens em 2009 e 26,7% a menos em 2021. Entre doutores, a
diferenca salarial foi de 9,3% em 2009, aumentando para 16,4% em 2021 (CCGE, 2024).

Segundo Império et al. (2019), mulheres tém potencial para cargos superiores em menos
tempo e curriculos mais extensos, mas isso nao se traduz em lideranca ou remuneracao equivalente.
A regido Sudeste concentra a maioria dos mestres e doutores empregados no pais (Mendes, Hermeto
e Britto, 2019). Em 2023, cerca de 70% desses profissionais atuam nas ciéncias e artes (RAIS, MTE).

Oelz, Olney e Tomei (2013) apontam que mulheres em cargos de direcdo ganham 23% menos
que homens e enfrentam mais dificuldades para ascender, especialmente quando acumulam tarefas
domésticas. Homens, mesmo enfrentando desafios como servigco militar ou desemprego, tém mais
facilidade para acessar cargos compativeis ao retornarem ao mercado.

Além da desigualdade salarial, mulheres mais escolarizadas ocupam menos cargos de
prestigio e percorrem trajetérias educacionais mais longas. Essas barreiras invisiveis sdo chamadas
“teto de vidro” (UNESCO, 2021). Fraga e Oliveira (2020) usam o termo “labirinto” para ilustrar os
inameros obstaculos enfrentados pelas mulheres em suas carreiras.

Mesmo em areas majoritariamente femininas, a lideranga ¢ dominada por homens. Oliveira,
Mello e Rigolin (2020) mostram que, por exemplo, na Educagdo, mulheres sdo 60% dos profissionais,
mas ocupam s 48% dos cargos de lideranca. Nas areas tradicionalmente masculinas, a lideranga
feminina ¢ quase inexistente (UNESCO, 2021). Mulheres negras enfrentam desafios ainda maiores
para acesso e ascensao profissional. Freitas, Santos e Jacinto (2022) indicam que poucas alcancam
mestrado ou doutorado e enfrentam falta de politicas afirmativas, reduzindo sua presen¢a em cargos
de prestigio.

Politicas publicas sdo essenciais para promover igualdade de género, como a Lei da Igualdade
Salarial e a obrigatoriedade de 30% de candidaturas femininas em elei¢des (Lei n® 9.504/97).

A diferenca na trajetoria académica e profissional entre géneros ¢ significativa e estudada ha
décadas. Malpighi et al. (2020) ressaltam a crescente produg¢do académica sobre o tema e a
necessidade de discutir as desigualdades enfrentadas pelas mulheres na carreira.

2.2 Resultados e discussao

A composicdo da amostra deste estudo contou com 2.018 mulheres e 2.239 homens. O
primeiro item analisado diz respeito a iniciag@o cientifica, uma atividade importante desenvolvida
ainda na graduagdo, com o objetivo de inserir os estudantes no ambiente da pesquisa e da inovagao.
Na amostra deste estudo, foram identificados 1.331 docentes egressos de programas de iniciagdo
cientifica, sendo 43,7% do sexo feminino e 56,3% do masculino. Ao analisar o percentual de egressos
e ndo egressos dentro de cada grupo, observou-se que 28,8% das mulheres participaram de programas
de IC, contra 33,45% dos homens, o que ja evidencia um inicio de desigualdade entre os géneros.

Essa disparidade pode estar relacionada as areas do conhecimento em que a presenga feminina
¢ majoritaria com mais de 50% como Linguistica, Letras e Artes; Ciéncias Humanas; Ciéncias da
Saude; e Ciéncias Bioldgicas. Dados divulgados pelo CNPq (2020) indicam que as trés areas que
mais receberam recursos para a iniciagao cientifica foram Ciéncias Agrarias, Ciéncias Exatas e da
Terra e Ciéncias da Saude. Por outro lado, as areas que menos receberam investimentos foram
Linguistica, Letras e Artes, e Ciéncias Sociais Aplicadas (Brasil, 2020).
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Apesar da presenca significativa das mulheres na pos-graduacdo, elas ainda enfrentam
desvantagens ao longo da formacao. O tempo médio entre a graduacao e o ingresso no mestrado foi
de 4,5 anos para as mulheres, enquanto os homens levaram apenas 3 anos. No mestrado, ambas as
médias superaram o tempo regular de dois anos, com as mulheres concluindo em 2,3 anos e os homens
em 2,1 anos. No doutorado, embora o tempo de conclusao tenha ficado abaixo do prazo regulamentar
de 4 anos, as mulheres ainda levaram mais tempo: 3,9 anos, frente a 3,8 anos dos homens. Além disso,
o intervalo entre o fim do mestrado e o inicio do doutorado foi de 3,1 anos para as mulheres ¢ 2,3
anos para os homens, evidenciando maior continuidade nos estudos por parte deles. Esses dados
mostram que, mesmo sendo maioria, as mulheres enfrentam obstaculos que prolongam sua trajetoria
académica.

Mesmo com a superioridade numérica feminina em titulos obtidos, as desigualdades de género
persistem. Muitas mulheres precisam reorganizar suas prioridades ¢ acabam enfrentando maiores
intervalos entre os niveis de formagao. Exemplo disso ¢ o tempo médio de inicio do pos-doutorado
apos a conclusdo do doutorado: 6,21 anos para mulheres e 5,16 anos para homens. Essa diferenca
compromete a continuidade da produgao cientifica, afetando indicadores como publicacdes, citagdes,
bolsas de pesquisa, patentes e colaboragdes.

Entre os docentes que realizaram pds-doutorado, foi possivel identificar a universidade e o
pais de realizacdo da formagdo. Das mulheres que concluiram essa etapa, 29,4% optaram por
instituicdes no exterior, enquanto entre os homens esse percentual foi de 43%. No total, 1.963
docentes da amostra realizaram pés-doutorado, sendo 41% deles em institui¢des internacionais.

A formacao académica continuada ¢ um requisito basico para o ingresso na docéncia do ensino
superior. Uma vez aprovados em concurso publico para instituicdes do Nordeste, esses docentes
dividem-se entre atividades de ensino na graduag¢do e na pds-graduacdo, agdes de extensdo e,
sobretudo, pesquisa, especialmente por seu vinculo com programas stricto sensu.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo compara a trajetoria educacional e profissional de mulheres em institui¢des publicas
de ensino superior no Nordeste do Brasil. Apesar de serem maioria na formagdo académica, as
mulheres enfrentam obstaculos significativos, agravados por fatores culturais, bioldgicos e sociais,
como idade, raga e origem. A analise de 4.257 curriculos Lattes revelou que elas levam mais tempo
para se titular e tém menor desempenho em indicadores como publicacdes, patentes e bolsas de
produtividade, embora se destaquem em atividades editoriais e cargos de gestdo. O estudo reforca a
necessidade de politicas publicas que garantam reconhecimento e igualdade de oportunidades as
mulheres, que ja possuem qualificagdo, mas carecem de condigdes equitativas para avangar em suas
carreiras.
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