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Resumo: Este projeto propde uma ferramenta para organizar e gerenciar os projetos do Tribunal Regional
Eleitoral do Amapa (TRE/AP), em conformidade com o Planejamento Estratégico 2021-2026, as diretrizes do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) e as melhores praticas de gestdo. O objetivo ¢ unificar as iniciativas das
comissdes e unidades estratégicas, criando um calendario institucional claro e promovendo maior
transparéncia nas acdes. Trata-se de uma pesquisa aplicada, de abordagem qualitativa e exploratoria,
fundamentada na analise de documentos, legislacdo pertinente e entrevistas semiestruturadas com gestores.
A andlise de contetido tematica (Bardin, 2016) serd empregada para tratar os dados, utilizando categorias
como alinhamento estratégico, Conselho Nacional de Justica, organizacdo de calendario e publicidade
institucional. O estudo busca aprimorar a transparéncia, a organizagdo ¢ o alinhamento da gestéo
institucional com a missdo de fortalecimento da democracia.
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CNLJ.
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1. Introducao

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapa - TRE/AP desempenha um papel especializado na
Justica Eleitoral, assegurando a integridade do processo eleitoral e promovendo a democracia
no estado. De acordo com o Planejamento Estratégico Institucional 2021-2026, o TRE/AP
estabelece sua missdo como "assegurar a legitimidade do processo eleitoral para fortalecer a
democracia". Sua visdo ¢ ser considerada pela populacdo do Amapa uma instituicdo eficaz,
transparente e rapida (TRE, 2021). O planejamento est4 alinhado com a Resolugdo n.® 325/2020
do Conselho Nacional de Justica, que estabelece metas estratégicas em areas como sociedade,
processos internos, aprendizado e crescimento (CNJ, 2020).

Elaborado de forma conjunta com a alta administragdo, o Plano de Gestao 2023-2025
complementa essa estrutura ao apresentar 18 diretrizes estratégicas e 106 acdes, alinhadas
aos objetivos do planejamento de longo prazo. Projetos como "ABC da Cidadania",
"Caravana da Cidadania", "Acessibilidade Libras" e a ativacdo do "Laboratorio de
Inovacao" sdo exemplos de iniciativas focadas na promog¢do da cidadania, inclusdo e
inovagao (TRE, 2023).

Embora haja iniciativas em andamento, as agdes continuam dispersas devido a falta de
uma ferramenta de gestdo integrada que consolide projetos, organize o calendario
institucional, facilite a divulgagdo e garanta a conformidade com as diretrizes do
Conselho Nacional de Justica. Apesar de o TRE/AP ter um Laboratorio de Inovacao, a
falta de uma estrutura formal como um Escritorio de Projetos (PMO) torna mais dificil
0 monitoramento, a analise e a divulgacdo organizada das acdes. Essa restricao afeta a
eficacia, a transparéncia e a responsabilidade institucional, particularmente no que diz
respeito ao cumprimento dos objetivos definidos pela administracao do TRE/AP.

Nesse cendrio, a pesquisa estabelece como problema central a demanda por uma
ferramenta de gestao unificada para o TRE/AP, que tenha a capacidade de integrar os
projetos elaborados por comissdes e unidades estratégicas. Essa ferramenta deve garantir
a conformidade com as diretrizes do CNJ, organizar um calendario institucional e
assegurar a transparéncia das atividades.

O objetivo principal € propor ao TRE/AP a implementagao de uma ferramenta integrada
para administrar os projetos institucionais. Para alcancar esse objetivo, serdo necessarias
as seguintes etapas: (1) mapear o cenario atual do TRE/AP com base nos projetos em
andamento; (2) identificar as necessidades de alinhamento com o CNJ; (3) estabelecer
métodos para a organizagao e divulgacao do calendério institucional; e (4) sugerir uma
ferramenta para a execugao, monitoramento e avaliacao dos projetos.

O estudo foca no Tribunal Regional Eleitoral do Amapa, com destaque para os projetos
desenvolvidos entre 2023 e 2026, considerando esse periodo como estratégico para a
analise das iniciativas de inovagao institucional. O estudo nao inclui a implementacao
total da ferramenta em questao, limitando-se a criagdo de uma proposta conceitual que
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sirva como alicerce para pesquisas e praticas futuras. Essa delimitacdo metodologica
possibilita uma avaliagao critica da relevancia e da viabilidade das iniciativas de
modernizag¢ao no contexto da Justica Eleitoral, mantendo em consideracao os limites
operacionais e as particularidades do 6rgao. Além disso, o estudo procura entender como
essas iniciativas se relacionam com os principios estabelecidos da administragao publica,
como eficiéncia, transparéncia e legitimidade, que historicamente orientam a atuagao da
institui¢ao.

A importancia desta pesquisa esta na necessidade de melhorar a governanga judicial,
alinhando-se aos macrodesafios da Estratégia Nacional do Poder Judiciario, com o
objetivo de aperfeicoar a gestdo administrativa. Ademais, o projeto oferece suporte
tedrico e referenciais conceituais para o aprimoramento das praticas administrativas no
TRE/AP, contribuindo assim para o mestrado profissional em gestdo e estratégia.

2. Fundamentacio Tedrica

A fundamentagdo tedrica deste projeto de pesquisa, que se concentra na gestdo de portfélio no
contexto do Tribunal Regional Eleitoral do Amapd, tem como objetivo integrar os principios
essenciais da gestdo publica, governanca, e as normas e praticas de gerenciamento de projetos
e portfolios. Essa base tedrica € essencial para apoiar a analise de como a gestdo de portfolio
pode otimizar recursos, alinhando-se as estratégias e promovendo a efic4cia no setor publico,
considerando as especificidades normativas e institucionais do Brasil. A estrutura segue os
eixos propostos: gestdo publica e governanga; normas € governanga na Justica Eleitoral; e
gestao de projetos e portfolio no setor publico.

2. 1. Gestdo Publica e Governanga

A gestdo publica e a governancga sdo conceitos fundamentais e em constante transformag¢ao no
debate sobre a administragdo do Estado moderno, evidenciando o esfor¢o continuo para um
servigo publico mais eficiente, eficaz e que atenda as demandas da sociedade (Pereira ef al.,
2017; Teixeira e Gomes, 2019). Ao longo dos anos a administragdo publica vem se
transformado de maneira significativa, desde o modelo burocratico do século XIX, que tentava
combater o nepotismo e a corrupcao através de um sistema impessoal e formal, at¢ modelos
mais recentes, como a administragdo gerencial sugerida por Bresser-Pereira (2022), que
buscava maior eficacia e foco em resultados. Nesse contexto, o desenvolvimento conceitual
também incorporou a visdo da governanca publica, ressaltando a participagdo social, a
transparéncia e a responsabilidade como elementos essenciais para a eficacia das politicas
publicas (Teixeira e Gomes, 2019).

Bresser-Pereira (2022) argumenta que a ineficacia do modelo burocritico em se adaptar a
expansdo das fungdes sociais e economicas do Estado no século XX, que comecou a incluir
setores como educacdo, saude, seguridade social e infraestrutura, resultou no surgimento de
novas abordagens de gestdo. Uma dessas abordagens ¢ a administracdo publica gerencial,
proposta pelo autor no Brasil, com énfase em eficiéncia, resultados e maior controle social sobre
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as politicas publicas. Esse movimento de reforma, motivado pela percep¢do de que o ajuste
estrutural ndo era adequado para a recuperacdo do desenvolvimento e pela necessidade de o
Estado fomentar a competitividade internacional, transformou a reforma administrativa em um
ponto fundamental. Bresser-Pereira (2022) analisou isso ao sugerir um modelo gerencial focado
na eficiéncia, resultados e fortalecimento da capacidade estatal.

Nesse cenario, surgiu a Nova Gestao Publica (NPM), definida como um movimento que propde
um modelo normativo substituto ao burocratico, fundamentado em regras e autoridade. De
acordo com Bresser-Pereira (2022), a Nova Gestdo Publica (NPM) propos a adogdo da légica
empresarial e de principios mercadoldgicos na administragdo publica, priorizando a satisfacdo
do cliente e a avaliagdo de desempenho, com o objetivo de aumentar a eficiéncia dos servicos
publicos.

Ademais, essa agenda de reformas defendia a reducdo do aparato estatal, a desregulamentacao,
o controle fiscal, a privatizagdo de empresas publicas e a implementagao de praticas
empresariais no setor governamental (Souza ¢ Cunha, 2017). No entanto, essa abordagem, de
acordo com Pereira et al. (2017), apesar de buscar maior eficiéncia, foi criticada por
frequentemente ignorar a dimensdo politica e os valores publicos fundamentais para a
administracao do Estado. Ela se concentrou demais nos processos e procedimentos em vez de
se preocupar com os resultados e o interesse publico. Além disso, segundo Bresser-Pereira
(2022) e Pereira et al. (2017), essa abordagem simplificava a complexidade da administracao
publica a uma légica majoritariamente técnica e gerencial, relegando a segundo plano
elementos fundamentais como legitimidade, envolvimento social e responsabilidade.

O Novo Servico Publico (NSP) surgiu como resposta as limitagdes da Nova Gestao Publica e
ao aumento da complexidade das demandas sociais (Pimenta, 2024). Esse novo modelo se
baseia em teorias democraticas e na cidadania para repensar a gestdo publica, com foco na
criagdo de valor publico e no fortalecimento da participagdo cidada no processo decisorio
(Teixeira e Gomes, 2019). Segundo Denhardt e Denhardt (2015), o Novo Servico Publico
defende a coprodugdo do bem publico entre o Estado e o cidaddo, considerando este ultimo nao
somente como cliente ou beneficiario, mas como protagonista na oferta de servigos publicos e
na mudanga social.

Nesse contexto, Teixeira e Gomes (2019) ressaltam que essa perspectiva enfatiza a relevancia
do envolvimento cidaddo, da transparéncia e da corresponsabilidade na criagdo de politicas
publicas que atendam ao bem coletivo. O NSP prioriza a colaboragdo e a participacdo dos
cidadaos nas decisdes publicas, visando que o bem coletivo prevalega sobre os interesses
pessoais. Teixeira e Gomes (2019) enfatizam a importancia da corresponsabilidade e do
envolvimento ativo da sociedade na elaboracao e implementagao das politicas publicas. Essa
perspectiva enfatiza o didlogo, a media¢do entre diversos agentes na esfera publica e a
relevancia do capital humano nas organizagdes, visando tornar o Estado mais receptivo a
influéncia social e fortalecer a democracia participativa. Teixeira e Gomes (2019) destacam que
a governanga publica requer interagdo colaborativa e corresponsabilidade entre governo e
sociedade.
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Em contrapartida, a governanga publica emerge como um conceito mais abrangente,
incorporando um conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle empregados para
melhorar as praticas de avaliagdo, orientacao e supervisao da gestao (Silva, 2020). De acordo
com o Modelo de Governanga e Gestao Publica, ela tem como objetivo garantir que as agdes
governamentais estejam alinhadas com o interesse publico e focadas em resultados
sustentaveis. Seu proposito € implementar politicas publicas e fornecer servigos que beneficiem
a sociedade. (Brasil, 2020). Apesar de o conceito ser relativamente recente na administragao
publica, Teixeira e Gomes (2019) afirmam que a boa governanga ¢ amplamente considerada
fundamental para impulsionar o progresso socioecondmico, politico e cultural de um pais. Eles
ressaltam que as praticas de governanga fortalecem a capacidade do Estado ¢ promovem um
melhor alinhamento entre as agdes governamentais e o interesse publico.

Além disso, Teixeira e Gomes (2019) ressaltam que a governancga publica implica pluralismo,
o que significa que diversos atores — publicos, privados e ndo governamentais — t€m o direito
de participar da formulagdo de politicas publicas. Isso resulta em um papel do Estado menos
hierarquico e monopolista na resolugdo de questdes publicas, além de enfatizar a importancia
da colaborag¢do entre governo e sociedade. Nesse contexto, Pereira et al. (2017) afirmam que a
governanga requer processos de tomada de decisdo mais inclusivos, que possam incorporar
diversas perspectivas e conferir maior legitimidade as agdes do governo.

A governanga publica se beneficia de praticas internacionais de ponta para aumentar a
eficiéncia e a inovagao no setor publico, focando em indicadores de desempenho e politicas
fundamentadas em evidéncias. A Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE, 2019) apresenta uma visdo geral da governanga em capitulos que abordam
institui¢des, orcamentagdo, gestao de recursos humanos, aquisi¢des publicas, governo digital e
transparéncia, enfatizando como os governos podem aprimorar suas capacidades para oferecer
melhores resultados aos cidadaos (Moraes, 2024). O relatorio fornece um painel de indicadores
principais que avaliam o desempenho do setor publico, destacando a integridade, a inclusdo e
a inovag¢do como fundamentos para uma gestdao eficiente. Essa estratégia global promove a
implementagdo de taticas para o uso eficaz de dados governamentais e o aprimoramento das
competéncias dos servidores, em consonancia com estruturas para uma governanga robusta.
Desse modo, as melhores praticas da OCDE funcionam como um guia para aprimorar as
politicas publicas, assegurando que a administragdo publica seja mais agil e adaptavel aos
desafios globais (OCDE, 2019).

2.2. Normas e governanga na Justi¢a Eleitoral

A relevancia da governanga no Brasil foi impulsionada pelo processo de redemocratizagdo na
década de 1980, que ampliou a pressao social por servigos publicos e controle para o alcance
de resultados estatais. (Caldeira et al., 2025). Os institutos legais vieram para firmar base para
a governanga no pais, como € o caso, da Emenda Constitucional n® 19, de 1998, que incluiu o
principio da eficiéncia no Art. 37 da Constituicdo Federal de 1988. (Brasil, 1998).
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A governanga da Justica Eleitoral brasileira ¢ baseada em principios constitucionais que
garantem sua autonomia, clareza e eficdcia no fortalecimento do processo democratico
(Barreto, 2016). Segundo a Constituicdo Federal de 1988, a Justica Eleitoral ¢ um ramo
especializado do Poder Judicidrio responsavel de organizar, administrar e julgar questdes
eleitorais (Brasil, 1988), com o propdsito de assegurar a transparéncia das eleigdes, o registro
de candidaturas e a supervisdo de partidos politicos, essa organizagdo hierarquica abrange o
Tribunal Superior Eleitoral (TSE), os Tribunais Regionais Eleitorais (TREs), os juizes eleitorais
e as juntas eleitorais. De acordo com Matias-Pereira (2010), a governanga se revela na
necessidade de equilibrar o poder entre os agentes publicos e a sociedade, exercendo o papel de
principal-agente, no qual a populagdo concede autoridade para que os 6rgdos eleitorais atuem
em favor do bem comum, reduzindo conflitos e fortalecendo a legitimidade democrética.

No ambito normativo especifico do TSE, as praticas de governanca sio estabelecidas por meio
de resolugdes e portarias, visando aprimorar a gestao e o controle interno. A Resolugdo TSE n°
23.702, de 9 de junho de 2022, instituiu a Politica de Governanga das Contratagdes na Justica
Eleitoral, visando fomentar a integridade, a gestdo de riscos e a transparéncia nas aquisi¢des
publicas. Essa politica estd em conformidade com principios como a eficacia e a separagao de
funcdes, com o objetivo de diminuir fraudes e conflitos de interesse (TSE, 2022). Além disso,
a Portaria TSE n°® 784, de 20 de outubro de 2017, institui a Politica de Gestao de Riscos,
estabelecendo processos coordenados para a identificacdo, avaliagdo e mitigagdo de riscos em
atividades eleitorais, incluindo a seguranga cibernética e a continuidade das operacdes durante
as eleicoes (TSE, 2017). Segundo Miranda (2017) essas regras fortalecem a responsabilidade,
exigindo que os gestores prestem contas e acompanhem o desempenho, de acordo com
diretrizes internacionais, como as do COSO (2017) para controle interno. No ambito da
governanga publica, como no TRE/AP, por exemplo, o COSO (2017) serve como referéncia
conceitual para organizar mecanismos de controle, promover a transparéncia e otimizar a
eficacia da gestdo. (Brasil, 2017)

Como orgdo de governanca do Poder Judicidrio, o Conselho Nacional de Justica emite
resolucdes que se aplicam a Justica Eleitoral, com o objetivo de promover a padronizagdo e a
eficiéncia (CNJ, 2016a). A Resolugcao CNJ n° 335, de 29 de setembro de 2020, estabelece uma
politica publica para a governanga e gestdo de processos judiciais eletronicos. Essa resolugao
integra os tribunais a Plataforma Digital do Poder Judiciario e destaca a importancia da
transparéncia, participagdo e gestdo de riscos em ambientes digitais (CNJ, 2020). Por sua vez,
a Resolugdo CNJ n° 221, de 10 de maio de 2016, determina preceitos de gestao participativa e
democratica na definicio de metas nacionais, promovendo a equidade, a inovagdo e a
participacao de interessados, como eleitores e partidos politicos, com o objetivo de melhorar a
governanga no Judiciario (CNJ, 2016b). Essas diretrizes reforcam o modelo de governanga da
Justica Eleitoral, assegurando a separa¢ao de fung¢des e a supervisao de resultados para
aumentar a eficécia.

Os guias do Tribunal de Contas da Unido (TCU) oferecem um panorama abrangente sobre a
governanga organizacional em entidades publicas, abarcando também aquelas sob sua
jurisdi¢dao, como o TSE e os TREs. O Referencial Bésico de Governanga Organizacional (3*
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ed.), lancado em 2020, caracteriza a governanga como um sistema que harmoniza poderes para
colocar 0 bem comum em primeiro lugar, utilizando mecanismos de lideranga, estratégia e
controle (TCU, 2020a). Principios como integridade, transparéncia e responsabilidade sdo
enfatizados por meio de praticas como a criacdo de modelos de governanga, fomento a
capacidade de lideranca e gerenciamento de riscos (TCU, 2020a). O referencial, que se aplica
a Justica Eleitoral, destaca a avaliagdo da satisfacdo das partes interessadas, a eficacia da
auditoria interna e o acompanhamento dos resultados organizacionais, em conformidade com o
Decreto n.° 9.203/2017 e com a Lei n.° 12.527/2011 (TCU, 2020b). Esse framework ajuda a
reduzir vulnerabilidades, como riscos associados a processos eleitorais, € a fomentar a inovagao
por meio de ferramentas digitais.

Em resumo, a governanca na Justica Eleitoral combina normas constitucionais, resolug¢des do
TSE e do CNJ, além de orientagdes do TCU, com o objetivo de garantir uma administracdo
publica eficaz, ética e participativa, reforcando assim a democracia no Brasil.

2.3. Gestdo de portfolio e projetos no setor publico

A Gestao de Portfolio de Projetos (GPP) ¢ definida por uma série de modelos, procedimentos
e processos voltados para a administragdo sistematica de um conjunto de projetos, visando
alinhar investimentos a objetivos estratégicos e otimizar resultados com recursos limitados
(Carvalho ef al., 2013). Nesse contexto de restrigdo or¢amentaria e aumento das demandas por
responsabilidade, a abordagem ganha relevancia no setor publico como um instrumento para
fomentar a governanca, com foco na transparéncia, eficiéncia e eficdcia na utilizacdo de
recursos publicos. (Alves et al., 2022). Pesquisas apontam que as praticas de gerenciamento de
portfolio de projetos na administragdo publica brasileira ainda estio em estagio inicial e
precisam ser aprimoradas para reduzir a influéncia politica na priorizagao de projetos e envolver
os stakeholders de forma mais ativa (Maceta ef al., 2017). Esses stakeholders demandam maior
transparéncia e eficacia nas agdes do governo (Alves et al., 2022; Maceta et al., 2017).

Para organizar a GPP, sdo propostos modelos conceituais que incorporam aspectos como
alinhamento estratégico, escolha e priorizagdo de projetos, distribuicdo de recursos e
acompanhamento, consolidando as contribui¢cdes de varios autores para uso em organizagdes
(Lacerda et al., 2016). No setor publico, a revisdo da literatura identifica oito temas centrais:
portfolio e sua gestdo, nova gestdo publica, selecdo e priorizagdo, controle, riscos, alinhamento
estratégico, problemas na GPP e performance/sucesso do portfolio (Maceta ef al., 2017). Esses
temas evidenciam desafios como auséncia de racionalidade técnica e interferéncia politica,
além de possiveis beneficios para o desenvolvimento organizacional (Maceta ef al., 2017). A
implementa¢do da GPP em administragdes municipais traz beneficios, como uma alocagdo de
recursos mais eficiente e maior alinhamento com as metas locais, embora exija ajustes para se
adaptar ao contexto publico e superar desafios como a burocracia e os ciclos eleitorais (Jesus,
2020).

Apesar das tendéncias de crescimento na literatura, com aumento de publicacdes e citagdes
desde os anos 1990, a GPP no setor publico permanece subutilizada, requerendo estudos
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empiricos para validar modelos e ferramentas, como métodos financeiros, programacao
matematica e modelos estatisticos, adaptados ao ambiente governamental (Carvalho et al.,
2013). Desta forma, a integracio da GPP contribui para otimizar o desenvolvimento
socioecondmico, politico e cultural, alinhando iniciativas a estratégias publicas e promovendo
governanca eficaz (Alves et al., 2022).

3. Método de Pesquisa

A pesquisa ¢ de natureza aplicada, qualitativa e exploratoria, visando proporcionar solugdes
praticas para desafios reais na area da gestdo publica (Gil, 2010). Adota o método de estudo de
caso Unico, concentrando-se no TRE/AP, o que permite uma avaliagio minuciosa de um
fenomeno especifico (Yin, 2015).

A pesquisa sera realizada em etapas: primeiro, mapear iniciativas em andamento, revisar a
literatura e analisar documentos (Planos Estratégico 2021-2026 e de Gestdo 2023-2025,
resolucdes do CNJ e outras legislagdes); em seguida, entrevistas semiestruturadas com gestores
de comissdes, da Escola Judicidria Eleitoral e da Assessoria de Planejamento (cerca de 10
participantes) investigardo percepcdes sobre as lacunas e necessidades da ferramenta. (duracao
estimada: 3 meses) Depois, andlise dos dados e criagdo de um prototipo conceitual da
ferramenta (com fluxogramas e mockups').

A andlise serd conduzida de acordo com o procedimento de andlise de conteudo descrito por
Bardin (2016). Esse processo inclui a codificagdo dos dados, que envolve a identificagdo de
unidades de registro relevantes no material coletado e sua classificagdo em categorias tematicas,
0 que possibilita a organizagdo e a interpretacao das informacdes de forma sistematica. Para
esta pesquisa, foram estabelecidas categorias como "alinhamento estratégico", "Conselho
Nacional de Justiga", "organizacao de calendario" e "publicidade institucional". Esse enfoque
permite identificar padrdes e conexdes entre os dados, assegurando rigor analitico e

fundamentando a interpretagdo dos resultados.

A triangulagdo de dados ¢ uma técnica metodologica que utiliza diversas fontes de informagao,
como literatura, documentos e entrevistas, para confirmar os resultados de um estudo (Junior et
al. 2016). Norman Denzin (1970) apresentou o conceito de triangulacao, propondo a utilizagao
de diversas fontes de dados, métodos, teorias e pesquisadores para fortalecer a confiabilidade
dos resultados e reconheceu quatro categorias principais de triangulagcdo: de dados, de
investigador, de teoria e metodologica. Essa estratégia visa minimizar os preconceitos e
fortalecer a validade dos resultados ao incorporar diferentes pontos de vista.

! Mockups sdo representacgdes visuais de produtos ou interfaces, usadas para validar ideias e comunicar visualmente
como sera o resultado final. Fonte: LOFTUS, Peter; WILLIAMS, Sarah. Design de Interfaces: do conceito a
prototipagem. Sao Paulo: Novatec, 2019.
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Uma restricdo frequente em estudos que envolvem dados sensiveis ¢ o acesso a informagdes
internas. Essa dificuldade pode ser minimizada por meio de autorizagdo institucional,
assegurando que o pesquisador obtenha as informagdes necessarias para a analise. Para superar
essa limitacdo e garantir a integridade da pesquisa, ¢ fundamental ser transparente e aderir as
normas éticas.

A ética na pesquisa cientifica garante a protecdo dos participantes e a confiabilidade dos
resultados, enfatizando a importincia do consentimento informado, do anonimato e da
confidencialidade das informagdes. Cunha ef al. (2018) discutem esses principios, contidos na
Declaracdo de Helsinque, que tratam do comportamento ético do pesquisador em todas as fases
da pesquisa, abrangendo aspectos como plagio e manipulagdo de dados.

4. Conclusao

O objetivo do estudo ¢ tratar de uma questdo comum na administracao publica: a falta
de integracao e monitoramento organizado de projetos. Nesse cenario, para o TRE/AP a
proposta de gestdo de portfolio possibilitara a consolidagao das iniciativas, oferecendo
maior visibilidade das agdes e reforcando o alinhamento estratégico com o Conselho
Nacional de Justica. Ademais, essa estratégia ajudard a melhorar a transparéncia, a
responsabilidade e a eficacia institucional.

O modelo sugerido atua como um piloto com possibilidade de ser reproduzido em outros
tribunais regionais, aumentando seu efeito e funcionando como exemplo de gestao
publica eficaz. No que diz respeito aos critérios da CAPES para a avaliagao do Produto
Técnico Tecnolodgico (PTT) desenvolvido, os seguintes pontos merecem destaque:

- Aderéncia (Alta): O PTT apresenta conexao direta com a area de concentragdo do programa,
estando em conformidade com a linha de pesquisa "Processos/Tecnologia e Produto/Material
ndo patenteaveis" da area 27 - Administragcdo Publica. A ferramenta € considerada importante
para o campo, podendo ser utilizada e reproduzida por instituigdes que enfrentam problemas
parecidos, como a integracao de projetos institucionais.

- Impacto (Alta): A ferramenta sugere um modelo de governanga que pode integrar os projetos
do TRE/AP, fomentando o alinhamento estratégico com o CNJ, além de aumentar a
transparéncia e a eficiéncia. Como resultado, existe a possibilidade de transformar a
administracao publica por meio de uma abordagem baseada em evidéncias e participativa.

- Aplicabilidade (Alta): A solug¢do pode ser prontamente implementada por tribunais regionais
ou outras entidades publicas, oferecendo fluxos ajustaveis as demandas particulares. Isso torna
mais fécil organizar, monitorar e promover as iniciativas da institui¢ao.

- Inovagdo (Alta): A ferramenta se destaca ao oferecer uma solugdo econdomica e de facil
utilizagdo para a gestao de portfolios no contexto judicial, modernizando a prestagao de servigos
e promovendo a administragdo do conhecimento organizacional.

- Complexidade (Média): A ferramenta exige a coordenacdo de diversas areas e participantes
dentro do TRE/AP, necessitando de uma colaboracao de natureza multidisciplinar. Entretanto,
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sua implementacao ¢ facil e ndo exige habilidades técnicas avangadas, garantindo que o produto
seja usado de forma pratica e eficiente.

Assim, os critérios de avaliagdo refletem a capacidade do PTT de atender as necessidades de

governanga de dados e gestao estratégica no TRE/AP, mostrando consisténcia com os requisitos
iniciais identificados e contribuindo para o desenvolvimento da administrag¢ao publica.
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