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RESUMO

Este trabalho discute as contradi¢gdes entre o conceito de cidades inteligentes e a realidade urbana de Manaus, a
Metrépole do Amazonas. Embora o modelo de smart city seja apresentado como solu¢do para os desafios urbanos,
sua aplicagdo muitas vezes ignora desigualdades histéricas e processos espaciais, e aprofunda a excluséo
socioespacial, sobretudo em cidades do Sul Global. A pesquisa, baseada no método histérico-critico-dialético, utilizou
levantamento bibliografico, analise de dados secundarios e observagcéo empirica. Os resultados indicam que, apesar
do potencial tecnoldgico representado pelo Polo Industrial e pelo Polo Digital, Manaus enfrenta graves problemas
estruturais, como falta de saneamento, transporte precario e desigualdade territorial, fatores que explicam sua auséncia
nos principais rankings de cidades inteligentes do pais. Em contrapartida, experiéncias locais, como startups voltadas
a bioeconomia, sugerem alternativas para um modelo mais inclusivo. A analise possibilita a compreensado de que a
transicdo para uma cidade verdadeiramente inteligente deve priorizar politicas publicas integradas, participagao social
e valorizacdo das especificidades regionais.
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o conceito de “cidades inteligentes” (smart cities) tem ganhado
destaque nas agendas de planejamento urbano ao redor do mundo. Sustentado pela promessa de
maior eficiéncia na gestdo urbana por meio de tecnologias digitais, esse modelo busca responder
aos desafios contemporaneos das cidades com solugdes tecnoldgicas voltadas a mobilidade,
seguranga, meio ambiente, governanga e infraestrutura. Contudo, o discurso hegemonico sobre as
smart cities tende a ignorar as profundas desigualdades que estruturam o espago urbano nas
cidades periféricas do Sul Global, como Manaus, onde a exclusao socioespacial € uma realidade
persistente.

Em meio ao avancgo da digitalizagao urbana, é necessario questionar: para quem as cidades
inteligentes estdo sendo planejadas? Ao supervalorizar a légica da inovagédo tecnoldgica e a
eficiéncia dos dados, o modelo de cidade inteligente corre o risco de reforgar a segregagao urbana
ao nao considerar os territorios informais e as populagdes periféricas, que habitualmente ndo séo
incluidas nas dindmicas de planejamento. O modelo de cidade inteligente, muitas vezes,
desconsidera as desigualdades histoéricas, territoriais e sociais que moldaram e ainda estruturam
cidades como Manaus. Ao privilegiar zonas centrais e regides ja integradas a légica urbana formal,
esse modelo pode reproduzir — ou até aprofundar — processos de exclusao, sobretudo se nao for
pensado a partir de uma perspectiva de justica territorial. Como lembra Henri Lefebvre (2001), o
direito a cidade deve significar o direito de todos a apropriagdo do espago urbano e a participagao
nos rumos do seu desenvolvimento. Isso implica repensar o préprio conceito de smart city, isto é,
para que uma cidade seja verdadeiramente inteligente, ela precisa ser inclusiva.

Ser inteligente, nesse sentido, ndo se resume a incorporagcdo de sensores, aplicativos ou
dados em tempo real, mas envolve garantir acesso universal a infraestrutura basica, servigos
publicos digitalizados, conectividade e oportunidades tecnolégicas, especialmente para as
populagdes periféricas. A auséncia dessas condi¢des revela que a cidade inteligente, como vem
sendo aplicada em muitos contextos brasileiros, ndo contempla o urbano real, fragmentado e
desigual. David Harvey (2014) observa que os modelos urbanos orientados pela l6gica de mercado
frequentemente se distanciam das reais necessidades sociais, transformando a cidade em um
espaco de especulacdo e nao de vida plena para todos. A exclusdao de Manaus dos principais
rankings de cidades inteligentes no Brasil levanta questdes relevantes, entre elas: por que a capital
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do Amazonas, uma metropole da Amazénia com mais de dois milhdes de habitantes, permanece
fora das discussoes e planejamentos estratégicos voltados a digitalizagdo urbana?

Essa auséncia revela ndo apenas a falta de investimentos em tecnologia, mas também o
descompasso entre os modelos idealizados de smart city e as condi¢gées concretas de cidades que
enfrentam problemas estruturais profundos, como déficit de moradia, precariedade dos transportes,
saneamento ausente e desigualdades territoriais.

Diante desse cenario, esta pesquisa propde analisar as contradi¢oes entre o ideal de cidade
inteligente e a cidade real, com foco na cidade de Manaus. A pesquisa parte das seguintes
questdes: as cidades inteligentes incluem ou aprofundam a exclusdo socioespacial? Elas
representam uma resposta efetiva aos problemas urbanos das periferias ou reforcam modelos de
desenvolvimento urbano seletivos e excludentes? A partir dessas perguntas, busca-se
compreender os limites e possibilidades do modelo de smart city frente a complexidade urbana
manauara. A escolha do tema justifica-se pela crescente adogcdo de propostas de cidades
inteligentes em politicas publicas e planos diretores urbanos que pouco dialogam com as realidades
da periferia. Em Manaus, marcada por um histérico de ocupagdes irregulares, informalidade urbana
e auséncia de infraestrutura basica, € essencial discutir como tais modelos podem (ou nao)
contribuir para a superacéo das desigualdades urbanas. Considerando que os territorios informais
continuam a ser espacgos invisibilizados nas propostas tecnocraticas de planejamento, faz-se
necessario repensar os paradigmas que guiam o futuro das cidades, de modo que se garanta o
direito a cidade para todos, construindo uma cidade verdadeiramente inteligente — porque sera,
antes de tudo, justa.

MATERIAL E METODOS

A presente pesquisa adota como orientagdo metodologica o meétodo histérico-critico-
dialético, que busca compreender a realidade social como um processo dindmico, contraditério e
historicamente determinado. Parte-se do entendimento de que os fendmenos sociais — como a
producao do espaco urbano, a exclusao socioespacial e a implementacdo de politicas publicas
digitais — ndo podem ser analisados de forma isolada, mas em suas multiplas relagdes com o
contexto social, politico e econbmico em que estao inseridos.

Para essa abordagem tedrico-metodoldgica, Sposito (2004) indica a utilizacdo de
procedimentos metodoldgicos que envolvem coleta e analise de dados qualitativos e quantitativos
que possibilitem a compreensdo da realidade estudada, a materialidade do mundo e seu
movimento. Nesse sentido, os procedimentos realizados para atingir o objetivo proposto envolvem
levantamento bibliografico, para compor o referencial tedrico a respeito da tematica da pesquisa, e
o levantamento de dados secundarios em bases digitais, como meio para identificar caracteristicas
e informagdes que materializam o tema, bem como a observagao empirica da realidade.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados da analise demonstram que a proposta de cidade inteligente aplicada ao
contexto manauara revela profundas contradigdes entre o discurso de modernizagao tecnoldgica e
a realidade socioespacial da metrépole amazdnica. Embora Manaus disponha de importantes ativos
industriais e tecnoldgicos — como o Polo Industrial de Manaus (PIM) —, a cidade segue marcada
por desigualdades histéricas, déficit de infraestrutura e processos de expansdo urbana
desordenada, intensificados desde a instalagao da Zona Franca.

Constatou-se que iniciativas recentes, como a criagdo do Polo Digital de Manaus e a
emergéncia das chamadas startups da floresta, representam avangos significativos ao integrar
inovagéao tecnolégica com potencialidades regionais (Carvalho; Silva, 2022). Tais agbes evidenciam
a possibilidade de um modelo de desenvolvimento pautado na bioeconomia e na valorizagao de
saberes locais. No entanto, permanecem desafios estruturais, expressos na baixa cobertura de
saneamento basico, na precariedade da mobilidade urbana, na insuficiéncia de politicas
habitacionais e no acesso desigual a servigos digitais em areas periféricas. Esses indicadores
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refletem a fragmentagao urbana ressaltada por Santos (2008), em que o meio técnico-cientifico-
informacional se distribui de forma desigual, privilegiando setores formais e centralizados.

Tais evidéncias reforgcam a critica de Lefebvre (2001), segundo a qual o direito a cidade s6
se concretiza quando os sujeitos urbanos — sobretudo os periféricos — participam ativamente da
producédo e apropriacdo do espaco. Em Manaus, contudo, a légica dominante ainda privilegia
setores formais e centralizados, mantendo territérios informais a margem do planejamento. Como
destaca Harvey (2014), a modernizagédo urbana orientada pelo capital e interesses de mercado,
mesmo sob o discurso da inovagao, tende a aprofundar a segregacao. Essa condigdo confirma
ainda a analise de Maricato (2011) sobre a dualidade entre cidade formal e informal, bem como a
reflexdo de Rolnik (2015) acerca da cidadania urbana negada.

A auséncia de Manaus em posi¢des de destaque nos rankings nacionais de cidades
inteligentes pode ser explicada n&o apenas pela caréncia de indicadores tecnolégicos, mas também
pela persisténcia dessas desigualdades estruturais. Apesar da prontidao tecnoldgica do PIM e das
parcerias institucionais, a cidade carece de politicas publicas integradas que articulem os avangos
econdmicos com as demandas sociais — como transporte publico de qualidade, saneamento
universal, habitac&do digna e inclusao digital.

Os resultados apontam, portanto, que o modelo de cidade inteligente tende a se tornar
excludente quando implementado de forma acritica, restringindo beneficios a areas centrais e
invisibilizando as periferias. Contudo, quando pensado a partir das especificidades amazébnicas e
orientado pelo principio da justica territorial, abre-se a possibilidade de ressignificagao. A articulagao
entre tecnologia, floresta e inclusdo social — como indicam as experiéncias das startups
amazobnicas — sugere caminhos para um modelo alternativo de cidade inteligente que valorize o
capital humano local, os recursos socioambientais e a participacao ativa das populagdes periféricas
no planejamento urbano.

CONSIDERACOES FINAIS

A analise sobre o modelo de cidades inteligentes em Manaus evidencia que a transigao para
uma cidade inteligente depende menos da importagdo de modelos tecnocraticos — que acabam
por reproduzir a segregagao urbana — e mais da construgédo de politicas publicas inclusivas que
reconhegam o territorio como espacgo de disputa e os sujeitos periféricos como protagonistas da
transformacao urbana. Isso implica superar a logica centralizadora que mantém invisiveis os
territorios informais e abrir espago para experiéncias locais que articulam inovagéo tecnoldgica,
sustentabilidade e justiga social. A valorizagédo de iniciativas enraizadas na realidade amazodnica,
como as startups ligadas a bioeconomia, mostra que € possivel pensar em alternativas que
conciliem desenvolvimento urbano e inclusdo. Assim, a construcdo de uma Manaus
verdadeiramente inteligente exige repensar os paradigmas atuais, priorizando politicas integradas
que assegurem o direito a cidade e promovam um futuro em que a tecnologia esteja a servigo da
equidade territorial.
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