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Resumo

O presente caso de ensino analisa a violéncia estrutural vivenciada por mulheres em
contextos organizacionais informais, a partir da realidade dos garimpos ilegais na
Amazénia. Tomando como referéncia um documentario que retrata o cotidiano de
trabalhadoras em areas de mineragao clandestina, especialmente em ltaituba, no
sudoeste do Para, considerado epicentro da atividade, observam-se dinamicas
marcadas por relagcdes assimétricas de poder, exploracdo dos corpos femininos,
precarizagao laboral e auséncia do Estado. A busca incessante por ouro figura como
eixo de um sistema que perpetua desigualdades, violéncias e negagao de direitos
fundamentais. A narrativa evidencia tanto o carater sistematico da violéncia de género
quanto a condescendéncia social e a omissao institucional frente a crimes recorrentes.
Ao destacar os entrelagamentos entre economia extrativista, patriarcado e
informalidade, o caso propde reflexdo critica sobre as multiplas expressdes da
violéncia contra mulheres. Destina-se, assim, a estimular nos discentes uma analise
sobre invisibilidade institucional, interseccionalidades da violéncia e ldgica
exploratéria que incidem sobre sujeitos historicamente marginalizados. Por meio de
questdes orientadoras, busca-se fomentar o debate acerca dos ciclos de exclusao e
resisténcia, reconhecendo também a agéncia, os desejos e os condicionantes
socioeconémicos que marcam as trajetorias dessas mulheres.

Palavras-chave: Violéncia de Género e Interseccionalidades; Casos de Ensino;
Critica a realidade social; Garimpo e Prostituicao; Territorios e inércia do Estado.

Abstract

This teaching case examines the structural violence experienced by women in informal
organizational contexts, focusing on the reality of illegal gold mining in the Amazon
region. Based on a documentary portraying the daily lives of women workers in
clandestine mining areas—particularly in Itaituba, in the southwestern region of Par3,
one of the epicenters of illegal mining—organizational dynamics marked by
asymmetrical power relations, exploitation of female bodies, labor precarization, and
the total absence of the State are brought to light. The relentless pursuit of gold
emerges as a core element of a system that perpetuates inequalities, violence, and
the denial of fundamental rights. The narrative not only highlights the systemic nature
of gender-based violence in these territories but also reveals the complacency of local
populations and institutional neglect in the face of recurring crimes. By exposing the
entanglements of extractivist economies, patriarchy, and informality, this case fosters
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critical reflection on the multiple expressions of gender violence. It aims to promote in-
depth student analysis of the impacts of institutional invisibility, gender violence and its
intersectionalities, and the exploitative logic imposed on historically marginalized social
subjects. Through guiding questions, the case encourages debate on cycles of
exclusion and resistance experienced by women, while also acknowledging their
agency, desires, and the socioeconomic conditions that shape their trajectories.

Keywords: Gender-Based Violence and Intersectionality; Teaching Cases; Social
Reality Critique; Mining and Prostitution; Territories and State Inertia.

1. Introdugao

Nos ultimos anos, a Amazénia tem sido marcada pela expansédo do garimpo
ilegal, que ocupa territérios indigenas, areas de conservacdo ambiental e
comunidades ribeirinhas. Esses espagos, caracterizados pela auséncia de
fiscalizagdo estatal e pela informalidade das atividades econémicas, tornaram-se
ambientes de vulnerabilidade social e graves impactos ambientais.

Nesse cenario, as mulheres que vivem nesses territérios enfrentam varios
desafios. Muitas delas lidam com condigdes precarias de trabalho, violéncia doméstica
e exploragdo sexual, além da invisibilidade social diante das politicas publicas. A
realidade local evidencia como a desigualdade de género se manifesta de forma
aguda em regides periféricas, onde a presenca do Estado é minima e os mecanismos
de protecgao sao frageis.

O caso apresentado busca retratar as experiéncias de mulheres nos garimpos
amazodnicos, destacando suas estratégias de sobrevivéncia e as ameacas que sofrem.
A narrativa se apoia em dados recentes que mostram o crescimento acelerado do
garimpo e o aumento das denuncias de violéncia contra a mulher na regiao.

Ao trazer essa realidade para a sala de aula, pretende-se instigar reflexdes
sobre os desafios de gestdo e governangca em contextos de informalidade. O dilema
central envolve a busca por estratégias que possam enfrentar a violéncia de género e
garantir a dignidade das mulheres em territérios marcados pela auséncia de politicas
publicas.

1. Corpo do Caso

Toneladas de ouro s&o extraidas anualmente dos garimpos ilegais situados na
Amazdnia brasileira. Esses garimpos variam entre grandes estruturas e pequenos
nucleos com poucos trabalhadores e maquinario rudimentar. Nas ultimas décadas, a
area ocupada por tais atividades mais do que dobrou, impulsionando uma silenciosa
e continua tragédia: a violéncia de género.

Publicado em dezembro de 2024, resultado de uma investigacdo da BBC News
Brasil em parceria com a BBC 100 Mulheres, o documentario intitulado: “Sexo por
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ouro: a perigosa vida das mulheres nos garimpos da Amazénia” acompanha a rotina
de mulheres que vivem e trabalham na prostituigdo em territorios dominados pelos
garimpos ilegais, na regido de ltaituba no sudoeste do Para, uma das areas mais
afetadas pela mineragao ilegal na Amazoénia.

A producao revela como a busca pelo ouro esta diretamente ligada a uma
realidade marcada por violéncia, exploragao sexual, falta de direitos e total auséncia
do Estado. Casos como o assassinato de Raiele, de 26 anos, que foi morta apds
recusar uma proposta sexual, ilustram como a violéncia contra a mulher é sistematica
nesses territorios. O documentario também evidencia a conivéncia por parte da
populagado local com esse cenario e denuncia a omissao das autoridades diante de
crimes frequentes. A producdo da voz as vitimas e expde a ligacdo entre o
crescimento dos garimpos ilegais, a devastacdo ambiental e a violagdo dos direitos
humanos, especialmente o das mulheres que vivem em constante risco de vida.

Em um dia comum no garimpo, um trabalhador compartilha suas dificuldades
cotidianas, especialmente no que se refere ao deslocamento em meio a floresta
densa: “A vida do garimpeiro é sofrida, € encarar o sofrimento pra ver se a vida
melhora. Té perdido ai nesses garimpos, me aventurando mais um pouquinho”,
afirma, enquanto exibe trés gramas de ouro obtidas com esforgo fisico. Acende um
cigarro, segura uma garrafa de cachaca e completa: “Esse € 0 nosso sossego quando
pega ouro: ir pros cabarés, arrumar uma namoradinha... essa € a unica diversdo na
solidao da vida do garimpeiro”.

Na cidade de ltaituba, no Para — conhecida como "Cidade Pepita" por sua
dependéncia direta da economia aurifera — uma mulher, cuja identidade é
preservada, relata sua trajetoria no garimpo. Mae de sete filhos que dependem
exclusivamente de seu sustento, ela comegou a trabalhar no garimpo aos 12 anos de
idade, passando por fungbes como cozinheira, lavadeira e atendente de bar. Apesar
do sonho de oferecer melhores condigbes de vida aos filhos, frequentemente retorna
para casa sem nada.

Sua filha mais velha, com apenas 16 anos, ja compartilha da mesma realidade
laboral. A mde demonstra preocupacdo com os riscos que a filha corre: “E muito dificil
uma menina tdo nova comegar a trabalhar de cozinheira. A gente sofre violéncia,
agressodes... Mesmo sabendo que é perigoso, é de onde vem uma renda melhor”.

Ela admite ter recorrido a prostituicdo aos 17 anos, por necessidade extrema,
e relata sua ultima experiéncia em um bar de garimpo:

“Tudo era eu: bebida, programa... A mulher que vai pro garimpo sabe
o0 que pode enfrentar. E um risco. A mulher é muito humilhada 14, leva
tapa na cara, é gritada. Se ganham um refrigerante, ja acham que
podem cobrar depois. Uma vez, um homem invadiu meu quarto
armado porque eu me neguei a fazer programa sem pagamento.
Aquilo me fez sair de la. Sinto medo, ndo gosto nem de lembrar”.
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Em outro momento, caminhando com um dos filhos, revela o desejo de ndo
voltar ao garimpo, embora planeje uma ultima ida de dois meses, esperando obter
lucro para investir em um pequeno negocio. Sua maior preocupagao permanece
sendo quem cuidara dos filhos em sua auséncia: “Muitas vezes choro sozinha, sem
saber como estdo meus filhos. Mesmo tirando o sustento daquela mata, fico triste.
Mas continuo tentando. Quero que meus filhos um dia digam: ‘minha mae tentou tudo
por nos e nunca desistiu’™.

Natalia chegou ao garimpo aos 24 anos como garota de programa. Atualmente,
€ proprietaria de um bar/cabaré. Segundo ela, as profissionais escolhem se recebem
por servicos prestados em dinheiro ou ouro. Orgulha-se de ter adquirido bens
pessoais com o lucro obtido: “Comprei uma cama grande. Foi uma sensagao
maravilhosa virar de lado sem cair. Também conquistei o banheiro dos meus sonhos”.
Ela estima ja ter acumulado cerca de 600 gramas de ouro (equivalente a R$
200.000,00), e afirma: “Se estivesse na cidade, levaria anos para ganhar isso”.

Natalia viralizou nas redes sociais como exemplo de “empreendedorismo
feminino”. Em conversa com uma amiga, ambas relatam que muitas mulheres da
cidade realizam programas por necessidade: “Recebo mensagens todos os dias:
‘Nati, tem vaga no bar?’ Quando chega menina nova, aviso os clientes. Eles sempre
aparecem”. Natalia aponta que muitas mulheres vao ao garimpo dizendo que serao
cozinheiras, mas acabam nos cabarés. Ela conhece diversas que conseguiram
comprar casa, realizar cirurgias e abrir negocios — como sua amiga, que hoje tem um
saldo de beleza: “Nao me importo com o que dizem. Muitas vao porque precisam. Nao
quero mais fazer programa no garimpo. Minha cota ja deu. Conquistei 0 que eu
queria”.

Luanna, mulher trans, trabalha como garota de programa na cidade. Em
dialogo com uma amiga, desabafa sobre o ambiente hostil: “A diferenca entre
trabalhar na cidade e no garimpo? La vocé nao pode dar uma de ‘doida’. Qualquer
coisa, ja é ‘pd’, ja é apagada. As vezes, a pessoa vai pra melhorar de vida e volta num
saco”.

Raiele Dantas, de 25 anos, foi brutalmente assassinada em um garimpo. Seu
corpo foi encontrado com sinais de espancamento e violéncia sexual. A cena do crime,
revirada, indicava luta. A mae de Raiele, Rosilda, lamenta: “Ela era cheia de sonhos.
Agora cuido dos filhos que ela deixou”.

Luanna, amiga da vitima, afirma que Raiele ndo gostava de fazer programa,
mas o fazia por necessidade. Railane, irméa de Raiele, conta: “Ele ofereceu dinheiro e
ela recusou. Disse que nao queria aquele velho seboso. Ele perseguiu minha irma e
a matou. Ela n&o foi a primeira, nem sera a ultima. Era uma jovem com sonhos”

As trés mulheres — Luanna, Railane e Rosilda — afirmam que, se soubessem
0 que ocorreria, teriam impedido Raiele de ir ao garimpo: “Eu nasci no garimpo e hoje
tenho medo de viver nele”. — afirma Railane.
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Quadro 1. Dados sobre Garimpos e Amazdnia

INDICADOR DADOS FONTE

Pontos de Garimpo llegal +de 4000 WWF Brasil

35 mil hectares em 1 ano;
92% do garimpo no pais é MapBiomas
na Amazonia

Crescimento da Area
Garimpada

309 Casos; 57% eram

Casos de Trafico Humano : O Globo
mulheres migrantes
Crescimento do Garimpo em
Terras Indigenas (2016- +de 361% Agéncia Brasil

2022)

35,1 por 100 mil habitantes
(maior que a média Agéncia Brasil
nacional: 23,2 por 100 mil)

Taxa de Mortes Violentas
por Mulheres na Amazénia

Fonte: Elaborado pelas autoras. (2025)

O avanco do garimpo ilegal na Amazénia tem atingido proporgdes alarmantes.
Estima-se a existéncia de mais de 4000 pontos de garimpo ilegal em atividade na
regido, segundo relatério da WWF Brasil. Em apenas um ano, a area garimpada
aumentou em 35 mil hectares, e hoje 92% de todo garimpo do Brasil esta concentrado
na Amazoénia, conforme dados do MapBiomas. Esse crescimento acelerado se
intensifica dentro dos territérios sensiveis, entre 2016 e 2022, a area de garimpo em
terras indigenas teve um aumento de mais de 361%, expondo ainda mais
comunidades tradicionais aos riscos da exploragao legal.

Além dos impactos ambientais, a atividade esta diretamente ligada a graves
violagdes dos direitos humanos. Até o més de junho de 2025, foram registrados 309
casos de trafico humano relacionados ao garimpo, dos quais 57% envolveram
mulheres migrantes. Esses dados evidenciam como o garimpo ndo se limita a
exploragao mineral, mas envolve redes criminosas que intensificam a vulnerabilidade
social e a violéncia de género na regiao.
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2. Dilema do Caso

Apesar da gravidade dos dados e da recorréncia de denuncias, as agdes estatais
na Amazoénia permanecem fragmentadas e insuficientes. Orgaos publicos carecem de
recursos para fiscalizar a atividade mineradora ilegal, enquanto iniciativas sociais e
comunitarias enfrentam dificuldades para alcancar escala e continuidade. Nesse
vacuo institucional, a violéncia de género segue como uma realidade persistente,
colocando mulheres em constantes situagdes de risco.

Nesse ambiente, o impasse se intensifica, de um lado ha a urgéncia em oferecer
respostas imediatas para reduzir a violéncia de género, de outro, a auséncia de
governanca efetiva e a forte presenga da economia informal dificultam qualquer agao
duradoura. Gestores publicos, empresas e lideres comunitarios sdo pressionados a
agir, mas esbarram em dilemas éticos e praticos sobre como intervir sem reforcar
conflitos locais ou comprometer o sustento de familias que dependem do garimpo.

O dilema que se coloca é: Como romper com os ciclos de exclusdo e
violéncia vivenciados por mulheres em territorios marcados pela auséncia do
Estado, por uma légica econdmica extrativista e por estruturas culturais
patriarcais, sem desconsiderar sua agéncia, desejos e os condicionantes
impostos pela realidade social e econémica local?

A questdo se torna ainda mais complexa quando se considera a necessidade
de equilibrar respeito a cultura local, protecao social das mulheres e alternativas de
desenvolvimento sustentavel para comunidades inteiras que sobrevivem em meio ao
garimpo ilegal.

4. Notas de Ensino
a) Objetivos educacionais

Este caso para ensino destina-se prioritariamente a estudantes de graduagao
em Administracéo, sendo especialmente apropriado para disciplinas como Sociologia
das Organizagdes, Comportamento Organizacional, Estudos Organizacionais Criticos
e areas correlatas. Além disso, o caso pode ser utilizado em programas de pos-
graduacao, como MBAs em Gestao Publica, Gestdo Social e Sustentabilidade, bem
como em Mestrados Profissionais em Administracdo e Politicas Publicas onde o
debate sobre governancga, responsabilidade social e dilemas éticos em contexto de
informalidade se mostra particularmente relevante.

A proposta pedagogica visa estimular uma reflexao critica e contextualizada
sobre os impactos da informalidade, da auséncia do Estado e da violéncia estrutural
de género em diferentes configuragbes organizacionais, a partir da analise empirica
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dos garimpos ilegais na regido amazoénica. Espera-se, com isso, desenvolver nos
discentes as seguintes competéncias:

e (Capacidade de anadlise critica de contextos organizacionais informais e
complexos, nos quais se entrelagam dinamicas de exclusdo, violéncia e
precarizacao;

e Aptidao para propor solugdes éticas, inclusivas e sustentaveis diante de
dilemas que envolvem direitos humanos, governanga e responsabilidade
organizacional,

e Compreensédo dos efeitos da informalidade e da ilegalidade sobre a
configuracao e o funcionamento das organizagoes;

e Entendimento aprofundado das inter-relagbes entre gestédo, sustentabilidade,
desigualdade de género e responsabilidade socioambiental.

a) Questoes para debate

o

De que maneira a cultura patriarcal se manifesta nas praticas
organizacionais dos garimpos retratados no caso? Como tal estrutura
simbdlica contribui para a naturalizagao da violéncia de género nesses
espagos?

Quais os efeitos da omissdao do Estado e da inexisténcia de politicas
publicas nas regides de garimpo sobre a vulnerabilidade social das
mulheres que nelas vivem e trabalham?

E possivel compatibilizar o discurso do “empreendedorismo
feminino” com a realidade de exploragao e violéncia experienciada
pelas mulheres retratadas no caso? Em que medida tal narrativa pode
contribuir para a invisibilizagcao das desigualdades estruturais?

Quais estratégias seriam viaveis — a partir da atuagao do Estado, da
sociedade civil organizada e das proprias organizagoes locais — para
o enfrentamento da violéncia de género e a promog¢ao da dignidade e
da autonomia feminina nas regides de garimpo?

Quais limites éticos devem orientar a atuagao de gestores publicos e
privados em territérios onde o garimpo ilegal sustenta a subsisténcia
de comunidades locais, mas ao mesmo tempo gera exploragao,
violéncia e degradacao ambiental?

5. Roteiro para discussao do caso
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Sugere-se que o documentario seja exibido integralmente em sala de aula, ou
que sua visualizagao seja previamente recomendada como atividade preparatoria. A
partir disso, propde-se que o(a) docente promova a discussao critica com base nos
seguintes encaminhamentos didaticos:

) Designacado da leitura das questdes norteadoras e elaboragdo de
respostas, de forma individual ou em grupo, a depender da estratégia
pedagogica (em sala ou como tarefa extraclasse);

) Organizagdo de pequenos grupos para analise critica e debate dos
temas centrais;

[l)  Condug&o de uma plenaria com toda a turma, de modo a sistematizar
0s principais pontos emergentes da analise coletiva e aprofundar a
compreensao tedrico-pratica da problematica abordada.

O Quadro 2, apresentado, a seguir, ilustra o tempo sugerido para a realizagao
de cada atividade.

Quadro 2. Cronograma sugerido para cada atividade

Tempo

. Atividades
estimado

40 min Organizacao e Exibicao do documentario

Apresentacido do caso e proposicao das questdes a serem debatidas pelos

30 min discentes;

Organizagado da turma em pequenos grupos. Esta etapa tem o objetivo de

40 min I ; : ~ o
permitir que os alunos compartilhem suas impressdes e opinides;

70 min Compartilhamento e discussao das respostas dos grupos com toda a turma;

20 min Fechamento do caso e consideragdes finais a serem proferidas pelo docente.

Obs.: A sugestdo baseia-se em disciplinas com aulas que totalizam 200 minutos/dia (4
tempos de 50 min).

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025).

a) Fonte de obtencao de dados

O documentario “Sexo, ouro e violéncia - A Perigosa Vida das Mulheres nos
Garimpos da Amazénia”, foi publicado em dezembro de 2024 pela BBC News no canal
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oficial da emissora na internet no seu canal no Youtube. A producdo faz parte do
projeto internacional BBC 100 Women, que destaca historias de mulheres ao redor do
mundo em contexto de vulnerabilidade, resisténcia e superacdo. Com direcao e
reportagem de jornalistas investigativos brasileiros da BBC, o documentario foi
gravado na regido de ltaituba, no Para, uma das areas mais afetadas pelo garimpo
ilegal no pais. O documentario foi amplamente compartilhado nas redes sociais,
especialmente por entidades que atuam em defesa dos povos da Amazébnia e dos
direitos humanos, consolidando-se como um importante material de denuncia e
conscientizac&o sobre os impactos sociais e ambientais do garimpo ilegal no Brasil.

5. Apontamentos Teéricos

O caso para ensino proposto esta fundamentado na perspectiva dos Estudos
Organizacionais Criticos, os quais buscam desnaturalizar estruturas e praticas de
poder presentes nas organizagdes e na sociedade. Nesse campo, a violéncia
estrutural e simbdlica, a informalidade e a auséncia do Estado emergem como
dimensbes relevantes para a compreensdo das dindmicas organizacionais que
extrapolam os limites institucionais classicos.

A discusséao sobre género no brasil tem se consolidado como uma ferramenta

critica para compreender as desigualdades sociais. A nogao de género, longe de se
restringir as diferengas bioldgicas entre homem e mulher, € compreendida como uma
construcao social e histérica que estrutura relagées de poder. Para Berenice Bento
(2017), o género é uma “tecnologia politica” que regula corpos e subijetividades,
operando como dispositivos de normalizacdo das identidades. Nesse sentido, o
género atua na produgao de normatividades que determinam o que é considerado
feminino e masculino, moldando praticas sociais, institucionais e discursivas. A autora
enfatiza que o debate sobre género ndo pode ser desvinculado da critica a
heteronormatividade, pois sustenta as bases da compreensao da realidade de corpos
que fogem das normas.

A violéncia de género pode ser compreendida como uma tecnologia de poder
que reproduz e atualiza o patriarcado no cotidiano. Em didlogo com a tradigcéo critica
brasileira, Saffioti (2004) conceitua patriarcado como um sistema histérico que se
articula com a ordem de classe e raga, produzindo hierarquias entre homens e
mulheres e naturalizando praticas violentas - das violéncias fisicas as formas
simbdlicas que silenciam e disciplinam corpos femininos. Ao evitar tratar género de
forma isolada e ao relaciona-lo com as dindmicas de exploracao e dominacgao, Saffioti
(2004) evidencia que a violéncia nao é algo excepcional, mas sim parte central do
funcionamento do patriarcado, presente nas instituicdes, no Estado e no trabalho
doméstico ndo remunerado.



[ |
a .
1 7 Caso para ensino
Edicéo De 03 a 05 de dezembro de 2025

Congresso de Administracdo, Sociedade e Inovagdo

O conceito de violéncia estrutural, cunhado por Johan Galtung (1969), permite
interpretar contextos marcados pela opressao sistémica e institucionalizada, em que
as condigdes sociais, econdmicas e politicas produzem e reproduzem desigualdades
que afetam desproporcionalmente grupos historicamente marginalizados. No contexto
dos garimpos ilegais, essa violéncia se manifesta de forma interseccional, atingindo
de maneira particular mulheres pobres, negras, ribeirinhas e indigenas, inseridas em
territérios periféricos e desassistidos.

Autores como Saffioti (2004) e Segato (2006) contribuem para a compreensao
das especificidades da violéncia de género em contextos marcados pelo patriarcado
e pela naturalizagdo da dominagdo masculina. A violéncia contra a mulher, nesses
espacos, nao se apresenta como fendébmeno isolado, mas como parte de um sistema
de controle que visa disciplinar corpos e subjetividades femininas, operando tanto pela
forga fisica quanto por dispositivos simbélicos e culturais.

A compreensao das violéncias exige ainda incorporar a interseccionalidade
como ferramenta analitica e politica. No Brasil, Carla Akotirene (2019) sistematiza o
conceito a partir das lutas de mulheres negras, mostrando que raga, género e classe
se co-produzem no corpo e na experiéncia social, o que explica por que mulheres
negras estdo em maior vulnerabilidade a feminicidios e violéncias estatais. Sueli
Carneiro, por sua vez, propde “enegrecer o feminismo” para descolonizar a agenda e
revelar o racismo patriarcal como légica fundamental das instituicées e das narrativas
sobre familia, sexualidade e cidadania.

No terreno juridico, a Lei Maria da Penha constitui marco civilizatério, mas sua
implementagdo encontra limites quando praticas institucionais permanecem
atravessadas por esteredtipos de género e racializagdo da suspeita. Estudos
empiricos de Wania Pasinato (2015), com base em operadores do sistema de justica
em capitais brasileiras, evidenciam a distancia entre o texto legal e a rotina forense: a
desqualificacdo da palavra da vitima, a burocratizagdo das medidas protetivas e a
invisibilizacdo de riscos especificos (como os que atingem mulheres negras
periféricas) corroem o acesso a justica e a efetividade da protegcédo. Assim, politicas
de enfrentamento a violéncia necessitam integrar formacao antidiscriminatéria, redes
intersetoriais e monitoramento publico de resultados.

No campo da Administragao, estudos que dialogam com a Teoria Critica, a
Epistemologia Feminista e a abordagem decolonial (Spivak, 2010; Lugones, 2014;
Curado; Carrieri, 2016) tém ampliado o escopo analitico sobre as praticas
organizacionais ao incorporarem categorias como género, raga, classe e territorio.
Tais abordagens convidam a uma reflexdo sobre o papel das organizacbes na
manutengdo — ou na contestagdo — das desigualdades estruturais.

No Brasil, a precarizagdo do trabalho esta muito ligada a informalidade e a
terceirizagao, que funcionam como forma de enfraquecer as regras de protegcado ao
trabalhador. Sousa (2019), analisa como esses mecanismos ampliaram o
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desemprego e deterioraram as condi¢des de trabalho, sobretudo a partir das
dinamicas da acumulagao flexivel. A reestruturacdo produtiva - marcada pela
terceirizacdo e pela fragmentagcdo- aumentou a informalidade nos anos 1990,
mostrando como esses processos contribuiram para tornar a precarizagao algo
constante e enraizado.

A informalidade, por sua vez, € um fenbmeno de multiplas camadas. Embora
frequentemente associada a precarizacdo do trabalho, ela também pode ser
compreendida como espago de producao de resisténcias, alternativas econémicas e
modos de vida distintos do modelo capitalista hegem®onico (Santos, 2002). No entanto,
a informalidade nos garimpos ilegais da Amazdnia assume contornos particularmente
violentos e predatérios, em razdo da auséncia de regulagao estatal, da atuacao de
facgcbes criminosas e da apropriacao dos corpos e das forgas de trabalho femininas
em logicas extrativistas que combinam exploragdo ambiental e humana.

A governanga dos territérios afetados pelo garimpo ilegal, como os retratados
no documentario, costuma operar um “vazio” entre normas bem estabelecidas e a
capacidade real de implementa-las. A Constituicdo Federal de 1988 assegura direitos
originarios as terras indigenas e impde a Unido o dever de demarcar e protegé-las
(BRASIL, 1988). Na pratica, porém, a coordenacéao entre Unido, estados e municipios
€ incerta, com lacunas de monitoramento, fiscalizagao e responsabilizacdo que abrem
espago para mercados ilicitos, violéncia e degradagdo ambiental. Estudos recentes
mostram a consolidacéo de redes que articulam extragao ilegal, compra e escoamento
do ouro e captura de instituicbes locais - um ecossistema que prospera quando a
presenca estatal é erratica. (FBSP, 2023).

Diante disso, a “inércia estatal” ndo é auséncia total do Estado, mas uma
presenca seletiva e tardia: operagdes pontuais, pouca continuidade, baixo
investimento em servigos publicos e fragilidade investigativa e penal. A literatura de
direitos humanos no Brasil tem insistido que a efetividade dos direitos depende de
desenho institucional e de vontades politicas distribuidas (Santos Lima; Hennig Leal,
2022). Quando o combate ao garimpo nao se articula a politicas de prote¢ao social,
saude e alternativas econdmicas, as comunidades - sobretudo, mulheres e jovens-
ficam expostas a coercdo, a exploragdo sexual e a redes criminais. Relatorios
recentes sobre a crise Yanomami evidenciam essa engrenagem: crescimento de
frentes ilegais, contaminagao por mercurio, malaria, inseguranga alimentar e escalada
de violéncia, enquanto respostas publicas oscilam entre emergenciais e insuficientes.
(BASTA, 2023; FBSP, 2023)

A naturalizagao da violéncia contra a mulher em territérios garimpeiros também
remete a conivéncia social e institucional com tais praticas. Conforme destaca
Bourdieu (1998), a dominagdo simbdlica opera por meio da internalizagdo dos
esquemas de percepc¢ao e avaliagao, fazendo com que os dominados aceitem como
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legitimo o seu lugar de subalternidade. Essa logica se reproduz no cotidiano das
organizagodes informais, onde o poder nao é exercido apenas pela coer¢ao direta, mas
por meio de habitus e estruturas invisiveis que moldam comportamentos, expectativas
e silenciamentos.

Diante disso, a Administracdo, enquanto campo de estudo e pratica, deve
ampliar seu escopo de anadlise, considerando as multiplas formas de organizagao
presentes na sociedade — inclusive aquelas ilegais e informais —, bem como os
sujeitos historicamente invisibilizados em suas analises. Isso exige uma postura
epistemoldgica atenta as interseccionalidades e um compromisso ético com a justica
social e os direitos humanos.
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