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1. INTRODUCAO

As redes organizacionais internacionais na educacgdo superior desempenham papel
fundamental na promocéo da inovacdo, na capacitacdo discente e no impacto social. Em um
cendrio globalizado e desafiador, marcado por demandas complexas em salde e avancos
tecnoldgicos, essas parcerias fortalecem a pesquisa interdisciplinar e ampliam a
empregabilidade dos estudantes. Este trabalho analisa, por meio de um estudo de caso da
Universidade Municipal de S&do Caetano do Sul (USCS), como as colaboragdes internacionais
com a Cornell University e a University of Bristol, além das nacionais com Faculdade de
Medicina da Universidade de Sao Paulo (FMUSP) e INCT Lauro Kubota tém impulsionado a
inovagdo organizacional e a formagao estudantil, alinhando-se ao Tema 3 do V ENGEC: Redes

Organizacionais e Inovacao.
1.1. Pergunta Problema e Objetivos

A questdo norteadora é: como redes organizacionais internacionais podem ser
estruturadas para maximizar a inovacdo cientifica, a formacéo de alunos e o impacto social? O
objetivo principal é avaliar, por meio do estudo de caso da USCS, como a integracdo em redes
colaborativas globais favorece o desenvolvimento de competéncias préticas e a inovacgao
aplicada a sociedade. Os objetivos especificos sdo: (i) Identificar estratégias de gestao de redes
que resultem em impacto sustentavel; (ii) Mapear praticas institucionais que favorecam a

insercdo de alunos em atividades cientificas internacionais;
1.2 Justificativa

A pesquisa justifica-se pela necessidade de compreender como redes internacionais
superam barreiras culturais, financeiras e organizacionais, promovendo inovacdo, formacéo
académica de exceléncia e impacto social. O caso da USCS oferece subsidios praticos para
instituicbes que desejam fortalecer suas redes, por meio de parcerias com instituicdes de
exceléncia, alinhando-se ao compromisso do V ENGEC com inovagéo, capacitacdo estudantil

e desenvolvimento regional.
2. FUNDAMENTACAO TEORICA

As redes organizacionais internacionais sdo instrumentos essenciais para fortalecer a

pesquisa, a inovacdo e a formacdo de recursos humanos na educagdo superior. Sua



sustentabilidade depende de fatores como confianca, comunicacao eficaz e defini¢do clara de
papéis (JOHN et al., 2016), que reduzem assimetrias institucionais e garantem objetivos
coletivos. A diversidade e a internacionalizacdo dessas redes ampliam o impacto cientifico e
social: equipes maiores e heterogéneas geram maior alcance e relevancia (LARIVIERE et al.,
2015; DONG et al., 2018), e colaboracbes amplas podem multiplicar em até mil vezes o valor
percebido da producdo cientifica (GIFFONI et al., 2024).

Na cooperagao internacional, as redes “Norte—Sul” favorecem a producao académica,
a capacitacao institucional e a aceitacdo social de novas praticas (KUNERT et al., 2020). Além
disso, a circulacdo de ideias e pessoas eleva os padrbes académicos (CHAN, 2004) e a
integracdo regional alinha instituicbes a agendas globais (DONCHENKO, 2015). O
fortalecimento da capacidade institucional, entendido como a habilidade das universidades de
responder a desafios complexos, também se destaca: consorcios internacionais aumentam a

resiliéncia e promovem novas competéncias de gestio e inovagio (OROSZ; CRACIUN, 2019).

A mobilidade estudantil, por sua vez, é um dos mecanismos mais eficazes de
internacionalizacdo, ao ampliar competéncias globais e insercdo profissional (LUM;
GARDNER, 2016). Quando articuladas a redes sélidas, essas iniciativas fortalecem a formacao
individual e institucional, criando uma cultura voltada para inovagdo e colaboracéo
internacional. Assim, as redes internacionais ampliam o impacto cientifico e atuam como
catalisadores de inovacdo organizacional, capacitacdo discente e transformacdo social —

fundamentos que embasam a andlise do caso da USCS neste estudo.
3. METODOLOGIA

A pesquisa adotou um estudo de caso qualitativo, adequado a andlise de fenémenos
complexos em contextos especificos. Foram examinados dados secundarios de 2015 a 2025
sobre a participacdo de 120 alunos em projetos colaborativos com a Cornell University,
University of Bristol, FMUSP e INCT Lauro Kubota. As fontes consultadas incluiram: (i)
relatorios institucionais da USCS relativos a criacdo do Laboratorio de Metabolémica e do
Laboratorio de Pesquisa Clinica; (ii) atas de reunides de colaboragéo; (iii) relatérios de
treinamentos em bioinformatica e protocolos de isolamento de células CD4; e (iv) documentos
do projeto financiado pela Royal Society incluindo planos de trabalho e relatérios de progresso.
A analise utilizou triangulacao de dados e codificagdo tematica, permitindo identificar praticas
de gestéo de redes eficazes na promocdo da pesquisa aplicada, inovacéo e formacéo estudantil.



4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir de 2024, as parcerias internacionais possibilitaram a implementacdo do
Laboratorio de Metaboldmica da USCS, com suporte técnico da Cornell University para
analises especializadas em bioinformatica, o que resultou na capacitacdo de um discente de
graduacdo em nivel avancado nessa &rea. Em colaboracdo com a University of Bristol,
estudantes foram treinados no isolamento de células CD4 e no desenvolvimento de protocolos
de metabolémica voltados a leucemias raras associadas ao virus HTLV, por meio de atividades
presenciais conduzidas por pesquisadores britanicos. Adicionalmente, um cientista de dados da
Cornell University ministrou um curso de formacdo avancada de estatistica para validacéo de
biomarcadores, reforcando a qualidade e a consisténcia das pesquisas em andamento.

Cabe destacar, ainda, o financiamento obtido junto a Royal Society (ICAO/R1/231054)
por uma pesquisadora da USCS, em parceria com a University of Bristol, que viabilizou a
introducdo de técnicas cientificas inovadoras no Brasil. Tais iniciativas consolidam um
ambiente de producdo cientifica de exceléncia, com perspectivas de publicacdes em periddicos
especializados, participacdo em congressos nacionais e internacionais, elevacdo da
empregabilidade de egressos e maior visibilidade institucional da USCS no cenério académico
global. Paralelamente aos avangos técnicos, observa-se também a promoc¢do de inovacdo
organizacional, expressa na criacdo de nucleos de pesquisa, na formalizacdo de convénios

estratégicos e no fortalecimento da governanca académica.
5. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo demonstra que redes internacionais fortalecem a inovagdo, a formacéo
discente e o impacto social, comprovando a importancia de estruturas colaborativas
diversificadas e sustentaveis. O caso da USCS evidencia como as parcerias globais ampliam a
qualidade académica e a competitividade institucional. Recomenda-se expandir a participacdo
estudantil, ampliar convénios internacionais e adotar politicas institucionais que consolidem as

redes como instrumentos permanentes de inovagao organizacional.
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