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Resumo: O artigo propde analisar criticamente a transformagao dos reports de tendéncias em
produtos simbdlicos no mercado contemporaneo, sob a lente da Inteligéncia Estratégica
Antecipativa e Coletiva (IEAc). Parte-se da constatacdao de que o conceito de tendéncia sofreu
esvaziamento semantico ¢ metodoldgico, marcado pela estetizacdo e pela performatividade
discursiva, fendmeno denominado “forecasting performatico”. Nesse processo, relatorios que
deveriam apoiar a decisdo estratégica passam a atuar como dispositivos de branding e
validacdo cultural. A pesquisa, de carater qualitativo, baseou-se em andlise de conteudo
tematica (Bardin, 2011), aplicada a quatro relatorios globais lancados em 2025: Pinterest
Predicts, Mintel Global Consumer Trends, TrendWatching Trend Report e VML Future 100.
Foram examinados seus métodos, narrativas, formatos visuais e funcdes no ecossistema
profissional. Os resultados apontam opacidade metodologica, compressdo da complexidade
cultural em formatos esteticamente consumiveis e refor¢o de epistemologias dominantes, com
risco de banalizacdo do futuro e concentragdo do poder interpretativo. Em contraponto, a
IEAc ¢ apresentada como alternativa metodoldgica mais robusta, transparente e coletiva,
capaz de ampliar o acesso a futuros plurais e compartilhados. Conclui-se que, mais do que
ferramentas de inteligéncia, os reports analisados funcionam como dispositivos
performaticos, revelando disputas epistémicas e politicas sobre quem tem o poder de definir
os futuros possiveis. Palavras-Chave: Inteligéncia estratégica antecipativa; tendéncias;
mercantilizagao do futuro; trend forecasting reports
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1. Introducio

Em junho de 2023, o artigo publicado pela plataforma Contagious’, intitulado “Trends
have lost all meaning”, ganhou destaque no mercado de comunicacdo e inovagdo,
reverberando em veiculos como a Fast Company e em plataformas como LinkedIn e
Instagram. O texto sintetiza um desconforto crescente: o esvaziamento semantico e
metodologico do conceito de tendéncia. A palavra frend tornou-se um rotulo aplicado
indiscriminadamente a qualquer movimento ou comportamento que adquira minima
visibilidade, independentemente de recorréncia ou relevancia cultural. A consequéncia ¢
clara: quando tudo pode ser classificado como tendéncia, o conceito perde sua fungdo
analitica e estratégica (Contagious, 2023; FAST COMPANY, 2023). Embora recente na
formulagdo publica, esse questionamento reflete tensdes antigas no campo dos estudos de
futuros e das tendéncias, ja apontadas por Bell (1996) e Garcia (2023). A propria palavra
futuros, quando associada a estratégia e a antecipagdo, deve ser tratada no plural, pois ainda
esta em construcao (cenarios possiveis, provaveis, desejaveis...) a partir de sinais e decisoes
tomadas no presente (Kristof & Novaky, 2023).

A nomeacao de sinais e tendéncias ndo ¢ um ato neutro, mas expressao de um poder
epistémico e econdmico. Como enfatiza Bourdieu (1989, p. 14), o poder simbdlico consiste
em ‘“fazer ver e fazer crer”, configurando a acdo efetiva sobre o mundo. No campo das
tendéncias, isso se traduz na autoridade de consultorias e plataformas em definir quais futuros
sdo visiveis e quais sdo descartados como irrelevantes. Essa assimetria, como lembra
Appadurai (2013, p. 289), reflete desigualdades estruturais de acesso a “capacidade de
aspirar”, restringindo quem pode legitimar narrativas sobre futuros. Assim, os relatorios e
discursos de tendéncia participam ndo apenas de um exercicio de antecipacdo, mas de uma
disputa simbolica que envolve o direito de construir e fazer circular determinadas visdes de
mundo. Trata-se, portanto, de um processo onde o epistemoldgico e o politico se entrelagam
na producdo de futuros autorizados (Garcia, 2021).

Essa tensdo atravessa a propria historia do trend forecasting. Como observa Powers
(2018), o campo nasce na interseccdo entre futurologia, andlise cultural e marketing,
equilibrando a promessa de rigor metodologico com a fun¢do mercantil de oferecer narrativas
vendaveis. Esse duplo carater repercute desde os primeiros estudos de futuro, quando Bell
(1996) ja advertia para o risco de banalizagdo diante da popularizagdo do conceito de futuro.
Sanar ambiguidades metodologicas nunca foi trivial, e a ascensdo do mercado de relatorios de
tendéncia apenas acentuou esse dilema. A promessa de previsdes rapidas, que atrai
consumidores e empresas, reduz o espaco para processos analiticos mais densos,
aprofundando assim a fragilidade epistemologica do campo. Para Garcia (2023), a crise de
sentido ndo freia a producdo de relatorios, mas, paradoxalmente, sustenta e expande o
mercado especializado em contetudos de forecast. De fato, hd uma distor¢do de identidade que
confunde e banaliza praticas de futuros (prospec¢do, antecipagdo, foresight) associando-as
muito rapidamente a tendéncias ou praticas de forecast (previsdes, projegoes, futuro), que
embora complementares, tém orientacdes e objetivos distintos (Borges, 2021).

O crescimento exponencial desse mercado, reflexo da demanda por newsletters,
relatorios e podcasts de tendéncias, produz o que se pode chamar de “inflagdo discursiva” do

! https://www.contagious.com/news-and-views/trends-have-lost-all-meaning.
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termo. O conceito passa a ser mobilizado de maneira excessiva, esvaziando-se de consisténcia
metodologica, como advertem Powers (2018) e Garcia (2023). Rogers (2003) também oferece
um paralelo ao indicar que compressdes aceleradas, de ideias complexas para formatos
simplificados, geram distorgdes. Assim, relatorios originalmente concebidos como
ferramentas estratégicas de inteligéncia sdo frequentemente apropriados como artefatos
discursivos carregados de performatividade. Em vez de sustentarem andlises qualificadas,
baseadas em método certificavel, passam a circular como produtos simbodlicos de prestigio,
valorizados em festivais corporativos, redes sociais e plataformas profissionais, operando
como credenciais culturais para organizagdes que buscam legitimagdo no ecossistema global
de inovacao (Victorio, 2024).

Nesse cenario, a analise proposta neste artigo busca compreender se a transformagao
dos reports de tendéncias em produtos de contetido representa uma mudanga estrutural em sua
funcdo. A questdo orientadora é: tais relatérios ainda cumprem o papel de instrumentos
de foresight e inteligéncia antecipativa, ou atuam mais como narrativas culturais cuja
funcio é atribuir prestigio e autoridade simbdlica? Dentro do objetivo de analisar
criticamente a transformagao dos reports de tendéncias em produtos simbolicos no mercado
contemporaneo, sob a lente da Inteligéncia Estratégica Antecipativa e Coletiva (IEAc), foram
examinados quatro relatorios de circulagdao global - VML Future 100, Pinterest Predicts,
Mintel Global Consumer Trends e TrendWatching Report, por meio de andlise qualitativa de
discurso e conteudo. O estudo concentrou-se em quatro eixos: método declarado ou implicito;
narrativas linguisticas; configuracdo visual e simbolica; e papel desempenhado nos
ecossistemas profissionais, onde circulam, como insumos, produtos ou credenciais
discursivas.

Mais do que uma investigacgao técnica, trata-se de refletir criticamente sobre os limites
dos estudos de tendéncia a luz da IEAc, conforme proposta por estudos da escola francesa de
inteligéncia antecipativa (Lesca, 2003; Lesca & Janissek-Muniz, 2022). A inten¢do ndo ¢
confundir campos, mas evidenciar contrastes: enquanto a IEAc pressupde rigor metodologico,
pluralidade de perspectivas e compromisso com o olhar estratégico alinhado a construgao
coletiva de futuros, os relatorios de forecast assumem, predominantemente, uma logica
mercadologica. A crescente convergéncia entre discurso de tendéncia e discurso de futuros
revela-se mais como produto simbolico da economia da inovagdo do que como sintese
metodologica efetiva. Ao explicitar essa diferenca, a pesquisa convida a problematizar a
performatividade que sustenta a credibilidade dos reports no mercado e seus efeitos no modo
como o futuro é nomeado, disputado e consumido como mercadoria.

2. Fundamentacio tedrica

Este capitulo apresenta os fundamentos tedricos que estruturam este estudo,
organizados em quatro eixos centrais: a construcao social e mercantilizacdo do futuro, a crise
contemporanea da imaginacdo do futuro, a superficializagdo metodologica nos estudos de
tendéncias e a tensdo entre foresight e narrativa cultural. Cada eixo conecta-se a problematica
investigada: a transformagao dos reports de tendéncias em produtos simboélicos, mais voltados
a circulacdo de autoridade do que ao suporte a decisdo estratégica.

2.1 A Construgdo Social e a Mercantilizacdo do Futuro
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O conceito de futuro, enquanto construcao social, ndo ¢ natural nem universal, mas
resultado de processos historicos especificos. Bell (1996) aponta que a ideia moderna de futuro
desloca-se de uma concepcdo espacial, tipica das utopias classicas, para uma dimensdo
temporal, entendida como horizonte de possibilidades e a¢do. Esse movimento, ja indicado por
Polak (1961) e Bertrand de Jouvenel (1967), consolida a no¢ao do futuro como campo sobre o
qual ¢ possivel intervir, ja que o passado ¢ imutavel e o presente transitorio. Assim, o futuro
passa a ser considerado espaco aberto a escolha, antecipacdo e constru¢do de alternativas
preferiveis por individuos e organizagdes. No capitalismo informacional, essa nogdo assume
forca, pois, como afirma Jouvenel (1967, apud Powers, 2018, p. 6), “o futuro é nosso Unico
campo de poder, pois s6 podemos agir sobre ele”.

Embora frequentemente usados como sindnimos, os termos tendéncia e antecipagdo
diferem (Borges, 2021). A tendéncia refere-se a sinais emergentes no presente, associados a
padroes de comportamento, consumo ou estética (Gomes et al., 2021). Ja4 a antecipacdo
implica postura proativa, constru¢do de cenarios possiveis e preferiveis, pautada por método e
interpretacdao (Bell, 1996; Lesca, 2003; Popper, 2008). Essa distingdo permite compreender
como a percepc¢ao do futuro estrutura uma industria voltada tanto a identificacdo de mudancas
quanto a producgdo delas. Enquanto os relatorios de tendéncias podem refletir transformagdes
culturais, eles também participam de sua geracao, operando como mecanismos de autoridade
simbolica no mercado. Assim, a antecipacdo ¢ frequentemente reduzida a curadorias estéticas e
performativas, alimentando a mercantilizacao do futuro (Campos, 2020; Garcia, 2023).

Nesse contexto, forecasters nao apenas descrevem, mas efetivamente “trazem o futuro
a existéncia” (Powers, 2018, p.7). Powers destaca como relatérios e consultorias
especializadas transformaram a narrativa do porvir em produto comercial, embalado em
frameworks e listas de tendéncias. O risco € que a reflexao critica seja capturada por interesses
mercadoldgicos, esvaziando seu potencial emancipatério. Como observa Powers (2018, p. 3),
tendéncias tornaram-se “moeda: uma linguagem capaz de identificar e extrair valor” de
transformagoes culturais. Essa mercantilizacdo reforca a logica de que o futuro opera menos
como possibilidade plural e mais como narrativa utilizada na gestao do presente. Criar futuros
desejaveis passa a ser subordinado a logica de legitimacdo discursiva e valorizagdo econdmica.

Na mesma perspectiva, tendéncias parecem ter a pretensdo de colonizar futuros
(Resende & Agra, 2020), em um processo em que a pluralidade de possibilidades ¢ capturada e
restringida por discursos hegemonicos, especialmente os de natureza mercadologica (Berardi,
2019). Ao transformar o futuro em mercadoria, expresso em relatdrios de tendéncias e
narrativas orientando a inovagdo, reduz-se a independéncia de construgdo de futuros. Nessa
logica, futuros deixam de ser horizontes abertos a imaginacdo coletiva e a construgdo de
alternativas para se converterem em instrumentos de poder, disciplinando expectativas sociais
e orientando comportamentos. Tal dindmica, que opera sob a logica do capital simbolico
(Bourdieu, 2011), naturaliza determinadas visdes de mundo (frequentemente associadas ao
poder), ao mesmo tempo em que silencia outras, configurando uma apropriagdo seletiva do
futuro. A colonizagao de futuros, pretendida com os discursos de tendéncias, ndo apenas busca
definir o que ¢ considerado possivel, mas delimita quem tem autoridade para falar sobre o
futuro e quais narrativas serdo amplificadas, reforcando assimetrias de poder e restringindo a
pluralidade de perspectivas que poderiam emergir do processo de antecipagao.
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O termo “tendéncia”, por sua vez, apresenta polissemia. Victorio (2024) aponta seu
deslocamento da etimologia ao designar padrdes de gosto e estilo, sobretudo na moda, mas
também em 4reas como estatistica e economia. Vejlgaard (2008) associa o conceito a ideias de
fluxo e transformagdo, enquanto Lipovetsky (2007) o vincula a moda, como simbolo da
efemeridade. Rasquilha (2015), adotando viés mercadologico, entende tendéncias como
manifestagdes de comportamentos que antecipam mudangas sociais. Apesar da variedade,
persiste a ideia de deslocamento e recorréncia, com potencial em desafiar paradigmas. Relatos
de tendéncias assumem frequentemente carater performativo, mais voltados a autoridade
simbolica do que as andlises consistentes (Garcia, 2023), em sintonia com o conceito de capital
simbolico de Bourdieu (2011).

Essa transformacdo gera banalizagdo: como j& alertava Caldas (2004, p. 7), ha
tendéncia “para tudo”, do vestir ao pensar, diluindo seu sentido critico. O futuro, assim, ¢
mobilizado menos como campo de antecipagdo e mais como recurso de legitimagdo no
presente. Powers (2018) ressalta que, no ambiente corporativo, discursos futuristas servem
para colocar futuros projetados em movimento e serem instrumentalizados na gestdo cotidiana.
Isso revela uma dinamica em que a imaginagdo sobre o futuro ¢ moldada pelo pragmatismo
organizacional, reativa e restritiva. Torna-se, portanto, central examinar como esses discursos
estruturam praticas, decisdes e modos sociais de lidar com o futuro, limitando-o ao horizonte
das dinamicas de mercado.

2.2 Crise da Imaginagdo do Futuro e Saturagdo Cognitiva

Historicamente, o futuro foi um campo aberto a a¢do e a imaginagdo, mas hoje enfrenta
uma intensa tensdo provocada pela sobrecarga informacional (Berardi, 2019; Saffi &
Janissek-Muniz, 2019). Pesquisas mostram que essa saturacdo impacta negativamente a
tomada de decisdo organizacional, especialmente no foresight, onde o excesso de dados
dispersa a atengdo e dificulta o uso eficaz das informacdes (Schoemaker, 2019; Saffi &
Janissek-Muniz, 2019). Contetdos irrelevantes ainda confundem decisores e comprometem
analises prospectivas (Rotzel, 2024). Neste estudo, “saturacdo cognitiva” refere-se a
hiperestimulag¢do sensorial e informacional que prejudica o sentido e a imaginagdo do futuro,
em linha com Berardi (2019), que v€ no excesso de estimulos o bloqueio da profundidade
temporal. Para Han (2023), o tsunami informacional intensifica a crise narrativa e fragmenta a
experiéncia do tempo: “O futuro se reduz a um update permanente de coisas atuais” (p. 41).
Assim, a proliferacao de sinais fragmentados gera menos conhecimento, ofuscando narrativas
interpretativas e substituindo-as por inventarios dispersos.

Na Gestdo, a saturagdo cognitiva vincula-se a teorias classicas de sobrecarga de
informagdo (Toffler, 1970; O’Reilly, 1980), atengdo limitada (March, 1991) e racionalidade
limitada (Simon, 1955). Toffler e O’Reilly descrevem o excesso informacional como produtor
de ansiedade e desorientagdo, prejudicando decisdes. Esse paradoxo - mais informac¢ao, menos
sentido - conecta-se a racionalidade limitada de Simon, que destaca restricdes cognitivas
humanas frente a abundancia de dados, reforcada pela noc¢do de atengdo limitada de March. A
saturagdo cognitiva desafia a atencdo e as escolhas estratégicas, ameacando a capacidade de
construir cendrios futuros. Assim, o gerenciamento do fluxo informacional torna-se essencial
para sustentar a antecipagdo em contextos complexos.
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E fundamental distinguir forecasting e foresight. O forecasting baseia-se em previsdes
quantitativas a partir de tendéncias passadas, focado no curto e médio prazos; enquanto o
foresight privilegia abordagens qualitativas, participativas e de longo prazo, visando construir
futuros possiveis, desejaveis e preferiveis, reconhecendo a incerteza e estimulando decisdes
mais robustas (Bell, 1996; Popper, 2008; Gordon et al, 2020; Borges, 2021). No forecasting, a
saturacao cognitiva leva a futuros comprimidos em formatos digeriveis. Reports de tendéncias,
pensados como instrumentos de inteligéncia estratégica, convertem-se em artefatos discursivos
que performam autoridade simbolica mais que antecipagdo qualificada (Garcia, 2023). Powers
(2018) observa que essas tendéncias, apresentadas em listas e topicos, simplificam questdes
complexas para facilitar consumo rapido. Garcia (2023) acrescenta que esse modelo reduz a
complexidade cultural a insights superficiais, sacrificando nuances e diversidade.

A compreensdo desses limites ilumina a relagdo com o foresight e sua proximidade
com a Inteligéncia Estratégica Antecipativa e Coletiva. Estruturada pelo professor frances
Humbert Lesca, e aprofundada no Brasil a partir de 2004 (@ieafuturelab), a IEAc enfatiza que
a antecipagdo exige processos coletivos, organizados e voltados a sinais fracos (Lesca, 2003;
Janissek-Muniz, Freitas & Lesca, 2007; Borges, 2021). Diferentemente dos relatorios
dominados pela estetizacdo e pela opacidade metodoldgica, a IEAc se baseia no método
L.E.SCAnning®, composto por nove etapas, cujo nucleo ¢ a construgdo coletiva de sentido
(Lesca, 2003; Lesca & Janissek-Muniz, 2022). Sem sentido coletivo, ndo ha foresight efetivo,
apenas acumulacao fragmentada de dados marcados pela performatividade.

A critica a superficializagdo metodoldgica desses reports transcende aspectos técnicos:
trata-se de uma questdo epistemologica. Apesar de frequentemente apresentados como
foresight, com a promessa de decodificar o futuro, alinham-se mais ao forecasting. Ausentes
critérios claros de coleta e analise, produzem narrativas que simulam a antecipagdo, mas
funcionam prioritariamente como dispositivos de autoridade simbdlica e captura da atengdo
(Campos, 2020; Garcia, 2023). Essa constatacdo exige refletir sobre como tais formatos
moldam a forma contemporanea de imaginar futuros diante da saturagdo cognitiva,
pressionando organizacdes e individuos a buscar praticas prospectivas mais consistentes e
inclusivas.

2.3 Invisibilidade Metodologica e Superficializagdo

Esse colapso cognitivo tem consequéncias diretas na pratica dos estudos de tendéncias.
Como aponta Popper (2008, p. 63), “as praticas de foresight sdao frequentemente dominadas
pela intui¢do, impulsividade e - as vezes - pela inexperi€éncia ou irresponsabilidade de
praticantes e organizadores”. Powers (2018) complementa que o forecasting opera, muitas
vezes, como uma profecia autorrealizavel: “ao descrever o futuro, ele ajuda a produzi-lo” (p.
5). No entanto, esse processo ndo necessariamente obedece a pardmetros rigorosos de andlise.
Ao contrario, observa-se uma estetizacdo crescente da pratica, que deixa de operar como
método e passa a funcionar como narrativa cultural. “O trend forecasting tornou-se cada vez
mais estetizado - uma forma de producdo cultural em si, menos sobre previsdo cientifica e
mais sobre storytelling para consumo” (Powers, 2018, p. 10). A consequéncia desse processo ¢
a produgdo recorrente de tendéncias que se repetem ano apds ano, sem que haja uma reflexao
critica mais aprofundada. Garcia (2023, p. 88) descreve esse fendmeno como “uma camara de
eco do futuro”.
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Bell (1996) ressaltava que a auséncia de método nos estudos de futuros compromete
sua legitimidade cientifica, aproximando-os de praticas como supersticdo, ficgdo ou
especulagdo desancorada da realidade. O autor enfatiza que o rigor metodoloégico ndo ¢ uma
op¢ao, mas um requisito fundamental, constituindo “a tnica coisa que separa o foresight sério
da especulag@o” (p.6). Mais de 20 anos depois, Silva (2021) endossa esse diagnostico ao
mostrar como a baixa fundamentacgdo tedrica e o desenvolvimento excessivamente pragmatico
da area sdo fatores que fragilizam seu reconhecimento académico e cientifico. Segundo Silva,
essas lacunas podem fazer com que os cenarios produzidos reflitam muito mais os desejos,
ansiedades e preconceitos do presente do que possibilidades efetivas, resultando em uma
prospectiva de menor valor analitico e risco de esvaziamento cientifico, panorama que
encaminha a andlise dos efeitos dessas dindmicas sobre a constru¢do e a imaginagao do futuro.

2.4 Tendéncias como Performance Cultural: do Foresight ao Conteudo

A “saturagdo cognitiva”, somada a superficializagdo metodologica, gera um fendmeno
contemporaneo especifico: a conversdo das tendéncias em dispositivos performaticos. Debord
(1997) ja descrevia como, na sociedade do espetaculo, os signos/sinais e as representacdes
ganhavam primazia sobre os processos materiais. O forecasting, nesse contexto, deixa de ser
uma ferramenta de compreensdo do futuro para se transformar em um artefato simbolico,
operando como contetdo cultural, mais alinhado a ldgica da economia da aten¢do do que ao
rigor da inteligéncia estratégica (Victorio, 2024).

Han (2023) aprofunda ao afirmar que “somos pobres em historias surpreendentes”
porque “os fatos ja nos chegam acompanhados de explicagdes”. Segundo ele, “quase nada do
que acontece estd a servigo da narrativa, quase tudo estd a servico da informacgao” (p.21),
revelando o esvaziamento da imaginagdo narrativa e redugao do pensamento ao processamento
imediato de dados. Berardi (2019) complementa ao apontar que o excesso de informacao,
sobretudo quando desancorado de processos narrativos e analiticos, ndo amplia o sentido, mas,
ao contrario, fragmenta a percepgao e obscurece a construcao de futuros possiveis.

Esse movimento de transformacao das tendéncias em performance cultural ndo ¢ um
fendmeno neutro, tampouco isento de implicagdes epistémicas, politicas e éticas (Powers,
2018; Garcia, 2023). A estetizagdo do futuro, quando desconectada de processos analiticos
robustos, ndo apenas simplifica e achata a complexidade, como também concentra o poder
interpretativo nas maos de poucos atores - geralmente grandes consultorias, plataformas
digitais e agentes culturais alinhados as 16gicas hegemonicas do mercado.

Ao transformar o futuro em ativo simbolico e mercadoria discursiva, o “forecasting
performatico” reforca epistemologias dominantes, reproduzindo desigualdades na producao de
conhecimento e na defini¢do dos futuros possiveis (Powers, 2018; Garcia, 2023; Campos,
2020). Trata-se, portanto, de uma disputa epistémica central: quem tem o poder de nomear o
que ¢ tendéncia? Quais sinais sdo legitimados como validos? Quais futuros sdo autorizados e
quais sdo sistematicamente silenciados ou invisibilizados?

Essa constatagdo alinha-se ndo apenas as criticas de Debord (1997) sobre a sociedade
do espetaculo, mas também aos fundamentos da IEAc segundo Lesca (2003). Enquanto o
“forecasting performatico” captura e mercantiliza o presente como narrativa vendavel, a IEAc
reivindica o futuro como bem coletivo, como territério compartilhado de construcao,
vigilancia e acdo estratégica e, portanto, como uma pratica que exige sustentacio
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metodologica, engajamento do coletivo organizacional/social, distribuicdo de poder
interpretativo e compromisso com a pluralidade dos futuros.

Contrariamente, as tendéncias, ao invés de servirem como instrumentos de analise
prospectiva, operam como dispositivos performaticos, cujo valor reside longe da sua
capacidade de interpretagdo, criacdo de sentido e antecipagdo, € mais na sua fun¢do simbolica:
gerar visibilidade, sinalizar pertencimento, construir autoridade discursiva no presente (Garcia,
2023; Campos, 2020). A estetizacdo do forecasting, nesse sentido, ndo € apenas uma questao
de linguagem ou design informacional, mas uma operacao epistémica que define e direciona o
que pode - ou ndo - ser imaginado como futuro; um futuro estabelecido e previsivel.

Para sustentar empiricamente essa leitura critica dos reports, a investigacdo foi
orientada por quatro categorias analiticas derivadas desta revisao tedrica, que funcionam como
lentes de leitura da materialidade discursiva, visual e estratégica dos documentos analisados:
estrutura metodologica declarada ou implicita; constru¢do linguistica e narrativa; formatagao
visual e simbdlica; e funcao percebida no ecossistema profissional. Esses eixos analiticos estao
sistematizados na Tabela 1, que consolida os elementos da fundamentag¢ao tedrica utilizados.

3. Método de pesquisa

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, fundamentada na analise de documentos
secundarios e explorada através da andlise de contetido temadtica, conforme proposta por
Bardin (2011). Esta escolha se justifica pela natureza do objeto de pesquisa - relatorios de
tendéncias - cuja analise exige a identificagdo de nucleos de sentido que estruturam os
discursos, bem como suas recorréncias, contradigdes ¢ omissoes. A analise de conteudo
tematica permite apreender tanto os elementos explicitos quanto os subentendidos na
construcdo discursiva desses materiais (Bardin, 2011).

O corpus da pesquisa ¢ composto por quatro relatdrios de ampla circulagdo
internacional, produzidos por empresas consolidadas no mercado de inteligéncia de consumo,
comunicacdo ¢ inovagao: Pinterest Predicts 2025, Mintel Global Consumer Trends 2025,
TrendWatching Trend Report 2025 e VML Future 100 2025. A sele¢do considerou critérios de
ampla circulagdo, relevancia no ecossistema profissional, atua¢do internacional das
plataformas que os produzem e impacto no mercado de tendéncias, marketing e inovagao.
Todos sdo materiais de acesso publico, divulgados entre o final de 2024 e o inicio de 2025.

A analise concentrou-se exclusivamente nos proprios documentos, considerando tanto
sua dimensdo textual (linguagem, construcdo narrativa, vocabulério, uso de buzzwords,
padroes discursivos, presenga/auséncia de fundamentagdo metodologica) quanto sua
dimensdo visual (recursos graficos, composicdo estética, estratégias de apresentagdo da
informacao). Entende-se que, no contexto desses materiais, texto e imagem operam de forma
integrada na constru¢do simbolica de autoridade e na performatividade do futuro como
narrativa de mercado. A investigacdo foi orientada pelas 4 categorias analiticas, derivadas da
revisdo teorica e alinhadas a problemadtica deste estudo, conforme tabela 1:
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Tabela 1 - Categorias Analiticas e Referéncias

Categoria Analitica Descricao Autores de Referéncia

Estrutura metodologica Verifica a presenga ou auséncia de Popper (2008); Bell (1996);
explicitagdo dos métodos utilizados nos Gomes et al. (2021);
reports, avaliando sua clareza, robustez Lesca e Janissek-Muniz (2022)
ou opacidade.

Construgdo linguistica e Construgao linguistica e narrativa Powers (2018); Garcia (2023);
narrativa Analisa os padrdes discursivos, metaforas Debord (1997); Han (2023)

e estruturas retoricas que sustentam a

autoridade e legitimidade dos

documentos.

Formatag@o visual e simbdlica  Observa os recursos graficos e estéticos Lipovetsky (2007); Garcia (2023);
que refor¢am sentidos, modulam Debord (1997); Powers (2018)
interpretacdes ou performam a ideia de
tendéncia

Fungao percebida no Investiga como os reports sdo utilizados ~ Powers (2018); Garcia (2023);

ecossistema profissional no mercado: se como ferramentas de Caldas (2004); Rasquilha (2015);
inteligéncia, produtos simboélicos ou Lesca e Janissek-Muniz (2022)

dispositivos de legitimacao.

O processo de andlise seguiu o proposto por Bardin (2011):

e Leitura flutuante, para familiarizagdo com o corpus e identificagdo preliminar de
tragos recorrentes;

e (odificagdo aberta, com marcacdo de padrdes linguisticos, estruturais e visuais
relacionados as categorias definidas;

e Agrupamento tematico, organizando os achados em torno dos quatro eixos analiticos;

e Anadlise interpretativa, confrontando os dados com os referenciais teoricos adotados,
que sustentam as discussdes sobre construg¢do social do futuro, mercantilizagdo do
futuro, crise da imaginag¢ao, sociedade do espetaculo e rigor metodologico.

O recorte da pesquisa ndo abrange a recepgdo, circulagdo ou impacto dos reports no
mercado, assim como ndo inclui entrevistas com produtores ou consumidores. A andlise
concentra-se exclusivamente na decupagem interna dos documentos, tratados como artefatos
discursivos e simbolicos. O recorte temporal esta limitado ao ciclo de langamentos de 2025,
sem comparacdes longitudinais com anos anteriores. Como tipico das abordagens qualitativas,
o objetivo ndo ¢ oferecer generalizacdes estatisticas, mas aprofundar a interpretagdo do
fenomeno estudado.

Embora baseado na analise de contetido tematica (Bardin, 2011), o método empregado
vai além dos limites dessa técnica. O trabalho combina anélise de conteudo com aportes da
analise critica de discurso (Fairclough, 1992) e da andlise cultural, sobretudo na interpretacao
das dimensoes simbolicas, estéticas e performaticas presentes nos reports de tendéncias. Tal
opcdo decorre da natureza do objeto, envolvendo nio apenas textualidades, mas narrativas
visuais, simbologias graficas e construgao estética de autoridade (Rocha & Deusdard, 2005).

Nesse sentido, a pesquisa opera na interse¢do entre a analise qualitativa tradicional e
uma abordagem critica do discurso, capaz de evidenciar como tais materiais constroem
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significados, legitimam verdades e performam autoridade sobre o futuro no ecossistema
profissional. Essa escolha metodoldgica dialoga com a critica tedrica central do artigo: ao
compreender o forecasting como artefato performatico, torna-se necessario investiga-lo como
dispositivo simbolico, atravessado por dinamicas de poder e disputas de sentido. Como
observa Garcia (2023, p.76): “tendéncias e futuros ndo sdo apenas fendmenos a serem
previstos, mas construcdes discursivas e performativas que mobilizam valores, interesses e
disputas no campo cultural e mercadologico”.

4. Resultados e Discussao

Esta secdo apresenta a andlise dos reports que compdem o corpus do estudo: VML
Future 100, Pinterest Predicts, Mintel Global Consumer Trends e¢ TrendWatching
Report, todos lancados em 2025. A investigagdo ¢ estruturada a partir dos quatro eixos
analiticos, definidos com base no referencial tedrico e alinhados a problemadtica central deste
trabalho: estrutura metodologica declarada ou implicita; construcdao linguistica e narrativa;
formatag¢do visual e simbdlica; e funcdo percebida no ecossistema profissional. Cada eixo
permite observar de que modo os reports operam, na pratica, enquanto dispositivos de
foresight, e como seus formatos, linguagens e metodologias estdo alinhados - ou em
dissonancia - com praticas robustas da IEAc. A partir desse recorte, a analise busca tensionar
ndo apenas as escolhas metodologicas adotadas, mas também as implicagdes epistémicas,
simbolicas e politicas presentes na forma como o futuro ¢ produzido, estetizado e
mercantilizado por esses documentos.

4.1 Estrutura metodologica declarada ou implicita

A andlise dos reports evidencia uma “opacidade metodoldgica™, caracterizada pela
auséncia de transparéncia e consisténcia nos procedimentos de coleta, analise e validagdo de
dados. Nenhum dos documentos detalha com clareza suas bases metodoldgicas, o que remete
a critica de Bell (1996, p.5), segundo a qual “sem método, o estudo de futuros se torna
especulagdo, ficgdo ou supersticdo”. Entre os materiais, apenas Mintel menciona um
framework analitico - os “7 Trend Drivers” - que organiza a interpretacdo dos fendomenos.
Contudo, o método permanece descrito de modo genérico, sem especificar fontes primarias,
critérios de selecdo/validagdo, recorrendo a metaforas estéticas que performam cientificidade
sem realmente esclarecer os processos.

O Pinterest Predicts ancora seu método exclusivamente no volume de buscas da
propria plataforma. Afirma que as tendéncias derivam de dados internos globais de pesquisas
em inglés, no periodo de setembro de 2022 a agosto de 2024, mas ndo ha explicagdo sobre
filtros, defini¢do de “padrao emergente” ou critérios de distingdo entre ruido e sinal cultural.
Conforme observa Berardi (2019), excesso de dados gera saturacdo, ndo necessariamente
sentido. O documento configura, assim, um report predominantemente algoritmico, em que a
curadoria humana, se existente, permanece invisivel. J& o TrendWatching Report menciona
o framework “Business of Purpose”, mas sem detalhar fontes ou procedimentos, remetendo
mais a logica de curadoria inspiracional, em linha com a critica de Powers (2018) sobre o
achatamento da complexidade cultural em insights faceis de consumir.

O VML Future 100 segue o mesmo padrdo de opacidade, referindo-se genericamente
a combinagdo de “inteligéncia cultural, dados proprietarios e pesquisas com especialistas”,
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mas sem critérios de inclusdo, protocolos de pesquisa ou validacdo explicita. Esses métodos
funcionam mais como atributos de autoridade do que como praticas transparentes. Como
pontua Han (2023), o storytelling contemporaneo ndo se limita a narrar, mas instrumentaliza
narrativas como recurso comunicacional de efeitos comerciais. Assim, a propria metodologia
se converte em parte do design discursivo, em vez de sustentar rigor epistemologico. A critica
sustentada por Bell (1996), Popper (2008) e Powers (2018) refor¢a que a questao central ndo ¢
a auséncia de método, mas sua opacificacdo como estratégia de legitimacao.

Esse quadro contrasta fortemente com os principios da Inteligéncia Estratégica
Antecipativa e Coletiva. Conforme Lesca (2003) e Janissek-Muniz, Freitas & Lesca (2007),
antecipar requer gestdo estruturada de sinais fracos e construcao coletiva de sentido. O
método L.E.SCAnning® que operacionaliza a IEAc prevé etapas claras (definicdo do dominio,
alvo, coleta, selegdo, repasse, memoria, criagdo de sentido, difusdo, animag¢do), ausentes nos
reports analisados. Esses materiais, embora apresentados como ferramentas de futuro,
alinham-se mais a curadoria estética e a geracdo de conteudo do que a processos rigorosos de
vigilancia antecipativa. Enquanto a IEAc compreende antecipagdo como pratica
sistematizada, permanente e coletiva, os reports se restringem a narrativas algoritmicas e
pontuais, baseadas em estética e reputacao mais do que em solidez metodologica.

4.2 Construgdo Linguistica e Narrativa

Se a analise metodologica revelou certa opacidade, no eixo da construcao linguistica e
narrativa emerge outro ponto central: a “hiper performatividade” do discurso de tendéncias.
Esses reports funcionam menos como documentos técnicos € mais como narrativas
culturalmente sedutoras, em que a linguagem produz autoridade, desejo e consumo simbolico
do futuro. Todos os documentos analisados apresentam um discurso prescritivo, performatico
e estetizado. Nao se trata de especular, mas de enunciar o futuro como uma certeza trazida ao
presente, numa pratica que, como sugere Powers (2018), “nao prevé o futuro, mas o traz a
existéncia” (p.7). Esse gesto dialoga com Debord (1997), para quem a logica do espetaculo
opera por signos que ja ndo remetem a realidades concretas, mas circulam com valor préprio,
capazes de gerar atencdo, capital simbdlico e autoridade discursiva.

No Pinterest Predicts, a dimensdo discursiva ¢ moldada pela logica da plataforma. As
tendéncias aparecem em tom afirmativo e bem-humorado, muitas vezes com estética de
meme, aproximando-se da linguagem de nativos digitais. Expressdes como “aesthetic”,
“vibe”, “energia de deusa” e “motomoda” traduzem comportamentos em estéticas prontas
para consumo e replicagdo, dentro e fora do ambiente digital. Esse movimento opera como
processo de estetizacdo do presente, convergindo com a leitura de Han (2023), segundo a
qual, em uma cultura destituida de narrativas, tudo se reduz a dados, e¢ estes se tornam
mercadoria. O Mintel Report busca transmitir maior institucionalidade, mas a retorica de
slogans, metaforas (“layers como de um croissant”) e frameworks mantém a logica da
simplificacdo estetizada. Ao apresentar o futuro comprimido em drivers e insights aplicaveis,
aproxima-se do que Powers (2018, p. 10) denomina “listas achatadas”, faceis de consumir,
mas que obscurecem a complexidade prospectiva.

O TrendWatching Report adota uma retorica inspiracional, marcada por neologismos
encapsuladores como “Looplife”, “Sensescaping” e “Humanifesto”, que operam como
mercadorias discursivas em si mesmas. As descri¢des breves, muitas vezes em bullet points,
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evitam densidade conceitual e exemplificam a saturacdo semantica descrita por Berardi
(2019): “mais informacgdo, menos significado” (p. 110). J& o VML Future 100 organiza
tendéncias em formato editorializado, com titulos de alto impacto seguidos por resumos
curtos e formulas como “what’s happening” e “why its interesting”. O resultado aproxima-se
de um catalogo de consumo cultural, em que a estética visual e a digestdo rapida prevalecem
sobre a profundidade. Como observa Powers (2018, p. 11), nesse modelo a simplificagdo ¢ um
recurso que privilegia a absor¢ao empresarial em detrimento da multiplicidade cultural.

Em conjunto, as narrativas observadas exercem dupla fun¢do. De um lado, performam
autoridade, transformando relatérios em artefatos de validagao cultural. De outro, estetizam o
futuro, convertendo-o em uma sequéncia de labels, buzzwords e micro-historias prontas para
circulagdo no mercado. Conforme aponta Bell (1996), quando o futuro ¢ apresentado sem
espacgo para ambiguidade ou tensao, deixa de cumprir papel estratégico como foresight e passa
a atuar como produto simbolico alinhado a légica da comunicagdo de mercado.

4.3 Formatag¢do Visual e Simbolica

Se na dimensdo linguistica os reports ja comprimem e estetizam o futuro, no eixo
visual esse processo se intensifica, transformando o design em dispositivo semantico. A
estética deixa de ser suporte auxiliar para atuar como regime de validacdo simbodlica,
performando autoridade, clareza e desejo. Em todos os materiais observa-se uma estetizagao
do futuro que colabora para a compressdo cultural, em sintonia com Berardi (2019), para
quem “o futuro € o objeto da propria acdo linguistica. O futuro ¢ um efeito de linguagem” (p.
52). A diferenca ¢ que aqui esse efeito ¢ amplificado por codigos graficos: paletas cromaticas,
tipografias, infograficos e diagramas ndo apenas ilustram, mas condensam o futuro como
produto visualmente consumivel e discursivamente fechado. O futuro, portanto, ¢ codificado
tanto verbal quanto iconograficamente, o que evidencia o cardter performativo e
mercadologico da representagao.

No Pinterest Predicts, a estética deriva diretamente da plataforma: moodboards,
design simplificado e diagramagdo vertical proxima a um feed. A abundancia de imagens e
icones substitui textos longos, reforcando correlagcdes em lugar de andlises, como observa Han
(2023, p. 102) ao apontar o carater superficial do Big Data reduzido a conexdes estatisticas. O
TrendWatching Report também explora esse registro, estruturando tendéncias por icones,
paletas cromadticas e titulos, com a aparéncia de simplicidade que, no entanto, depende de
multiplas camadas graficas. O resultado sdo versdes “achatadas do futuro” (Powers, 2018, p.
10), produzidas para legibilidade e consumo rapido. J& o Mintel Report adota uma estética
corporativa, marcada por blocos de texto alinhados a diagramas e infograficos. As metaforas
visuais funcionam como instrumentos pedagogicos, convertendo conceitos analiticos em
formas simplificadas e circulaveis, projetando uma aparéncia de rigor mesmo quando a
profundidade metodoldgica ndo se encontra plenamente evidenciada.

O VML Future 100, por fim, opera uma logica visual editorializada, hibrida entre
revista lifestyle ¢ deck corporativo. Cada tendéncia recebe identidade propria com forte uso
grafico, tipografias impactantes e hierarquizacdo entre headlines e bullet points. O texto
assume papel secundario, enquanto imagens e grafismos capturam a atencao, alinhando-se ao
que Berardi (2019, p. 65) descreve como a capacidade viral da comunicagao publicitaria, que
ocupa o espaco sensorial antes de infiltrar o imaginario. Assim, em todos os reports, a
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visualidade ndo atua como mero suporte, mas como nucleo do dispositivo de legitimagdo. O
design ndo apenas reforg¢a, mas constitui o contetido, organizando sentidos e performando o
futuro como mercadoria simbdlica.

4.4 Func¢do no Ecossistema Profissional

A anélise dos quatro reports mostra que sua fungdo no ecossistema profissional atual
ultrapassa o papel tradicional de previsdo (forecasting), focando na constru¢do de ativos
simbolicos de autoridade, conteudo e diferenciacdo. Embora apresentados sob o discurso de
inovacdo, esses materiais ndo seguem os principios participativos do foresight, mas operam
como produtos culturais baseados na extrapolagdo de tendéncias. Assim, funcionam menos
como ferramentas de antecipag¢do e mais como dispositivos de validagao simbolica, alinhados
a logica da inovacdo e a promocao de competéncia e contemporaneidade.

Os reports ndo sdo apenas entregaveis técnicos, mas também dispositivos de
marketing, rituais de reafirmacdo de relevancia e artefatos de branding institucional.
Produzidos por empresas como Pinterest, Mintel, TrendWatching e VML, oferecem nao sé
previsdes em formato de tendéncias, mas frames interpretativos do mundo, ajustados aos
interesses, ansiedades e expectativas da industria da comunicac¢do. Essa dinamica confirma
Powers (2018), para quem o forecasting ¢ uma performance de futuro, que se transforma em
commodity: uma narrativa estilizada utilizada para legitimar discursos, validar decisdes e
reforgar diferenciagdo competitiva.

O VML Future 100 exemplifica essa logica ao funcionar como artefato de
posicionamento institucional, mais que documento de tendéncias. O TrendWatching Report,
por sua vez, refor¢a sua utilidade como repositorio inspirador e conecta-se a critica de Han
(2023), que aponta a mercantilizagdo dos dados na auséncia de narrativas. O Pinterest
Predicts vai além ao transformar dados internos em discurso de autoridade cultural, fazendo
do futuro uma tradugdo algoritmica do presente. J& o Mintel Report mantém maior
proximidade ao forecast tradicional, mas também atua como ativo simbdlico, fornecendo
inteligéncia que se converte em confianga, fidelizagdo e autoridade de mercado.

De forma transversal, esses reports deslocam-se de sua funcdo de antecipacdo para se
converterem em dispositivos performativos do futuro, como observa Debord (1997),
tornando-se imagens que substituem a realidade. Essa orientagdo gera valor simbolico e
reforga limites da saturacdo cognitiva e de uma crenga tecnocratica na previsibilidade,
vinculada ao positivismo, e colonizacdo de futuros. Berardi (2019) lembra que o futuro ¢
moldavel por for¢as humanas, economicas e politicas, mas os reports tendem a reduzi-lo a
visualidades e slogans de controle e aceleragao.

Entretanto, a questdo vai além da critica funcional: a mercantiliza¢do do futuro possui
implicagdes epistémicas, politicas e éticas. Ao se apresentarem como leituras autorizadas do
porvir, esses reports indicam futuros visiveis ou legitimos no imagindrio social. Nesse ponto,
a pesquisa se aproxima da IEAc, um processo coletivo e distribuido comprometido nao
apenas em reduzir incertezas, mas em democratizar futuros compartilhados. Enquanto os
reports capturam e estetizam o futuro como mercadoria simbdlica, a IEAc o entende como
territorio coletivo de criacdo e construgdo proativa, que depende de praticas metodologicas
voltadas a vigilancia ativa e ao engajamento social.

Essa andlise evidencia que os reports de tendéncias operam ao mesmo tempo como
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instrumentos de autoridade cultural e como terreno de disputa epistemologica: de um lado, a
estetizacdo e mercantilizagdo do futuro; de outro, a possibilidade de construgdo coletiva de
futuros, fundada em praticas de antecipagdo genuinas e democratizadas.

4.5 Sintetizacdo

Para sintetizar os achados deste estudo, apresenta-se a seguir uma tabela que confronta
dois modos de operagdo no mercado atual. De um lado, o “forecasting performatico”, tal
como observado nos reports analisados, marcado pela opacidade metodologica, compressao
estética do presente e concentragdo epistémica nas maos de poucos atores. De outro, o
foresight estruturado, baseado na Inteligéncia Estratégica Antecipativa e Coletiva, que propoe
um processo distribuido, metodologicamente robusto e orientado a construgdo coletiva dos
futuros possiveis.

Tabela 2. Forecasting Performatico vs. IEAc

Forecasting Performatico Inteligéncia Estratégica
(Reports Analisados) Antecipativa e Coletiva

Aspecto

Inspirar, gerar repertorio, alimentar discurso ~ Antecipar mudangas, reduzir incertezas e
de inovagdo e branding apoiar decisdes estratégicas.

Proposito declarado

Método Opaco, pouco (ou nada) explicitado. Meétodo estruturado e transparente
Metodologia performada como (L.E.SCAnning®), com etapas definidas.

atributo de autoridade.

Dados de busca, tendéncias algoritmicas,
curadorias estéticas e repertoriais.

Sinais fracos, dispersos, ambiguos e
qualitativos, oriundos de observacio ativa.

Natureza da
informacao

Construgao coletiva de sentido a partir
de sinais fracos e percepcoes.

Compressdo e estetizagdo do futuro;
narrativas formatadas para consumo rapido.

Légica de construgdo

Relagdo com o tempo  Foco no presente estetizado e na tradugdo Foco no futuro emergente e

do agora em frames mercadologicos.

transformacdes potenciais do ambiente.

Producio de verdade performatica; reforgo
de epistemologias dominantes e de futuro
como mercadoria.

Dimensdo epistémica

Producao colaborativa de conhecimento;
democratizag¢do da construc¢ao do futuro.

Papel no ecossistema  Ativo simbolico de branding e autoridade

Dispositivo estratégico de vigilancia,
antecipacao e proatividade organizacional.

Ator ativo na captagdo, interpretagdo
¢ uso dos sinais para decisoes.

profissional cultural.
Relagdo com o Consumidor passivo de tendéncias
usuario/cliente pré-formatadas.
Logica de poder Centralizacdo epistémica nas maos de

consultorias, plataformas e grandes
narradores.

Distribuicdo do poder interpretativo;
construcdo coletiva e compartilhada.

A tabela ndo resume apenas dois modelos operacionais, mas explicita dois projetos

epistemologicos sobre o futuro: um centrado na reproducdo de narrativas dominantes, no
reforco de epistemologias de mercado e na transformacgao do porvir em ativo simbolico; outro
comprometido com a democratizagdo do acesso ao futuro, com a vigilancia ativa de sinais
fracos e com a producdo de inteligéncia coletiva capaz de enfrentar a incerteza e, sobretudo,
abrir espago para constru¢ao de futuros alternativos, plurais e compartilhados.

Este ¢ o ponto de inflexdo que atravessa este trabalho e que orienta a reflexdo final
proposta na conclusdo: mais do que questionar se os reports cumprem ou nao sua fungdo
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declarada de antecipagdo, trata-se de refletir sobre quem tem o poder de definir o que ¢ futuro,
quais futuros sdo legitimados e, sobretudo, quais sdo sistematicamente excluidos da narrativa
hegemonica de porvir que circula no mercado contemporaneo.

6. Conclusoes

Este estudo analisou o papel dos reports de tendéncias no mercado atual, investigando se
ainda funcionam como instrumentos de inteligéncia estratégica e forecast ou se se tornaram
narrativas culturais, mais voltadas a constru¢do de autoridade simbolica do que ao suporte
para decisdes. A analise de quatro relatorios globais de 2025 - VML Future 100, Pinterest
Predicts, Mintel Global Consumer Trends e TrendWatching Report - revela um padrao:
mantém a fun¢do declarada de mapear sinais e antecipar comportamentos, mas seguem
sobretudo a logica da comunicacdo e do marketing. Com isso, afastam-se do rigor
metodologico e do objetivo inicial de antecipagdo robusta, priorizando o impacto simbdlico e
a performatividade discursiva.

Metodologicamente, observa-se uma opacidade recorrente: raramente os reports
detalham procedimentos analiticos, exibindo métodos mais como simbolos de legitimidade do
que demonstragdes efetivas de rigor epistemoldgico. Essa transparéncia limitada reforca
criticas anteriores sobre a degeneracdo do foresight quando dissociado de método,
transformando-o em fic¢do, supersticdo ou mera estetizacdo do presente. Linguisticamente,
domina uma estética discursiva baseada em buzzwords e micro-narrativas que simplificam a
complexidade cultural e convertem tendéncias em ativos simbolicos. Visualmente também ha
performatividade: design, cores e tipografia integram o discurso, moldando valores culturais e
conferindo autoridade simbolica as narrativas projetadas.

No plano funcional, os reports atuam como ativos culturais altamente valorizados no
mercado, legitimando discursos de inovagao, fortalecendo a autoridade das institui¢des que os
produzem e oferecendo repertorios estéticos e narrativos para marcas no campo da
antecipagdo. Contudo, essa antecipagdo ¢ frequentemente mais performativa do que analitica,
sustentada em processos superficiais que mascaram a complexidade dos fenomenos
contemporaneos. O contraste com o foresight fundamentado da Inteligéncia Estratégica
Antecipativa e Coletiva (IEAc) € crucial: enquanto os reports se apoiam em praticas culturais
e mercadologicas, a IEAc propde compromissos metodoldgicos e andlises coletivas que
evitam riscos derivados de decisdes amparadas apenas em visoes estetizadas do futuro.

No campo académico, o trabalho amplia as discussdes sobre foresight, estudos de
futuros x estudos de tendéncias, evidenciando como dimensdes simbolicas e metodologicas se
combinam na modelagem de discursos prospectivos. A IEAc apresenta-se como alternativa
epistemologica concreta, baseada em rigor coletivo, pluralidade interpretativa e processos
organizados para a constru¢do de futuros. Essa proposta transcende a critica ao mercado e
oferece caminhos validados, articulando teoria e pratica. Para gestores e profissionais de
inovagado, o alerta € claro: ndo basta terceirizar a construcao do futuro a reports performaticos.
Antecipar cenarios exige vigilancia interna, detec¢do de sinais fracos, construcao de sentido e
compartilhamento interpretativo, especialmente diante de ambientes complexos e incertos.

Pensar o futuro ¢, em ultima instdncia, uma disputa epistémica, simbolica e politica.
Quando o futuro ¢ mercantilizado e mediado por frames produzidos por consultorias e
grandes plataformas, instaura-se um regime de autoridade cultural que restringe o acesso a
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diferentes visdes de futuro e reforga epistemologias dominantes alinhadas ao capitalismo
cognitivo. Bell (1996) ja alertava que os estudos de futuro devem expor criticamente os
pressupostos que sustentam instituicdes e modos de vida; do contrario, perdem seu potencial
emancipatério e tornam-se instrumentos de manutencdo do status quo. Nesse contexto,
surgem perguntas urgentes: quem define o que ¢ futuro? Quem participa das narrativas
prospectivas e quem ¢ excluido? Quais futuros sdo visibilizados, quais silenciados e quais
sequer sdo autorizados a existir no imaginario coletivo?

Assim, este artigo contrasta dois projetos epistemologicos: de um lado, aquele que
transforma o futuro em mercadoria simbolica, estetizada e centralizada; de outro, o que,
orientado pela Inteligéncia Estratégica Antecipativa e Coletiva, propde o futuro como
territorio de construgdo coletiva, vigilancia critica e democratiza¢dao dos cenarios possiveis.
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