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RESUMO

O Servigo Social do Comércio (Sesc) - instituicdo privada de interesse publico,
criada em 13 de setembro de 1946 por meio do decreto lei n° 9.853 - tem por
objetivo proporcionar o bem-estar e a qualidade de vida dos trabalhadores do setor
e dependentes por meio da educacao nao-formal, cultura, esporte e lazer.

Ao longo de seus quase 80 anos, o Sesc tem atuado de forma inovadora e pioneira
ao considerar em suas ag¢des programaticas as questdes contemporaneas. O Sesc
Sao Paulo atua em 43 unidades operacionais, distribuidas na capital, grande Sao
Paulo, interior e litoral e possui unidades em estagio de implantagdo. Com o objetivo
de contribuir com a qualificacdo de gestores da area cultural e esportiva o Sesc SP
tem criado cursos tematicos como o Curso de Acessibilidade para a gestao cultural:
teorias e praticas anticapacitistas, para atender uma lacuna na area e contemplar as
discussodes recentes da area em torno da cultura DEF. cultura do acesso,
anticapacitismo, direito das pessoas com deficiéncia e participacao social.

INTRODUGAO

Em 2012 o Sesc Sao Paulo criou o Centro de Pesquisa e Formagao (Sesc CPF),
com o intuito de fomentar a producgéao e difusdo do conhecimento ao passo que
contribui para a formacgao profissional continuada. O Sesc CPF se caracteriza,
portanto, como uma unidade especializada ao abordar tematicas permanentes,
transversais e emergentes envolvendo educagao, cultura e lazer, com o saber-fazer
institucional acumulado ao longo dos anos.

Em 2013, é implantado o Curso Sesc de Gestdo Cultural, seguindo os mesmos
moldes, em 2022 surge o Curso Sesc de Gestdo do Esporte: diversidade, cultura e
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lazer, estes cursos tém por objetivo qualificar gestores da area cultural e esportiva,
com 250 horas cada. Os interessados se inscrevem para processo seletivo, aberto
anualmente.

Neste intervalo, cursos condensados foram criados de forma complementar a
formagao dos gestores culturais e esportivos: Curso de Direitos Humanos para
gestao cultural: teorias e praticas antidiscriminatorias; Gestao cultural em contextos
tradicionais e, mais recentemente o Curso Acessibilidade para a gestao cultural:
teorias e praticas anticapacitistas, aqui apresentado. Este curso surge do trabalho
formativo do Sesc Sao Paulo, por meio do Centro de Pesquisa e Formacéao e da
area de Educacéao para Acessibilidade da Geréncia de Educacgao para
Sustentabilidade e Cidadania (GESC).

A area de Educacao para Acessibilidade da GESC foi criada em 2015, com o
propodsito de conceituar e difundir agdes sobre acessibilidade e direitos das pessoas
com deficiéncia, incentivando sua participagao social e protagonismo nas mais
variadas programagcdes artisticas, esportivas e educativas do Sesc Sao Paulo.
Neste sentido, a area de Educacao para Acessibilidade oferece o suporte conceitual
e metodologico as unidades operacionais do Sesc S&o Paulo, seja nas ag¢des
programaticas regulares ou em projetos em rede, como o Modos de Acessar -
programacao com foco em acessibilidade e na agenda anticapacitista.

O Curso Acessibilidade para a Gestao Cultural: teorias e praticas
anticapacitistas

O Brasil possui grande arcaboucgo legal sobre a materializagédo de acesso das
pessoas com deficiéncia aos seus direitos. No campo cultural, destacam-se as
instru¢cdes normativas relacionadas a acessibilidade na Ancine, no ProAC (estado
de Sao Paulo) e nas Leis Rouanet, Aldir Blanc e Paulo Gustavo. Neste sentido,
observou-se a necessidade de desenvolver uma formacao que articule o panorama
legal as praticas de acessibilidade para melhor analise, construgcéo e avaliagao de
projetos acessiveis.

Criado em 2024, o Curso Acessibilidade para a gestéo cultural: teorias e praticas
anticapacitistas objetiva qualificar gestores culturais de instituigdes publicas e
privadas e do terceiro setor, coletivos, grupos artisticos, educadores, fornecedores
de recursos de acessibilidade, profissionais independentes com e sem deficiéncia
que atuam no campo cultural. O curso visa ser um ambiente democratico para o
debate de diferentes perspectivas anticapacitistas contemporaneas, assim como
contribuir para a articulagdo em rede entre esses profissionais e equipamentos
culturais. A matriz curricular se apoia na flexibilidade de conteudos, o que permite
que a cada edicao seja possivel rever topicos, temas e palestrantes convidados, de
acordo com as discussdes e contexto da area.



Com 85 horas distribuidas em 32 aulas o curso esta dividido em trés nucleos
tematicos: 1. Corpos divergentes, deficiéncia, cultura e interseccionalidades; 2.
Ferramentas de acessibilidade para a agao cultural e; 3. Critérios para a criagao de
projetos de acessibilidade na area cultural; e um nucleo de acompanhamento e
avaliacao.

A abordagem metodoldgica do curso baseia-se no Desenho Universal de
Aprendizagem (DUA), com aulas online e sincronas via Zoom. Os recursos de
acessibilidade sao oferecidos conforme a demanda de participantes e palestrantes.
A escolha da plataforma visa ampliar o acesso, aproveitando fun¢gées como
legendas automaticas e compatibilidade com leitores de tela, beneficiando pessoas
surdas, ensurdecidas, neurodivergentes, cegas e com baixa visdo. As aulas contam
com audiodescricdo aberta e os palestrantes sao orientados a descrever a si
mesmos e 0s elementos visuais estaticos. Para conteudos audiovisuais, € orientado
0 uso de versdes acessiveis com audiodescri¢ado e Libras ou, na auséncia destes,
legendas e notas proémias. O formato remoto favorece a participacao de pessoas
com mobilidade reduzida ou residentes em regidées com pouca oferta de formagao
na area. Além disso, as aulas sé&o gravadas e disponibilizadas posteriormente,
ampliando o acesso para quem precisa rever os conteudos ou por alguma questao
nao pdde acompanhar ao vivo.

Estas caracteristicas permitiram a participagao de pessoas com deficiéncia de
diversas partes do pais. Fato que contribuiu para a viabilidade técnica e
orcamentaria do curso e a descentralizagado das discussdes sobre acessibilidade
para além do estado de Sao Paulo.

A concepgéao do curso teve como objetivo transpor para a pratica uma discussao
qgue vem sendo amplamente fomentada pelas politicas publicas de cultura no Brasil,
especialmente no que tange a acessibilidade. Durante a etapa de pesquisa para o
desenvolvimento da proposta, identificou-se uma significativa lacuna na oferta de
cursos voltados a acessibilidade cultural, com escassez de iniciativas recentes no
formato de cursos livres, extensao universitaria ou aperfeicoamento. Observa-se, a
predominancia de ag¢des pontuais, como oficinas e formacdes de curta duracéo
promovidas por instituicdes culturais, abordando temas especificos como
audiodescricdo em artes cénicas, transcriagcao poética em Libras, entre outros.

Uma das referéncias para a proposta foi o Curso de Especializagdo em
Acessibilidade Cultural (CEAC) lato sensu, criado em 2013, por meio de uma
parceria entre o Ministério da Cultura, com a Secretaria da Cidadania e da
Diversidade Cultural e a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), pelo
Departamento de Terapia Ocupacional e o Férum de Ciéncia e Cultura da UFRJ,
com coordenacdo da Prof.2. Dr2. Patricia Silva Dorneles. A época foi oferecido
presencialmente com 42 vagas e teve o objetivo de formar especialistas em



acessibilidade cultural capazes de atuar em politicas publicas e desenvolver
ferramentas de acessibilidade. Outra referéncia foi o curso Acessibilidade em
Ambientes Culturais (2016), realizado em edi¢do unica em 2016 pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS). De forma online, gratuita e assincrona o curso teve 420 vagas. Outra
inspiragao recente foi o Curso de Acessibilidade Cultural: Direitos Culturais e Cultura
do Acesso, realizado durante o 10° Encontro Nacional de Acessibilidade Cultural -
ENAC (2024), na UFRJ. Ali, os termos artista DEF e cultura DEF s&o enfatizados
nas discussdes sobre representatividade e anticapacitismo, por pesquisadores com
deficiéncia como Anahi Guedes de Mello e Estela Lapponi.

Estas iniciativas fortaleceram o contexto para a criagcao do Curso Acessibilidade
para a Gestao Cultural: teorias e praticas anticapacistas do Sesc Sao Paulo,
proposta que se concentrou em estabelecer um espag¢o semelhante para o dialogo
de diferentes perspectivas de acessibilidade, cultura do acesso, as expressodes de
artistas DEF entre outras correntes conceituais no campo da gestao de projetos
acessiveis.

Perfil dos palestrantes

Formado por 44 profissionais com e sem deficiéncias de diversas partes do Brasil,
os palestrantes convidados sdo pesquisadores, artistas com deficiéncia, gestores e
produtores culturais com trabalhos relevantes na area da acessibilidade. A selegao
contou com critérios como pertinéncia de atuacao no campo, difusdo de conceitos
aliados a propostas praticas em acessibilidade, producao artistico-cultural de
pessoas com deficiéncia, bem como panorama técnico e metodoldgico sobre a
acessibilidade em projetos culturais.

Perfil dos participantes

A divulgacao do curso ocorreu pelas redes sociais do Sesc Sao Paulo e as
inscricdes aconteceram pelo portal da instituicdo, com a informacéao disponivel em
video em Libras e legendas. O processo seletivo do curso esta baseado em duas
etapas: inscricao e entrevistas. Os critérios de selecao incluem: o perfil de atuacéo,
a distribuicdo geografica (priorizando acesso a localidades com menor presenga de
discussdes com os temas do curso), marcadores sociais (raga/etnia, género,
deficiéncia e etario), bem como o potencial de multiplicagdo dos saberes nos
territorios de atuagao.

A oferta de recursos de acessibilidade é prevista por demanda a partir da solicitagao
no ato da inscrigdo. O formulario contém perguntas abertas - sem identificacéo
definida de recurso de acessibilidade -, desta forma, as pessoas se sentiram a
vontade para sinalizar - entre outros aspectos - a preferéncia pela comunicacgao via



chat do curso, a oferta de legendas ou Libras etc. A seguir o Quadro 1. detalha o

perfil dos participantes.

Quadro 1. Perfil dos participantes

12 edicao 22 edigao
Inscritos 192 211
Participantes 55 73
Desisténcias 10 12

Género

41 mulheres cis
12 homens cis
02 pessoas nao-binarias

35 mulheres cis

01 mulher trans

12 homens cis

03 pessoas nao-binarias
01 género fluido

Pessoas com

08 pessoas

05 pessoas

técnicas

Deficiéncia neurodivergentes neurodivergentes
03 pessoas com def. visual | 03 pessoas com def. visual
01 pessoas com def. fisica | 01 pessoa com def.
01 com misofonia auditiva
01 pessoas com def. fisica
Raca/Etnia 29 branca 27 branca
14 parda 12 parda
04 preta 12 preta
01 amarela 02 amarela
07 Sem informagéao 20 Sem informagao
Indicagoes 5 indicacdes da Secretaria | 1 indicagao Secretaria do
de Cultura, Economia e Estado dos Direito da
Industria Criativa do Pessoa com Deficiéncia
Estado de SP
2 indicagdes da Secretaria
de Cultura RS - Sistema
Estadual de Cultura
SEDAC-RS
Sesc SP 9 unidades/geréncias 15 unidades/geréncias

técnicas




Outros 5 departamentos regionais | 5 regionais (Departamento
departamentos | (GO, MA, PE, RO, TO) Nacional, BA, GO, PE, PR)
regionais do
Sesc

Estados 23 estados 14 estados

* Estados sem participantes até o momento: AC, AL, AP, MS, PB, RN e RR

Modos de participagao

No inicio do curso os participantes sao convidados a criar um perfil no aplicativo
Padlet, para se apresentar com uma foto e a respectiva audiodescricido, breve
descricao da formagao académica e das experiéncias profissionais, assim como
dados para contato. Também é criado um grupo de Whatsapp para compartilhar
informagdes durante e apds o curso, favorecendo a formagao e manutengao da
rede.

Os materiais complementares, assim como as apresentac¢des das aulas, sao
disponibilizados em formato PDF com audiodescrigdo das imagens e/ou com textos
alternativos, em padrao pensado a considerar a acessibilidade, com tamanho de
fonte e descricdo das imagens no proprio conteudo.

O trabalho final € coletivo, unindo os conhecimentos do curso a estudos de caso
reais, cooperando para o contexto de locais e instituicdes em que os participantes
atuam, por meio de exercicio de criacdo de planos de acessibilidade em exposicoes,
em projetos culturais especificos e/ou em espacgos culturais.

Avaliacao das pessoas participantes

Na avaliagdo da 12 e da 22 edicao, as pessoas participantes destacaram
positivamente a diversidade de profissionais, o formato online e a abordagem
organica da acessibilidade. Houve elogios a coordenagao, a qualidade dos
conteudos e a presenca de artistas com deficiéncia, além do sentimento de
pertencimento e reflexdes sobre o capacitismo estrutural. A estrutura do curso, os
materiais disponibilizados e o protagonismo das pessoas com deficiéncia foram
considerados pontos altos.

Por outro lado, houve a sugestdo de melhorias como mais interagéo entre
participantes, aprofundamento tematico sobre surdocegueira e neurodivergéncia e
mais atividades praticas. Também apontaram dificuldades com a plataforma de
acesso aos materiais, o horario das aulas e a auséncia de um mddulo presencial.
Houve propostas para futuras edigbes, como ajustar o cronograma e fortalecer a
abordagem anticapacitista.



Para a 22 edi¢cdo do curso alguns topicos foram somados a partir das avaliagdes tais
como: a ética na acessibilidade, a inteligéncia artificial (IA) e a surdocegueira, além
de mais momentos de troca e construcao coletiva. Para outras edicbes mais
conteudos serao inseridos, como os cuidados quanto a contratagdo de pessoas com
deficiéncia que recebem o beneficio de prestagao continuada (BPC), questdes
especificas no campo juridico e de escrita de projetos acessiveis.

CONSIDERAGOES FINAIS

O curso se apresenta como relevante na area da acessibilidade cultural e da cultura
do acesso pela baixa oferta de cursos de formacgao e qualificagao na area. O
formato online - embora permita maior viabilidade técnica e financeira com relagao a
acessibilidade - também apresenta limitagdes, como a menor interagcéo dos
participantes.

As tematicas respondem a premissas legais aliando conceitos a propostas praticas
na criagao de projetos acessiveis. O formato do curso permitiu aplicar abordagens
como o desenho universal de aprendizagem (DUA), materializando a participagao
ampla de pessoas com deficiéncia. Ha uma contribuicdo ao campo de pesquisa em
acessibilidade cultural, trazendo temas e conceitos que estdo em evidéncia: cultura
DEF, cultura do acesso e anticapacitismo A cada edicdo ha um esforgo por ampliar
a diversidade regional tanto de participantes quanto de palestrantes, apoiando a
pluralidade do curso como um todo.
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