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Resumo

O objetivo deste artigo € analisar os indicadores de cidade inteligente de
Caraguatatuba, Litoral Norte de S&o Paulo, dos anos de 2022 a 2024, através da
plataforma ranking Connected Smart Cities, desenvolvido em 2015, pela Urban
Systems. O referencial tedrico aborda o planejamento do espacgo urbano e a gestao
publica, as tecnologias de informacdo e comunicagdo e o ranking de cidades
inteligentes. A metodologia utilizada foi uma abordagem qualitativa e quantitativa, tipo
descritiva. Foram feitas uma revisao bibliografica e a coleta de dados em documentos
(site), baseando-se em dados secundarios. Na analise dos dados foram utilizados os
indicadores publicados pela Urban Systems (2024). Os resultados demonstram que
em Caraguatatuba, dos 11 eixos de indicadores, se destaca trés, governanca, saude
e meio-ambiente, mas precisa incluir na sua agenda de politicas publicas os eixos
seguranga, tecnologia e inovagao, urbanismo, educacdo, empreendedorismo,
mobilidade e economia, pois nestes eixos a cidade nao tem classificacdo entre os 100
melhores. Conclui-se que a plataforma da Urban Systems é uma importante
ferramenta para a gestao publica municipal para identificagdo das forcas e fraquezas
do municipio, uma vez que podem ajudar no acompanhamento e aprimoramento do
ambiente urbano e direcionamento da agenda de implementacgao de politicas publicas.

Palavras-chave: Cidades inteligentes; Crescimento Urbano; Gestdo Publica;
Planejamento Estratégico; Desenvolvimento Local.
Introducgao

De acordo com o Relatério Mundial das cidades de 2022, 55% da populagao
mundial habita areas urbanas, e estima-se que esse percentual alcance 68% até 2050
(ONU-Habitat, 2022). Essa concentragéo populacional consome aproximadamente
75% da energia mundial, além de enfrentar adversidades relacionadas a
infraestrutura, abastecimento de agua e energia, mobilidade, gestdo de residuos,
saude publica (Silva, 2021).



X[V <ICTED

CONGRESSO INTERNACIONAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO

Nesta conjuntura, a cidade assume papel essencial no éxito do
desenvolvimento sustentavel, uma vez que ela precisa se transformar em um espaco
habitavel, inclusivo, estruturado e resiliente (Silva, 2021).

Para tanto, a gestdo publica municipal deve enfrentar os novos desafios
urbanos de forma sistémica e inovadora, orientando-se por praticas mais eficientes e
menos burocraticas (Caetano, 2015). A fim de mitigar a problematica urbana, torna-
se imprescindivel a adogdo de inovagdes tecnoldgicas e de instrumentos de
planejamento estratégico, capazes de alinhar a demanda da populagéo a oferta dos
servigos e infraestruturas adequadas (Guimaraes, 2018).

Entre esses instrumentos, destaca-se uso das Tecnologias da Informacéao e
Comunicagéao (TICs), que permitem integrar dados urbanos e apoiar solugbes
inteligentes para a gestédo de diferentes setores da cidade (Abreu; Marchiori, 2018).

O debate sobre a transformacéao urbana gerou diferentes abordagens ao longo
do tempo, como os conceitos de “cidade digital” e “cidade sustentavel”.

Diante desse cenario, coloca-se o seguinte problema de pesquisa: quais
indicadores evidenciam o desempenho de Caraguatatuba no ranking Connected
Smart cities e de que forma esses resultados podem subsidiar o planejamento e a
gestao publica municipal?

O objetivo deste artigo é analisar os indicadores de cidade inteligente de
Caraguatatuba, localizada no Litoral Norte de Sao Paulo, dos anos de 2022 a 2024,
através da plataforma ranking Connected Smart Cities, desenvolvido em 2015, pela
Urban Systems.

A relevancia da pesquisa decorre do fato de que a mensuragao do desempenho
urbano constitui ferramenta estratégica para o planejamento de politicas publicas,
permitindo a identificagcao de forcas, oportunidades, fraquezas e ameagas, bem como
orientando a tomada de decisdo municipal. Além disso, a analise de Caraguatatuba,
municipio de porte médio em crescimento acelerado, contribui para ampliar os estudos
sobre cidades inteligentes em realidades fora dos grandes centros metropolitanos.

Este artigo esta estruturado em cinco partes: a primeira parte introdutoria visa
a contextualizagdo do tema, apresenta o problema de pesquisa, o objetivo e a
justificativa, a segunda parte abarca a revisao literaria abordando cidades inteligentes,

planejamento estratégico e o papel da tecnologia na gestdo publica, a terceira parte
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descreve o plano de pesquisa e o método adotado para o levantamento e analise dos
dados para a elaboracao do artigo, a quarta parte contém os resultados encontrados

e a parte de encerramento abrange as consideragdes finais.

Revisao da literatura
Cidade inteligente

O termo “Smart Cities” Cidade inteligente tornou-se popular no inicio de 2000,
quando as empresas Cisco e IBM anunciaram investimentos em projetos de
planejamento urbano usando sensores e analise de dados (MCNeill, 2015). Com isso,
as cidades que incorporam Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (TICs) na
gestdo e planejamento para melhorar os servigos, como melhorar a eficiéncia
energética, tratamento de residuos sélidos, reciclagem, aprimorar infraestrutura de
ruas e a mobilidade urbana, ficaram conhecidas como cidades inteligentes.

Entre 2009 e 2010, consolidou-se a nogao de cidade inteligente (Smart city)
compreendida como aquela que faz uso intensivo de tecnologia, inovagdo e
governanga participativa para promover o desenvolvimento econémico e social
(Caragliu; Del Bo; Nijkamp, 2011).

Pela complexidade que envolve uma cidade, ainda n&o ha consenso quanto ao
conceito de cidade inteligente, mas a Comissao Europeia, define a cidade inteligente,
como aquela que utiliza a Internet das Coisas para aumentar a eficiéncia, melhorar a
conectividade e proporcionar melhor qualidade de vida em um ambiente urbano
inclusivo e sustentavel (BSI, 2024).

Segundo Komminos (2008) a caracteristica da cidade inteligente é a
capacidade de combinar capital humano, capital social e infraestrutura tecnoldgica
para a competividade econdmica e o desenvolvimento sustentavel.

Para Albino; Berardi; Dangelico (2015); Kon; Santana (2016); Vanolo (2014)
cidade inteligente € aquela que melhora a qualidade de vida de seus municipes
combinando tecnologia e infraestrutura e servigos para a otimizagédo de seu uso.

No Brasil, o conceito foi adaptado pela gestao publica para alinhar politicas e
iniciativas que buscam inovacdo tecnoldogica, em busca da integragcdao do
planejamento estratégico, da sustentabilidade e da governangca democratica

(Locatelli; Vicentin, 2019; Urban Systems, 2024). E o tema ganhou relevancia com
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marcos normativos como o Estatuto da Cidade (Lei n°® 10.257/2001), que instituiu
diretrizes gerais da politica urbana, e mais recentemente a Lei n° 14.129/2021,
conhecida como Marco Legal das Startups e da Inovagéo, que também estabelece
fundamentos para a transformacéao digital da gestédo publica e para o desenvolvimento
de cidades inteligentes (Brasil, 2001, 2021).

Assim, a cidade inteligente fica reduzida ao uso de tecnologia, mas caracteriza
uma forma de governanga que articula as dimensdes econdémicas, ambiental, social e
institucional, na busca de um desenvolvimento regional sustentavel (Guimaraes,
2018).

Planejamento estratégico e a cidade inteligente

Segundo Lacour, Gashet, 2002, o espago ndo € neutro, mas resultado das
interacbes humanas, ele € modificado pelo homem, ao mesmo tempo o homem é
influenciado por ele de diversas maneiras, configurando uma relagcao simbidtica (Theis
et al, 2022). Nesse contexto, os centros urbanos estdo em um fluxo constante de
crescimento e para fazer com que esse crescimento venha acompanhado de um
desenvolvimento sustentavel, a gestdo publica municipal precisa estar preparada para
adequar sua infraestrutura e seus servigos publicos.

Uma das formas de se alcancar essa adequacgao € por meio da utilizagao de
instrumentos modernos de planejamento urbano, que incorpore tecnologias
avancadas e favoregam a participagao ativa da populacao.

No contexto brasileiro, as diretrizes da agenda publica urbana definem os
rumos do planejamento e da gestao das cidades, instituindo paradigmas que, além de
refletirem os diferentes momentos histéricos, influenciam diretamente a configuragao
das dindmicas espaciais, sociais e econdmicas dos centros urbanos (Bresser-Pereira,
1996; Arantes, Vainer e Maricato, 2002; Rolnik, 2015).

Apos a Constituicdo Federal de 1988, houve um processo descentralizagao,
que ampliou a autonomia municipal, e em seu artigo 182, foi instituido que cidades
com mais de 20 mil habitantes devem, obrigatoriamente, elaborar seus Planos
Diretores, de forma participativa e considerado os interesses das organizacgdes civis
locais. Os detalhes do planejamento urbano ficam na Lei Orgénica e variam de
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municipio para municipio, respeitando os limites das leis estaduais ou federais
(Pfeiffer, 2000).

Posteriormente, o Estatuto das Cidades, trouxe em seu artigo 42, as diretrizes
metodoldgicas e operacionais ao plano diretor, reforcando a importancia de sua
utilizagdo como instrumento de desenvolvimento urbano. Contudo, diante das
transformagdes sociais, ambientais e econOmicas que caracterizam o mundo
contemporaneo, surge a necessidade da criagdo de ferramentas mais ageis, efetivas
e agregadoras de valor ao plano diretor existente (Locatelli, Vicentin, 2019).

Os instrumentos classicos de planejamento urbano apresentam limitagdes, pois
sao estaticos, burocraticos e normativos, exigindo longos processos para a sua
aprovacao politica, por isso, ficam desatualizados frente a velocidade de crescimento
das cidades. Por este motivo, a adogdo do planejamento estratégico municipal,
inspirado em praticas do setor privado e ajustado ao ambiente publico, possibilita
dinamismo, transparéncia e flexibilidade ao gerenciamento da municipalidade que os
tempos atuais exigem (Pfeiffer, 2000).

O planejamento estratégico municipal € uma ferramenta de gerenciamento
primordial para a gestdo publica municipal para acompanhar e mensurar 0
desempenho e a sustentabilidade ao longo prazo, tornando assim a cidade mais
capaz para o enfrentamento de futuros fatores de riscos variados como econémicos,
sociais, ambientais e tantos outros que possam ocorrer (Locatelli, Vicentin, 2019).

Contudo, o éxito de execucdo do planejamento estratégico aplicado no
municipio, deriva da vontade politica aliadas a uma lideranga competente, a
participagdo da sociedade em geral, recursos financeiros e um forte sentido comum
(Pfeffer, 2000).

Tecnologia da informagao e comunicagao (TICs) e a cidade inteligente
A preocupagao com o futuro, a sustentabilidade e a qualidade de vida nos
centros urbanos, tem gerado uma demanda da sociedade para que o gestor publico
torne a cidade mais inteligente, conectada e sustentavel (Locatelli, Vicentin, 2019).
Com essa finalidade, as avangadas Tecnologias da Informacao e Comunicagao
sao instrumentos que contribuem para que a gestao consiga atender a demanda da
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sociedade, maximizando sua eficiéncia e eficacia no gerenciamento dos servigos
publicos e sua infraestrutura de forma integrada (Silva, 2021).

Quando o termo cidade inteligente surgiu na década de 1990, o foco era criar
uma estrutura que fomentasse o crescimento econémico face a globalizagdo e a
gigantesca competitividade entre as cidades, mas de forma sustentavel (Guimaraes,
2018).

Ao longo dos anos, a cidade que investiu em tecnologias de ponta, esta ficando
mais interconectada, automatizada e otimizada, tudo isso para garantir uma melhor
qualidade de vida de seus cidadaos.

A cidade inteligente e sustentavel almeja a visao holistica da localidade com o
equilibrio e a protecdo do meio ambiente, a qualidade de vida, a infraestrutura social
e a mobilidade, por isso o uso e o acompanhamento do planejamento estratégico
contribuem para que esse equilibro seja atingido (Santos et al, 2022).

O uso de tecnologias inteligentes, por si sO, nao contribui para o
desenvolvimento sustentavel, porém, quando ha a junc¢do da tecnologia inteligente e
da sustentabilidade € que a cidade pode ser considerada cidade inteligente e

sustentavel (Santos et al, 2022).

Ranking Connected Smart cities

O Ranking Connected Smart Cities, foi criado em 2015, pela Urban Systems, em
parceria com a Necta, com o objetivo de identificar e acompanhar os municipios
brasileiros com maior potencial de desenvolvimento sustentavel e inteligente. A
metodologia é baseada em 11 eixos tematicos: mobilidade e acessibilidade,
urbanismo, meio ambiente, tecnologia e inovagdo, economia, educagéo, saude,
seguranga, energia, governanga e empreendedorismo, além de um eixo transversal
que considera a qualidade de vida (Urban Systems, 2024).

O ranking é um importante indicador brasileiro sobre cidades inteligentes, as cidades
participantes sdo avaliadas conforme os principios de sustentabilidade, a inclusdo do
municipio entre os mais inteligentes representa um diferencial estratégico, capaz de
atrair investimentos, melhorar a imagem institucional e consolidar a reputacdo da
cidade (Locatelli, Vicentin, 2019).
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Método

A metodologia utilizada foi uma abordagem qualitativa e quantitativa, tipo
descritiva. Foram feitas uma revisdo bibliografica e a coleta e analise dos dados
foram utilizados os indicadores publicados pela Urban Systems (2024).

Assim, a coleta de dados foi baseada em dados secundarios e de dominio
publico, foi feita uma reviséo bibliografica qualitativa de artigos, dissertagdes e teses,
com recorte temporal, o periodo de 2014 a 2024, e o plano de coleta de dados foi
dividida em duas etapas, na primeira etapa foi a pesquisa e a segunda etapa a
triagem do que foi pesquisado. Para a primeira etapa foi feita pesquisa nas
plataformas Google académico e ResearchGate utilizando as palavras-chave

” ““

‘gestdo publica e cidades inteligentes” “planejamento estratégico e cidades

inteligentes” “Smart city” “Smart cities” “Sustainable cities” “cidade inteligente”

“cidades inteligentes” “cidades sustentaveis” “indicadores de cidade inteligente”
“ranking de cidade inteligente”.
No Google académico foram encontrados mais de 100 documentos com o

tema em portugués e no portal Reasechgate foram usadas as seguintes palavras

“Smart city” “Smart cities” “Sustainable cities” também apresentou uma quantidade
de mais de 100 documentos, o que comprova que o tema é relevante e atual.

Para a segunda etapa que foi a triagem do numero final de pesquisas
analisadas foram feitas leitura dos titulos, resumos e palavras-chave, para filtrar
quais se encaixavam com os temas em questdo, com isso foram baixados 34
documentos e na anadlise final, foram utilizados para este trabalho 5 artigos em
portugués, 1 dissertagao, 3 teses e o ranking de cidades inteligentes.

Conforme apresentado acima a etapa do resultado é embasada nos
indicadores RCSC, tais indicadores apresentam metodologia propria e

caracteristicas especificas detalhadas abaixo.

Ranking CSC metodologia

A Urban Systems desenvolveu metodologia propria de ponderacdo de
indicadores intitulada de indice de Qualidade Mercadoldgica (IQM), permitindo o
cruzamento de fatores, possibilitando com isso uma analise congruente da dinamica

do mercado. O universo de dados do ranking sdo todos os municipios brasileiros com
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mais de 50 mil habitantes de acordo com o censo do IBGE. Através de indicadores
que espelham inteligéncia, conexao e sustentabilidade, o ranking € composto por
indicadores de 11 setores principais, que sdo mobilidade, urbanismo, meio ambiente,
energia, tecnologia, economia, educagéo, saude, seguranga, empreendedorismo e

governanca.

Resultados e discussao
Perfil de Caraguatatuba
O municipio de Caraguatatuba, que esta localizada Litoral Norte do estado de
Sao Paulo, faz divisa com Ubatuba (Nordeste), Sao Sebastido (Sudeste), Salesépolis
(Oeste) e Paraibuna e Natividade da Serra (Norte). A cidade € um importante polo
comercial e turistico do Litoral Norte, sua populagado segundo dados do IBGE (2022)
€ de 134.873 pessoas, com densidade populacional de 278,12 habitantes por
quilébmetro quadrado, podendo chegar a 1,5 milhdo de pessoas na alta temporada.
A escolha se justifica pelo desafio que a cidade enfrenta em equilibrar

infraestrutura e servigos publicos para populacao flutuante e moradora.

Analise dos indicadores: evolugao 2022 a 2024

A partir do embasamento tedrico foi mapeado o contexto da pesquisa, que foi
uma analise do ambiente urbano de Caraguatatuba, identificando as boas praticas e
os pontos a serem melhorados, tendo como base as informacdes contidas na
plataforma Urban Systems em relacdo aos 11 eixos tematicos, conforme informado

na figura 1 abaixo:
Figura 1 — Principais setores RCSC

MOBILIDADE URBANISMO MEIO AMBIENTE ENERGIA TECNOLOGIA E INOVAGCAO

- i

SAUDE SEGl}&ANCA EMPREENDEDORISMO GOVERNANCA

Fonte: Urban System (2024)
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Em 2024, das 100 cidades do ranking 80 eram da regido sul e sudeste,
demonstrando o reflexo do desenvolvimento regional assimétrico no Brasil. Na figura
2 abaixo, a classificagdo de Caraguatatuba em 2024, e nos proximos graficos serao

detalhados os dados dos indicadores.

Figura 2 — Ranking Connected Smart Cities

Posicdo Ranking CSC Nota Posigdo Regido Posicdo Porte (Populagdo)
o )
84° 29.770 46 47
Sudeste 100 a 500 mil

Fora 100+« s1° ) 3 Fora 100+

Mobilidade (MOB) Meio Ambiente (MAM) Governanga (GOV) Tec. Inovagao (TIC)
o @ remi000 o 100G
Satide (SAU) Empreendedorismo (EMP) Urbanismo (URB)
Fora 1002 Fora 100- &3 Fora 100+ .

Seguranga (SEG) Educacdo (EDU) Economia (ECO)

Fonte: Urban Systems 2024

Assim, a cidade de Caraguatatuba, analisando os indicadores por eixo nos
ultimos 3 anos, a cidade fica fora dos 100 melhores nos eixos mobilidade,
empreendedorismo, urbanismo, TICs, seguranga, educagdo e economia, conforme
grafico 1 abaixo. Porém, tem destaque nos eixos Governanga 3° lugar, Meio
Ambiente 81° posicado e Saude 892 posicao, o planejamento estratégico do municipio

pode incluir esses indicadores com metas para melhora-los futuramente.

Grafico 1 — Posigao geral nos eixos do ranking Smart cities

POSIC&O NOS EXOS 2022 2023 2024
GOVERNANCA 3 3 3
AMEIO AMBIENTE z0 25 81
SAUDE as 81 89
SEGURANCA Fora 100~ Fora 100+ Fora 100+~
TECNOLOGIA E INOVACAO Fora 100+ Fora 100+ Fora 100+
URBANISMO Fora 100~ Fora 100+ Fora 100~
EDUCACAO Fora 100~ Fora 100~ Fora 100~
EAMPREENDEDORISMO Fora 100~ Fora 100~ Fora 100~
MOBILIDADE Fora 100~ Fora 100+ Fora 100~
ECONOMILA Fora 100~= Fora 100~ Fora 100~

Fonte: Urban Systems 2024
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No grafico 2, pode-se verificar que no eixo meio ambiente houve uma piora na
posigcao em relacdo ao ano de 2022, a cidade ocupava a posi¢ao 20, em 2023 25 e
em 2024 pulou para posicao 81, perdendo assim 64 posicoes. Isto também pode ser
notado no eixo saude, em 2023 a cidade ocupava a 382 posic¢ao, foi para 812 em

2023 e 89% em 2024, governanga mostrou-se estavel, com uma posigao consolidada.

Gréfico 2 — Evolugao do ranking no periodo 2022 a 2024

Evolugcao ranking

o]
C

[+']

NTE SAUDE

2022 m2023 m2024

Fonte: Urban Systems, 2024

Detalhando os indicadores de meio ambiente em 2024, pode-se notar o que
piorou em relacdo aos outros anos, a tabela 1 abaixo, demonstra que a frota de
veiculos envelheceu, o indicador de recuperacao de materiais reciclaveis foi o que
mais sofreu, de 16% em 2022 caiu para 0.9% em 2024. Na regido ndo ha nenhuma

usina de energia limpa, por isso, nesses indicadores o indice é zero.

Tabela 1 — Indicadores de meio ambiente

[ 20 ]
Cobertura do servico de coleta de residuos - INO135RS 100% 100% 86% %o SNIS
Idade média da frota de veiculos 16.5 17.07 17.46 anos Senatran
indice de atendimento urbano de dgua - IN0O23 AE 86.20% 87% 87.40% |% SNIS
indice de atendimento urbano de esgoto - IND23 AE 72.80% 74% 73.90% |% SNIS
indice de perdas na distribui¢do de dgua - INO49 AE 32.90% 31% 30% k) SNIS
indice de recuperacio de materiais recicliveis - INO31RS 16% 1.20% 0,90% % SNIS
indice de tratamento de esgoto - INO49 AE 84.70% 85% 85.80% [% SNIS
Monitoramento de drea de risco Sim Sim Sim s/n Cemaden
Outros modais de transporte coletivo (kms) 0 0,01 0,01 kms/100 mil habitantes Pesquisa Urban Systems
Percentagem de veiculos matriculados na cidade que séo de baixa emissio 0,09% 0,14% 0,24%  |% do total Senatran
Percentual da quantidade total de residuos plisticos recuperados na cidade 2% 1,956% 1,63% |% SNIS/Urban System
Produgio de energia em usinas de biomassa 0 0 ] KW Aneel
Produgio de energia em usinas de energia edlica 0 0 1] KW Aneel
Produgio de energia em usinas foto voltdicas 0 0 0 KW Aneel

Fonte: Urban Systems, 2024
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Analisando em detalhe os indicadores de saude, pode-se verificar na tabela 2
abaixo, que houve uma queda no indice de cobertura dos servigos de coleta de
residuos e o de atendimento urbano de esgoto, o que acabou prejudicando a posigéao
no ranking, também houve uma reducao de leitos disponiveis aos habitantes, mas
houve um aumento de médicos, também houve reducéo no 6bito de recém-nascidos.
Um dos indicadores que precisam ser melhorados € o de agendamento de consultas

na rede publica que ainda nao esta disponivel de forma eletronica.

Tabela 2 — Detalhamento dos indicadores do eixo saude

1 [
Agendamento de consulta na rede piblica salde N¥o Nio Nio IBGE Perfil de Municipios
Ciclovias | 1216 1 1112 1 1112 |KMS/100 onl habstaates  |Pesquiss Urben Systems
Cobertura do servigo de coleta de residuos - INO1S_RS | 100% 100% | £6% 1% .sxls
Despesa per capta paga com satde RS 1.742 24 |RS 1 849 86[RS 1.766,23 |RS por habitante Siconfi
indice de atendimento urbano de esgoto - INO24 AE 72,80% 74% 73.90% % SNIS
Leitos/ Mil habitastes 32 242 242 leitos 1000 habitastes Datasus
Médico 100 mil babitantes | 309,92 353 66 | 39139 ;q:adx:m 100 mal habitantes .C‘.\'ES
Obitos' Mil nascidos vivos (Local deresidéncia) | 98 | 139 | 88 |Obito/1000 mascidos Datases .
Percentual da cobertura populacional da equipe satde da familia 1% 100% 100% » NOVO

Fonte: Urban Systems, 2024

A melhor posi¢ao € no eixo governanga, a cidade ocupa a terceira posicao nos
ultimos 3 anos, o ranking geral, com as 5 melhores cidades em 2024, pode ser visto
na tabela 3, abaixo.

Tabela 3 — Ranking melhores cidades eixo governanca
Mun (UF) Ranking Ano
N

Niterdi (R)) 2024

1
Vitéria (ES) 2 2024

Caraguatatuba (SP) 3 2024
Santos (SP) . 2024
Balneario Camborit (SC) ) 2024

Fonte: Urban Systems, 2024

A tabela 4 abaixo mostra o detalhamento dos indicadores do eixo governancga,
constata-se que houve um aumento nos gastos com educagdo e seguranga, a
prefeitura possui um aplicativo para atendimento ao cidadao. Outro indicador muito

importante é o indice Firjan de desenvolvimento municipal — IFDM, que acompanha
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o desenvolvimento socioecondmico em trés areas: emprego e renda, educagao e
saude, o indice varia de 0 (minimo) a 1 ponto (maximo), para classificar o nivel de
cada localidade, a nota de Caraguatatuba nos ultimos anos segue como 0,838
indicando alto desenvolvimento, sua Lei sobre zoneamento e uso e ocupacgéo do solo

também é soélida.

Tabela 4 — Detalhamento dos indicadores do eixo governanga

Alendimenio ao Cidadda - aplicatve Criado pela peebeiura ou Oute o OrEaNiEmo : APP + gie .- APF * gite .- APF * gite | zll!-i 3 = puti il e o
Despesa Municipal per capita paga com Educacio F§ 1539 23| 81899 23 | RS 2,009 86 | Despesa’habianie i onf

Despess Municipalper c: |8 1.742.24] % 1,645,686 | 1§ 1.766,23 | Despe [5comt

Dt il Mianibe ipal gr £ : A% 102,62 : RS 254 87 : iH G, 50 : :"- i il

Deespesa Municipal per capita paga comurbarismo F§ 116201 | A% 1.513.93 | R 1.207,85 | Despesa’hakitante Saec cannf

Excals Brasd Transparente | 81 | 81 | 872 [New [cou

Escolardads do praleing 10 -] -] Naan -IHI- pavil Ml ipios
Iredic e Firjar de desemobdmento munic ipal - IFDM 1 0, k8 I_ 0 B38 :_ 0,838 :_":l:p'..l il’ Fjan

Lei sobre Zoneamenta ou Uso e Ocupac §o do solo 1 10 10 | 10 |Escala de nota |BGE - pesrtill municipio
Misntoearmenta e Soasde oo ] Sim .- S ] ] l :E:-' rriadiim

A g @i roporbos coem voos regulares emorako de 100 ki 1 1] | a | a 1 1

Mimero de conselhos - completar 1 3 3 | 3 |entre 10.corselbos avaliados |IBGE - perdl municipio
Oibitoss il nasc ldes wivos (loc al de residdngia) 9.8 | 12,9 BA Hbitosd mill nasc idos whos Datasus

Fonte: Urban Systems, 2024

Consideragoes Finais

O estudo revelou a importancia da utilizacdo do ranking da Urban Systems
para a gestdo publica municipal na identificagcdo das fraquezas e forcas da cidade,
pois seus eixos e indicadores podem ajudar a acompanhar o desenvolvimento e
execugao do planejamento estratégico e direcionar a agenda politica na formulagao
de politicas publicas mais eficientes e em acordo com o desenvolvimento
sustentavel.

Com relagdo a cidades inteligentes e sustentaveis, o presente estudo
demonstra sua relevancia para gestao publica, pois pode servir de subsidio para o
entendimento das caracteristicas e componentes importantes para o aprimoramento
de cidades inteligentes e sustentaveis, uma vez que a cidade se desenvolve e cresce
ao longo dos anos e necessita um planejamento urbano com um rastreamento
dindmico para acompanhar o ritmo de crescimento da cidade e corrigir falhas,
tornando o ambiente urbano melhor.

Diante do exposto conclui-se que o objetivo do artigo proposto foi atingido,
ainda que haja uma limitacdo deste estudo, destacando o fato de que a analise

contemplou apenas o desempenho de Caraguatatuba no Ranking Connected Smart
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Cities nos eixos que o municipio figurou entre as 100 melhores cidades, nao
abrangendo aqueles que nao obteve classificagao.

Nesse sentido, recomenda-se que pesquisas futuras explorem, de maneira
mais aprofundada, os indicadores e eixos em que 0 municipio apresenta menor
desempenho, possibilitando uma compreensdo mais ampla de seus desafios.
Ademais, sugere-se a realizagdo de estudos comparativos entre os municipios do
litoral norte paulista que integram o ranking, para a identificacdo de padrbes e

potenciais estratégicos para o desenvolvimento regional.
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