
 

                

                                             INTERAÇÕES FORMATIVAS 

EIXO TEMÁTICO: Difusão do Conhecimento 

 

OFICINA:  

DO PLANEJAMENTO AO ORÇAMENTO: difusão do conhecimento, desafios e 

práticas nas instituições públicas de ensino superior 

Iza Angélica Carvalho da Silva1  

 
APRESENTAÇÃO: 

Esta oficina visa proporcionar aos participantes a compreensão crítica e aplicada do 

processo de planejamento e orçamento nas Instituições Públicas de Ensino Superior 

(IES´s). Utiliza metodologia participativa, combinando a exposição teórica e simulação 

prática, possibilitando aos participantes acessar os dilemas enfrentados pelos 

gestores públicos na definição de prioridades quando da alocação dos recursos 

públicos. 

OBJETIVOS: 

Geral:  

Proporcionar aos participantes a compreensão integrada entre os instrumentos de 

planejamento (Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes Orçamentárias - LDO e Lei 
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dos Orçamentos Anuais - LOA) e orçamento público, destacando suas implicações 

práticas na gestão pública de Instituições de Ensino Superior 

Específicos:  

a) Apresentar os fundamentos legais e institucionais do planejamento 

governamental no Brasil 

b) Discutir os desafios da alocação de recursos às IES´s em um cenário de 

restrição fiscal 

c) Incentivar a análise crítica do processo orçamentário e sua relação com a 

execução das políticas públicas 

d) Estimular a capacidade de tomada de decisão diante de cenários complexos e 

imprevistos 

JUSTIFICATIVA: 

Em Instituições Públicas de Ensino Superior a abordagem prática do conteúdo 

referente ao tema desta oficina é crucial para a capacitação de profissionais, 

sobretudo docentes e pesquisadores, que têm projetos e pesquisas financiadas com 

recursos públicos 

METODOLOGIA: 

A oficina será conduzida de forma participativa, a partir da combinação de: 

a) Exposição Dialogada Curta: apresentação dos conceitos-chave, 

instrumentos legais e breve histórico dos instrumentos de planejamento no 

Brasil; 

b) Estudo de Caso/Simulação: Em grupos, os participantes recebem um 

programa fictício e precisam definir ações que serão priorizadas em 

orçamento, a partir dos recursos disponibilizados; 

c) Debate Orientado: Socialização das decisões e reflexão crítica sobre o 

processo de tomada de decisão na administração pública; 

 

 

 



 

ATIVIDADES INTERATIVAS: 

a) Abertura e Contextualização: Apresentação do tema, objetivos da oficina e 

breve diagnóstico inicial (interação com os participantes sobre a temática); 

b) Exposição Teórica: Conceitos e Instrumentos de planejamento, histórico do 

planejamento pós-1988, desafios atuais (restrição fiscal, descontinuidade, 

participação social) 

c) Dinâmica de Simulação: Grupos elaboram um orçamento fictício, embasado no 

programa de governo recebido, priorizando a inserção de ações de maior 

relevância, alocando recursos e justificando suas ações. 

d) Plenária e Debate: Apresentação das decisões dos grupos, identificação de 

dilemas enfrentados e comparação com a realidade dos valores 

disponibilizados. 

 

RESULTADOS ESPERADOS: 

Ao final da oficina espera-se que os participantes: 

a) Compreendam a função dos instrumentos de planejamento governamental; 

b) Desenvolvam visão crítica sobre a relação entre planejamento e execução 

orçamentária; 

c) Identifiquem as limitações e dilemas do processo orçamentário; 

d) Fortaleçam competências de análise, tomada de decisão e trabalho em 

grupo; 

e) Reconheçam a gestão orçamentária como instrumento democrático de 

difusão do conhecimento 

 

DURAÇÃO: 01 hora 

 

Nº VAGAS: 15 vagas 


