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V SIANCO SEMINARIO INTERNACIONAL DE ANALISE COGNITIV.

15 a 19 de setembro de 2025

Tematica: O campo multirreferencial da Analise Cognitiva: Tendéncias
e desafios na atuacao profissional

Programa de Pés-Graduagéo em Difuséio do Conhecimento
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INTERAGOES FORMATIVAS

EIXO TEMATICO: Difusio do Conhecimento

OFICINA:
DO PLANEJAMENTO AO ORCAMENTO: difusao do conhecimento, desafios e
praticas nas instituicoes publicas de ensino superior

Iza Angélica Carvalho da Silva’

APRESENTACAO:

Esta oficina visa proporcionar aos participantes a compreensao critica e aplicada do
processo de planejamento e orgcamento nas Instituicdes Publicas de Ensino Superior
(IES’s). Utiliza metodologia participativa, combinando a exposigao tedrica e simulagao
pratica, possibilitando aos participantes acessar os dilemas enfrentados pelos
gestores publicos na definigdo de prioridades quando da alocagdo dos recursos

publicos.
OBJETIVOS:
Geral:

Proporcionar aos participantes a compreensao integrada entre os instrumentos de

planejamento (Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO e Lei

! Doutoranda pela UFBA do Programa de P¢s-Gradugdo em Difusdo do Conhecimento —
PPGDC/UFBA. Professora de Economia e Finangas da Universidade do Estado da Bahia -
UNEB/DCH1. Mestre em Politicas Publicas, Gestao do Conhecimento e Desenvolvimento Regional —
UNEB. Bacharel em Ciéncias Econdmicas — UEFS.



dos Orcamentos Anuais - LOA) e orgamento publico, destacando suas implicagdes

praticas na gestao publica de Instituicdes de Ensino Superior

Especificos:

a)

b)

Apresentar os fundamentos legais e institucionais do planejamento
governamental no Brasil

Discutir os desafios da alocacdo de recursos as IES’s em um cenario de
restricao fiscal

Incentivar a analise critica do processo orgamentario e sua relagdo com a
execugao das politicas publicas

Estimular a capacidade de tomada de decisao diante de cenarios complexos e

imprevistos

JUSTIFICATIVA:

Em Instituicdes Publicas de Ensino Superior a abordagem pratica do conteudo

referente ao tema desta oficina € crucial para a capacitagdo de profissionais,

sobretudo docentes e pesquisadores, que tém projetos e pesquisas financiadas com

recursos publicos

METODOLOGIA:

A oficina sera conduzida de forma participativa, a partir da combinagao de:

a) Exposicdao Dialogada Curta: apresentagdo dos conceitos-chave,
instrumentos legais e breve histérico dos instrumentos de planejamento no
Brasil;

b) Estudo de Caso/Simulacdo: Em grupos, os participantes recebem um
programa ficticio e precisam definir acbes que serdo priorizadas em
orcamento, a partir dos recursos disponibilizados;

c) Debate Orientado: Socializagdo das decisdes e reflexdo critica sobre o

processo de tomada de decisdo na administracao publica;



ATIVIDADES INTERATIVAS:

a) Abertura e Contextualizagdo: Apresentacdo do tema, objetivos da oficina e
breve diagndstico inicial (interagdo com os participantes sobre a tematica);

b) Exposicdo Teorica: Conceitos e Instrumentos de planejamento, histérico do
planejamento po6s-1988, desafios atuais (restricdo fiscal, descontinuidade,
participagcao social)

c) Dinamica de Simulagao: Grupos elaboram um orgamento ficticio, embasado no
programa de governo recebido, priorizando a inser¢gdo de agbes de maior
relevancia, alocando recursos e justificando suas agdes.

d) Plenaria e Debate: Apresentacdo das decisdes dos grupos, identificacao de
dilemas enfrentados e comparacdo com a realidade dos valores

disponibilizados.

RESULTADOS ESPERADOS:
Ao final da oficina espera-se que os participantes:
a) Compreendam a fungéo dos instrumentos de planejamento governamental;
b) Desenvolvam visao critica sobre a relagao entre planejamento e execugao
orcamentaria;
c) ldentifiquem as limitacdes e dilemas do processo orgamentario;
d) Fortalecam competéncias de analise, tomada de deciséo e trabalho em
grupo;
e) Reconhegam a gestdo orgcamentaria como instrumento democratico de

difusdo do conhecimento

DURAGAOQ: 01 hora

N° VAGAS: 15 vagas



