]
a .
] 7 Artigo completo
Edigdo De 03 a 05 de dezembro de 2025

Congresso de Administragdo, Sociedade e Inovagdo

Politicas, pressoes e psique: o papel dos gestores frente ao adoecimento psiquico
de profissionais de satide na regiao amazonica
Jakline Oliveira Da Costa
Erika Patricia De Sousa Aratjo
Julia Cristina da Silva Amorim
Léo César Parente de Almeida
Marco Aurélio Oliveira Santos

Resumo: Na regido amazdnica, a pandemia de COVID-19 evidenciou contundentemente a
fragilidade da satde publica e impos um fardo psicossocial significativo aos profissionais da
linha de frente. Este estudo teve como objetivo analisar a percep¢do dos gestores do Hospital
Santo Antonio, localizado em Alenquer-PA, sobre os impactos psicossociais e laborais da
pandemia sobre os trabalhadores da satde, bem como identificar as estratégias institucionais
adotadas para mitigar tais efeitos. Trata-se de uma pesquisa qualitativa e exploratoria,
conduzida por meio de entrevistas semiestruturadas com gestores da instituicao, cujos dados
foram analisados por meio da técnica de andlise de contetido. Os resultados revelaram o
agravamento da sobrecarga de trabalho, do sofrimento emocional e da exaustao fisica e mental
dos profissionais, fatores intensificados pela escassez de recursos e pela insuficiéncia de apoio
institucional. Os gestores demonstraram clara percepcdo dos desafios enfrentados durante e
apos a pandemia, como o medo constante de contaminagao, a auséncia de suporte psicologico
estruturado e as limitagdes orcamentarias que comprometeram tanto a qualidade do
atendimento a populacdo quanto o bem-estar dos trabalhadores. Conclui-se que a pandemia
agravou vulnerabilidades pré-existentes no sistema publico de satide da regido, escancarando
problemas estruturais, financeiros e organizacionais que fragilizam a resposta institucional
diante de emergéncias sanitarias.
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1-Introducao

A pandemia do COVID-19 trouxe desafios significativos para a seguranca humana
(King; Murray, 2001), e para os sistemas de saude, afetando especialmente os profissionais da
linha de frente. No Brasil, a deterioragao das condic¢oes de trabalho, aliada ao temor de infecg¢ao,
a falta de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) e ao alto volume de atendimentos,
intensificou a pressao sobre esses trabalhadores. Estes fatores contribuiram para um aumento
significativo de transtornos psicoldgicos, como ansiedade, depressao e esgotamento emocional.

O sofrimento moral, causado pela sobrecarga e impoténcia diante da crise sanitdria e
humanitaria, impactou diretamente médicos, enfermeiros e técnicos de saude. O estresse
constante e as adversidades do trabalho em ambientes de alto risco, geraram uma crise de satde
mental entre esses profissionais, tornando essencial a implementacdo de medidas de apoio
psicologico.

Muitos problemas de satde relatados tém origem nas mudancas abruptas das rotinas de
trabalho durante a pandemia de COVID-19. Diversos profissionais participaram na triagem e
vacinacdo, simultaneamente (D"agostino et al., 2023; Gaspar; Salado; Faia-Correia, 2024),
culminando em uma sobrecarga de trabalho, no medo constante de infec¢do e da exaustao fisica.

Nesse contexto, o envolvimento direto com pacientes graves, gerou forte impacto
emocional, agravando o estresse diario (Silva; Diniz, 2022). A pressdo continua elevou os riscos
da sindrome de Burnout e transtornos psiquicos (Lima et al., 2024; Paudel et al., 2023). Estes
fatores, associados a outros, contribuiram sobremaneira para o aumento de distirbios mentais
com possiveis efeitos prolongados na saude dos trabalhadores (Argyriadis et al., 2024).

Como resultado das pressdes intensificadas pela pandemia, observou-se um declinio
significativo na satisfagdo pelo trabalho e no bem-estar psicossocial de profissionais da satde
(Gaspar; Salado; Faia-Correia, 2024; Paudel et al., 2023). Fatores como sobrecarga de trabalho,
incertezas institucionais e escassez de recursos agravaram esse cenario, impactando diretamente
a satide mental desses trabalhadores (Shastri et al., 2024).

A vista disso, um levantamento de (D’agostino et al., 2023) indicou que mais de 67%
desses profissionais, relataram niveis elevados de ansiedade, revelando sofrimento psiquico
persistente durante os momentos mais criticos da crise sanitaria. Além disso, cerca de 47%,
apresentaram sintomas de exaustdo emocional, refletindo os efeitos duradouros do estresse
ocupacional e da exposi¢do continua a situacdes traumaticas.

Estes dados evidenciam que os estudos recentes investigam os impactos de longo prazo
dessa pandemia na carreira, satde e permanéncia dos profissionais no Sistema Unico de Saude
(SUS). Ha uma crescente preocupacao com a sindrome p6s-COVID, o esgotamento profissional
cronico e a evasao de profissionais da rede publica.

Embora diversos estudos tenham avancado na identificagao dos efeitos imediatos da
crise sanitaria sobre a saide mental de profissionais da satde, ainda, h4 lacunas relevantes sobre
o tema em areas remotas, sobretudo, no que se refere ao papel dos gestores no enfrentamento
dos problemas psicossociais desses profissionais.

Acerca do enfrentamento dos desafios psicossociais vivenciados pelos profissionais de
saude, os gestores desempenham papel fundamental ao promover um ambiente de trabalho
saudavel, que valorize a satide mental, o equilibrio entre a vida pessoal e profissional e o apoio
mutuo (Vizzoni; Ferreira; Fagundes, 2023). Para isso, torna-se essencial a capacitagdo das
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liderancgas, preparando-as para identificar precocemente sinais de sofrimento mental em suas
equipes e oferecer o suporte adequado (Ravaghi et al., 2023).

A implementacdo de estratégias de prevengdo, focadas em evitar o Burnout e outros
problemas de satide mental relacionados ao trabalho, ¢ igualmente crucial. Ademais, garantir o
acesso facilitado a servicos de saude mental especializados para aqueles que necessitarem,
complementa as agdes essenciais para o bem-estar da forga de trabalho da saude.

Contudo, pouco se sabe sobre a atuagdo desses gestores e sua efetiva contribuicao no
enfrentamento dos problemas psiquicos vivenciados por profissionais de saude na Regido
Amazodnica. A saide no contexto amazdnico ¢ complexa devido a vasta extensdo geografica,
diversidade cultural e socioecondmica, e desafios logisticos (Garnelo, 2019). A dispersao
populacional e o perfil epidemiologico da regido, com alta incidéncia de doengas infecciosas e
parasitarias, demandam politicas publicas especificas, intersetoriais e territorialmente
adaptadas (Guimaraes et al., 2020).

Especificamente, no estado do Pard, questdes ambientais como o desmatamento, o
garimpo, a contaminacdo por mercurio, o saneamento precdrio e os conflitos por terras e
territorios agravam o cendrio, exigindo estratégias integradas de satde (Becker, 2010; Lima et
al., 2022; Mello, 2006; Santos et al., 2023). Além disso, a fragilidade institucional cria um
ambiente de rotatividade gerencial, fazendo com que os servidores persigam objetivos diversos,
gerando ineficiéncia e conflitos de interesse nas relagdes interpessoais (Da Silva et al., 2023;
Lima et al., 2023; Sousa; Santos; Almeida, 2021)..

Nesse contexto, a vulnerabilidade institucional e infraestrutural, somada a sobrecarga
laboral, tem o potencial de ampliar os problemas psiquico-laborais dos profissionais de satde.
Tais condi¢des desafiam a capacidade de gestdo e revelam lacunas na formulacao de estratégias
de cuidado psicossocial. Além disso, a auséncia de politicas publicas especificas contribui para
0 adoecimento psiquico.

A vista disso, o objetivo deste trabalho ¢é analisar a percepgio dos gestores do Hospital
Santo Antonio, em Alenquer-PA, sobre os impactos psicossociais e laborais da pandemia de
COVID-19 sobre os profissionais, bem como as estratégias institucionais adotadas para mitigar
os problemas psicossociais dos servidores. Pois, compreender o papel dos gestores € essencial
para fortalecer agdes integradas de saide mental no contexto amazdnico, historicamente
marcado por vulnerabilidades.

Este estudo € relevante tanto do ponto de vista cientifico, quanto para o aperfeicoamento
das politicas publicas de saude. A realidade da Regido Amazonica, marcada por desigualdades
estruturais, dificuldade de acesso e fragilidade institucional, exige diagndsticos especificos e
contextualizados. Ao evidenciar os desafios enfrentados por gestores e os impactos duradouros
da pandemia nos profissionais da atengdo basica, a pesquisa contribui para o debate na
formulacao de estratégias eficazes de valorizagdo, cuidado e retencdo dessa forca de trabalho,
essencial a garantia do direito a satide em territdrios vulnerabilizados.

O estudo também reforga a necessidade de incorporar a saude mental e o bem-estar dos
trabalhadores as praticas de gestdo. Com isso, oferece subsidios concretos para o fortalecimento
da resiliéncia dos sistemas locais, promovendo uma abordagem integrada que articule
dimensdes psicossociais aos processos de planejamento e a formulagdo de politicas publicas
mais sensiveis e eficazes.

Além desta introdugdo o trabalho conta com mais 3 se¢des, metodologia, resultados e
discussoes e, por fim, as consideragdes finais.
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2-Metodologia

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza qualitativa e de carater
exploratorio. A escolha pela abordagem qualitativa, justifica-se pela necessidade de
aprofundamento nas experiéncias, sentimentos e interpretacdes dos sujeitos envolvidos na
gestao hospitalar em um contexto de crise sanitaria.

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com gestores
do Hospital Santo Antdnio, localizado no municipio de Alenquer, no estado do Para. As
entrevistas ocorreram entre os meses de setembro e outubro de 2023, presencialmente, seguindo
os protocolos de biosseguranga vigentes a época.

O roteiro das entrevistas contemplou questdes relacionadas a atuagdo institucional
durante a pandemia, aos efeitos percebidos sobre a satide mental e emocional dos trabalhadores,
aos recursos disponiveis (ou a sua escassez) e as estratégias adotadas ou almejadas para lidar
com as demandas psicossociais emergentes.

Para a andlise dos dados, utilizou-se a técnica de analise de conteudo(Bardin, 2011). O
material empirico foi submetido a um processo de pré-analise, codificacdo e categorizagao
tematica, o que permitiu a identificagao de nucleos de sentido que expressam as percepgdes €
experiéncias dos gestores entrevistados. Esta abordagem possibilitou a organizacdo dos
resultados em trés eixos analiticos: (i) impactos psicossociais percebidos na equipe de saude;
(i1) desafios institucionais enfrentados durante a pandemia; e (iii) estratégias de enfrentamento
e apoio implementadas ou desejadas.

3- Resultados e discussoes

O Hospital Santo Antonio, fundado em 1967 como uma instituigdo beneficente e sem
fins lucrativos, representa um exemplo concreto da importancia histérica da sociedade civil e
da cooperacao internacional na constituicao da rede de aten¢ao a sailde na Amazonia. A origem
comunitédria e o apoio internacional (notadamente da Alemanha) refletem um padrdo comum
em areas com baixa presenca estatal, onde a atuagdo de organizagdes filantropicas e religiosas
foi fundamental para a estruturacdo dos servicos de satde.

No contexto local, o hospital exerce papel estratégico, sendo referéncia em atendimentos
de média complexidade no ambito do Sistema Unico de Satude (SUS). Trata-se de um hospital
de pequeno porte, mas que oferece especialidades essenciais, como clinica médica, cirurgia
geral, ginecologia e pediatria, suprindo demandas locais e garantindo acesso a atencdo basica a
saude.

No inicio da pandemia, contava com 12 leitos de pediatria, sendo necessario adapta-los
e amplid-los em mais 26 leitos para atender ao aumento da demanda, segundo relata a
entrevistada W. A instituicdo conta com 110 funciondrios, predominando profissionais com
mais de dez anos de atuacao, revelando um quadro funcional relativamente estavel e experiente.

Dentre os profissionais, a forca de trabalho ¢ composta por técnicos de enfermagem e
de laboratdrio, auxiliares de farmacia e de faturamento, enfermeiros, farmacéutico-bioquimico,
médicos (incluindo plantonistas), recepcionistas, arquivista, copeiros, cozinheiros, auxiliar
administrativo e profissionais de servigos gerais. A diversidade de fungdes evidencia a
complexidade das redes locais de atencdo a saude, envolvendo ndo somente profissionais
clinicos, como médicos e enfermeiros, mas também trabalhadores de apoio.
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Segundo a entrevistada W se realizou reunides com todos os profissionais para explicar
a situagdo. Foram envolvidos recepcionistas, cozinheiros, lavadeiras e outros profissionais
operacionais, que também estiveram expostos, enfrentando riscos e pressdes cotidianas, foram
frequentemente invisibilizados nas analises institucionais.

Nesse contexto, ao longo da pandemia de COVID-19, o hospital enfrentou desafios
significativos na gestdo de pessoal e na adaptacao as exigéncias sanitdrias emergenciais.
Conforme relata a entrevistada W, no inicio de 2020, houve o afastamento imediato de dez
profissionais pertencentes ao grupo de risco, comprometendo significativamente a capacidade
operacional da instituicdo. Diante disso, foi necessario realizar contratagdes temporarias para
suprir a demanda e garantir a continuidade dos servicos essenciais.

Em contrapartida, algumas areas, como a recep¢do, optaram por estratégias de
remanejamento interno. Esta medida buscou evitar custos adicionais com novas admissdes,
garantindo, a0 mesmo tempo, a continuidade do atendimento com seguranga e eficiéncia para
pacientes e equipe. Esta reorganizacao exigiu agilidade administrativa, readequacao de escalas
e treinamento emergencial, revelando fragilidades pré-existentes e a necessidade de protocolos
mais robustos para o enfrentamento de crises sanitarias futuras.

Os profissionais de satide demonstraram maior empatia com o0s pacientes € seus
familiares, fortalecendo a colaboragdo interna e a conexao com a comunidade. Apesar disso,
durante os periodos de pico de infestagdo, os profissionais estavam tdo focados nas
emergéncias, que ndo souberam gerir o impacto emocional, desencadeando episddios de
panico, fadiga e problemas de sono, segundo relatou a entrevistada W. Além disso, a
entrevistada destacou que a procura por assisténcia psicologica aumentou; contudo, a
infraestrutura do hospital ndo supriu essa necessidade, comprometendo a atencdo a saude
mental dos proprios profissionais.

Isso sugere que a reorganizacao do trabalho, quando nao acompanhada de suporte
psicossocial, pode agravar o sofrimento laboral. Mesmo apos a pandemia, a saide mental
transformou-se em um desafio, com o aumento nos casos de ansiedade, depressdo e estresse,
relata a entrevistada W. Para aumentar a complexidade no enfrentamento desses problemas, o
hospital, ainda enfrenta dificuldades financeiras, agravadas pelos recorrentes atrasos nos
repasses do SUS e da gestdo municipal que € parceira do hospital.

Ademais, segundo a entrevistada W, a escassez de recursos comprometeu o
atendimento, gerando falta de respiradores e for¢ando a transferéncia de pacientes em estado
grave. Consequentemente, a situagdo se agravou com o aumento da demanda por oxigénio € a
indisponibilidade de medicamentos e vacinas essenciais para o tratamento adequado.

Uma das saidas foram as emendas parlamentares, todavia, a morosidade na liberacao
comprometeu a assisténcia. Da promessa a liberagdo, foram cinco anos, fato que comprometeu
a aquisicao de equipamentos de fisioterapia (HSA, 2024). Estes entraves afetam diretamente a
qualidade do atendimento e a continuidade dos servigos prestados a populagdo, bem como
comprometem a assisténcia aos profissionais.

Para superar estes entraves, a gestdo do hospital tem buscado fomento junto a
institui¢des da Alemanha e da Suiga, porém, os tramites burocraticos para o recebimento desses
recursos, dificultam a utilizacdo dos recursos. Consequentemente, o hospital depende
essencialmente da solidariedade da comunidade, por meio de doagdes e eventos beneficentes,
como rifas e bingos, expondo a auséncia de suporte adequado da gestdo publica a satde
municipal (HSA, 2024).
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As doagdes de entidades, como o Hospital Albert Einstein, e da populagdo garantiram
recursos extras, afirma W. Com isso, o hospital melhorou sua infraestrutura e conseguiu
assegurar o pagamento dos servidores. Foram realizadas reformas, incluindo a criacdo de uma
recepcao exclusiva para gestantes e a reestruturacao da entrada do centro cirurgico.

Assim, a dificuldade financeira do hospital, aliada a negligéncia publica, reflete um ciclo
de subfinanciamento e descontinuidade assistencial. Como apontam King & Murray (2001), a
seguranga humana ¢ profundamente afetada quando instituicdes ndo conseguem garantir
servicos essenciais de saude, agravando a vulnerabilidade de populagdes que ja enfrentam
barreiras territoriais e socioecondmicas, como € o caso, do interior da Amazonia.

Esse cenario reafirma os achados da literatura ao destacarem a fragilidade institucional
e os desafios logisticos da saude na regido Amazonica, onde a gestdo fragmentada compromete
a equidade e o acesso a todas as populagdes (Garnelo, 2019; Guimaraes et al., 2020). O caso do
Hospital Santo Antonio, expde a face mais concreta desses problemas, tal como: a auséncia de
equipamentos basicos de fisioterapia comprometendo a reabilitagdo de pacientes € aumenta o
tempo de internacao, sobrecarregando ainda mais as equipes.

A sobrecarga laboral e o sofrimento emocional, amplamente discutidos na literatura e
reforcando que ndo podem ser dissociados da estrutura institucional precarizada (Gaspar;
Salado; Faia-Correia, 2024; Lima et al., 2024; Silva; Diniz, 2022). Profissionais que atuam sem
os recursos adequados enfrentam conflito moral, decorrente da impossibilidade de prestar um
atendimento de qualidade, ocasionando, consequentemente, esgotamento fisico e emocional,
como demonstram os altos indices de ansiedade e exaustao.

Somado a estes fatores, a rotatividade gerencial nas secretarias de satide do municipio,
revela ndo somente falhas administrativas, mas o colapso do Pacto Federativo na Saude, onde
a inércia da gestdo municipal compromete o planejamento local (Lima et al., 2023). Outro
aspecto ¢ a dependéncia de emendas parlamentares e parcerias internacionais para manter o
funcionamento do hospital, refor¢ando o descompasso entre a formulagdo nacional de politicas
e sua execug¢ao nos territdrios amazonicos.

Outrossim, o subfinanciamento do SUS e a morosidade burocratica intensificam a
sobrecarga dos trabalhadores e comprometem a continuidade da atengdo basica. Isso se reflete
diretamente na desmotivagdo da equipe e na baixa satisfacdo profissional ((Shastri et al., 2024),
favorecendo o Burnout cronico (Paudel et al., 2023), e potencializando processos de evasao do
servigo publico.

Nesse cendrio, a atuacdo dos gestores hospitalares, torna-se ainda mais critica para
garantir a continuidade e a qualidade da atencdo a saude. Sua capacidade de liderar com
empatia, gerir recursos escassos com eficiéncia e articular parcerias intersetoriais fortalece a
resiliéncia institucional. Logo, a estabilidade organizacional ¢ fundamental para mitigar
conflitos e promover eficiéncia no sistema.

Em se tratando do contexto amazdnico, marcado por isolamento geografico, escassez
de profissionais e desafios logisticos, a presenca de hospitais bem geridos ¢ essencial para
assegurar o acesso oportuno e adequado aos cuidados de saude das populagdes. Neste contexto,
o atendimento majoritario via SUS revela o compromisso publico do hospital, mas expode
desafios estruturais significativos que comprometem a qualidade da assisténcia prestada. O fato
de o hospital recorrer a eventos beneficentes (rifas e bingos) como fonte de recursos evidencia
a substituicdo da acdo estatal pela solidariedade comunitéria, pratica que, embora louvavel,
denota a omissdo das esferas publicas de gestdo e aumenta a vulnerabilidade institucional.
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Consequentemente, o subfinanciamento, as questdes burocraticas nas contratacdes € a
demanda reprimida afetam diretamente os fluxos de trabalho e o acesso aos cuidados. Estes
fatores ampliam a sobrecarga das equipes, que frequentemente operam em contextos de escasso
suporte institucional e com recursos humanos insuficientes. Esse cenario contribui para o
agravamento do esgotamento emocional, da insatisfacdo profissional e da rotatividade-temas,
temas amplamente discutidos na literatura pos-pandemia em satide publica.

Esta instabilidade compromete ndo somente o desempenho institucional, mas também a
saude psiquica dos trabalhadores, que precisam adaptar-se rapidamente a novos fluxos e colegas
em momentos de tensdo e incertezas. A estratégia de remanejamento interno, embora
pragmatica, ilustra um modelo de gestdo centrado na contengdo or¢amentdria, muitas vezes a
custa do bem-estar dos trabalhadores. A sobreposicao de fungdes, sem a devida valorizagao ou
compensagdo, ¢ geradora de esgotamento emocional e desmotivagao.

4-Consideracoes finais

Com base no descrito, esta investigacdo teve como objetivo analisar a percepcao dos
gestores do Hospital Santo Antonio, no municipio de Alenquer-PA, acerca dos impactos
psicossociais e laborais da pandemia de COVID-19 sobre os profissionais da satide, bem como
investigar as estratégias institucionais adotadas para mitigar tais efeitos. A partir dos dados
empiricos coletados e da consulta a literatura especializada, pode-se inferir que o objetivo da
pesquisa foi atingido.

Os relatos dos gestores, revelaram claramente, os desafios enfrentados durante e apds a
pandemia, como a sobrecarga de trabalho, o esgotamento emocional, 0 medo constante de
infeccdo, a auséncia de suporte psicoldgico institucionalizado e as severas limitacdes
or¢amentarias, que comprometeram tanto o atendimento a populagdo quanto o cuidado com os
profissionais. As evidéncias empiricas apontaram para a persisténcia de um cenario de
adoecimento psiquico, agravado por estruturas frageis de governancga e gestao de recursos.

A relevancia do estudo para a gestdo publica, reside no diagnostico das fragilidades
institucionais que dificultam a implementacao de politicas de saude, especialmente em regides
remotas e vulnerabilizadas, como a Amazonia. Além disso, evidencia-se a necessidade de maior
articulacdo entre os entes federativos para assegurar financiamento estavel, formagdo de
liderancas preparadas e continuidade das agdes no territdrio. Para a gestdo hospitalar, os
resultados reforgam a importancia da lideranga empatica, da gestao estratégica de pessoal e da
busca por parcerias intersetoriais como formas de fortalecer a resiliéncia institucional diante de
crises sanitarias.

As principais conclusdes da pesquisa apontam para impactos duradouros da pandemia
sobre o sistema publico de saude, ja fragilizado por deficiéncias histéricas. O contexto
pandémico agravou problemas estruturais, financeiros e organizacionais, expondo
vulnerabilidades antes ignoradas e comprometendo a resposta institucional as emergéncias
sanitarias.

Os gestores lidaram com dilemas éticos complexos, limitagdes operacionais € intensa
sobrecarga emocional, recorrendo, muitas vezes, a solu¢des improvisadas e pouco sustentaveis.
Nesse sentido, o sofrimento psiquico dos profissionais de saude decorre da precarizagao do
trabalho, exigindo a formulagdo e execucdo de politicas publicas especificas voltadas a satde
mental e as condi¢des adequadas de trabalho. Assim sendo, a mobilizagdo da comunidade como
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rede de apoio emergencial revelou o papel fundamental do capital social em territérios com
fragil presenca estatal, especialmente em crises prolongadas.

Entre as principais fragilidades da saude publica local, estdo a auséncia de protocolos
psicossociais para trabalhadores, afetando diretamente a qualidade do cuidado prestado. Ainda,
¢ importante destacar, o subfinanciamento cronico, evidenciado pela dependéncia de repasses
parlamentares e doagdes, que comprometem a sustentabilidade das agdes em saiude. Outro
ponto de inflexdo consiste na alta rotatividade gerencial que dificulta a continuidade das
politicas publicas e a consolidacao de estratégias eficazes, agravando a vulnerabilidade dos
servigos e reduzindo a confianca da populacao no sistema de saude.

A partir deste estudo, novas investigacdes poderdo aprofundar a compreensao sobre os
impactos psicossociais da pandemia nos profissionais de saude da regido amazodnica. Para tanto,
sugere-se desenvolver estudos comparativos quanti-qualitativos entre municipios amazdnicos
para avaliar a eficacia das estratégias de cuidado psicossocial adotadas em contextos distintos,
bem como, poderdo ser realizadas andlises longitudinais para examinar o impacto do pos-
COVID-19 na permanéncia desses trabalhadores no SUS.

Assim sendo, este trabalho pode contribuir para as discussdes no fortalecimento das
bases empiricas e tedricas sobre a gestdo da saude em contextos de alta vulnerabilidade,
reforcando a urgéncia de politicas publicas territorializadas, sustentdveis e sensiveis as
especificidades da forca de trabalho do SUS.
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