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1. INTRODUCAO

A sustentabilidade visa garantir um mundo habitével face a finitude dos recursos
naturais (Louisa-Maria, 2023) e seus impactos intergeracionais (Cerdotes; Biihring, 2022).
Requer-se, portanto, o uso racional e a preservagao desses recursos. Sachs (1986) propos uma
abordagem multidimensional (social, econémica, ecoldgica, espacial e cultural), destacando
politicas de combate as desigualdades e compromisso politico de longo prazo.

Neste contexto, o cooperativismo surge como filosofia orientada para a justica social,
sustentabilidade e bem comum (De Castro Alves et al., 2022), articulando produtividade com
desenvolvimento humano ¢ ambiental. Suas praticas, baseadas em cooperagdo e
responsabilidade, reflectem compromissos com gestdo de residuos, normas ambientais e
mercados sustentaveis (OCB, 2017).

Face ao exposto, torna-se pertinente investigar: em que medida as cooperativas
agropecuarias do RS incentivam praticas produtivas ambientalmente sustentaveis entre seus
associados?

Este estudo centra-se na andlise das estratégias de sustentabilidade adoptadas pela
COPERAYV - Cooperativa dos Produtores Orgéanicos de Reforma Agraria de Viamao -,
localizada em Viamao/RS, procurando compreender de que forma estas: (i) promovem o
desenvolvimento sustentavel através da integracdo das dimensdes ambiental, econdmica e
social; (i1) fortalecem o modelo cooperativista como alternativa viavel aos paradigmas
produtivos convencionais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Nas ultimas décadas, a sustentabilidade passou a ocupar lugar central nas agendas
académicas, politicas e sociais, tanto em nivel nacional quanto internacional. De um tema
marginal, tornou-se uma referéncia discursiva comum, ainda que marcada por multiplos
significados e interpretagdes, oriundos de diferentes interesses e contextos sociais. Esse carater
multifacetado tem gerado controvérsias quanto a sua defini¢do e aplicagdo (Kotze ef al., 2022).

A sustentabilidade €, assim, concebida como uma resposta a crise ambiental provocada
por padrdes insustentdveis de producdo e consumo (Fanho, 2023), representando um equilibrio
dindmico entre bem-estar humano e preservagdo ecossistémica (Camargo et al., 2024). O
conceito de sustentabilidade engloba a dimensdo temporal prolongada na qual sistemas
comunitarios, arranjos institucionais ou dindmicas sociais demonstram resiliéncia e
permanéncia. Conforme destacado por Hariram et al (2023), o termo representa
fundamentalmente "a garantia de continuidade da existéncia humana e de suas condi¢des de

prosperidade futura".



A partir dos anos 2000, a sustentabilidade passou a ser incorporada pelas organizagdes
como uma estratégia de competitividade e a no¢ao de sustentabilidade tornou-se gradualmente
um elemento central nos debates sobre desenvolvimento e tornou-se uma “buzzword” (Mensah,
2019), e segundo Hariram et al. (2023, p.2), “The future and existence of humanity were
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3. METODOLOGIA

A selecao da cooperativa resultou de uma investigagao documental que identificou 121
cooperativas agroalimentares ativas no RS — segundo polo nacional do setor —, seguida da
aplicagdo de quatro critérios principais alinhados aos objetivos da pesquisa para orientar a
escolha final:

1. Estabilidade (experiéncia e potencial)

2. Gestao ambiental (praticas sustentaveis)

3. Missdo comunitaria (valores e vinculos locais)
4. Engajamento (governanca participativa)

Apos analise, a Coperav foi selecionada como estudo de caso. Com mais de 13 anos de
atividade, destaca-se pela estabilidade, producdo de organicos e relevancia regional, alinhando-
se integralmente aos critérios da pesquisa através da sua solidez organizacional, praticas
sustentaveis, gestdo participativa e conformidade ambiental, constituindo um modelo
representativo para a investigagao.

Quadro 1: Cronograma

Datas Realizagbes
18 de agosto de 2022 | Conversa com o professor BRACAGIOLI durante a visita de campo a RINCAO DE
GAIA sobre a realiza¢do do meu projeto na Coperav.
25 de agosto de 2022 | Consegui o contato do diretor comercial da Coperav, o que me abriu um espago
importante para a materializagdo do meu projeto.
09 de setembro 2022 | Encontro com o diretor comercial, o representante legal e alguns associados presentes
no momento da visita. Visita de determinados setores da cooperativa como setor
produtivo, setor industrial, setor administrativo. Autoriza¢do para realizagdo de
pesquisas na cooperativa.
27 de outubro 2022 | Inicio da pesquisa.
Fonte: autores.

A coleta de dados utilizou questionarios semiestruturados aplicados a trés grupos:
gestores, associados e comunidade local, com participa¢do voluntaria mediante o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. As entrevistas abrangeram perfis socioecondmicos,
praticas agricolas e percepcdes sobre sustentabilidade. A andlise baseou-se em 16 entrevistas
transcritas (2 dirigentes, 7 associados, 7 comunitarios), com registo de mais de 10 recusas por
desinteresse ou desconhecimento da cooperativa.

Quadro 2: Entrevistadas



Pessoas Cooperados Comunidade Total
entrevistadas Lideres Associados Ex-associados Nunca trabalhou

Nuimero 2 7 3 4 16
Fonte: autores.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO
Fundamentado no modelo TBL (7riple Bottom Line) de Elkington (1990), que articula

os pilares social, econdmico e ambiental, este estudo adopta este referencial como catalisador
para a transi¢ao de paradigmas empresariais rumo a modelos éticos e regenerativos (Khan,
Ahmad & Majava, 2021), conciliando a explorag@o consciente de recursos com as necessidades
das geracdes presentes e futuras.

4. 1 EIXOS SOCIAIS

Durante as entrevistas, o diretor comercial da Coperav destacou: “Nao tem empregado,
todos sdo colaboradores, associados. Nao tratamos ninguém como patrdo nem como
empregado. Ninguém esta acima dos outros, todos estdo em pé de igualdade.” Esta visao reflete
o principio da centralidade das pessoas sobre o capital, reforgado pelo representante legal: “O
importante € investir no social”.

Os associados veem-se como protagonistas, afirmando: “A gente toma decisdes e
trabalha junto para construir uma cooperativa forte e eficaz.” O diretor comercial destacou o
diferencial social e ambiental da Coperav, sublinhando que “ndo hé propriedade privada” e
“todos sdo tratados da mesma forma”, ao contrario dos modelos empresariais convencionais.

Uma associada de 56 anos confirmou: “Na Coperav, ndo ha discriminac¢do. Todos sdo
tratados com dignidade, tétm voz e podem propor ideias.” Esta perce¢do alinha-se com o
principio de adesdo voluntaria e livre sem discriminagao, conforme os valores defendidos pela
ICA desde 1895.

Estes depoimentos demonstram a profunda incorporag@o dos principios cooperativistas
— igualdade de tratamento, democracia participativa e inclusdo social —, os quais constituem
a base essencial para a sustentabilidade da Coperav, ao promoverem um sentimento de
pertencimento, uma governanga legitima e uma resiliéncia organizacional perante os desafios
socioeconomicos.

4.2 EIXOS ECONOMICOS

De acordo com o diretor comercial, "a Coperav sempre atribuiu elevada prioridade a
gestdo interna", compreendendo-a como pilar estratégico essencial para sua sustentabilidade.
Essa preocupacdo traduz-se em praticas de gestdo financeira eficiente, aperfeicoamento

produtivo e fortalecimento de uma cultura colaborativa. A equipe técnica, em conjunto com o



orgao gestor, elaborou "um plano de manejo participativo, desenvolvido de maneira acessivel
e compreensivel", facilitando sua implementacdo e comunicacdo com as partes interessadas.

Esta pratica alinha-se ao principio de "Gestao democratica pelos membros". O diretor
ressalta que o plano se orienta pela missao institucional: “Ser uma cooperativa reconhecida
como referéncia em alimentagdo saudavel, geragcdo de renda, qualidade de vida e emancipagao
social, por meio da sustentabilidade e do equilibrio entre seres humanos e natureza.” O plano
inclui metas de curto, médio e longo prazo, com monitoramento continuo e revisoes periodicas.

A estrutura organizacional conta com "sete setores, todos coordenados por associados
eleitos", reforcando o compromisso com a autogestdo ¢ a representatividade. Segundo uma
associada, “todos os meus colegas de trabalho sdo agricultores e possuem terras proprias no
assentamento”, evidenciando a participacdo ativa dos associados na gestdo estratégica e
operacional. Essa estrutura promove fluxo 4gil de informacgdes, relagdo de confianca e
corresponsabilidade.

A gestdo democratica, o plano de manejo participativo, a estrutura gerida por associados
€ 0 compromisso com a sustentabilidade sao fundamentais para a durabilidade da Coperav, pois
fortalecem a governanca legitima, a responsabilidade compartilhada e a adaptabilidade perante
desafios de longo prazo.

4. 3 EIXOS AMBIENTAIS

Segundo o diretor comercial, "as politicas de desenvolvimento sustentavel adotadas pela
cooperativa e no assentamento tém como objetivo central reduzir a dependéncia de agrotdxicos
e promover uma agricultura organica, livre de produtos quimicos nocivos", priorizando a
preservacao de recursos naturais e produgdo de alimentos saudaveis. A Coperav investe em
educacdo ambiental com o INCRA, visando "fornecer conhecimentos, valores,
comportamentos e habilidades praticas" para gestdo ambiental local, complementada por a¢des
como plantio de arvores e uso de energias renovaveis.

Um associado fundador reforcou: “E proibido plantar agrotoxico no assentamento.
Todos os produtos da Coperav sdo ecoldgicos”, alinhando-se ao Programa de Gestao Ambiental
(PGA) e as politicas do INCRA. O representante legal destacou que a missdo ¢ "promover a
producdo de alimentos agroecologicos, garantir a sustentabilidade ambiental e fomentar o
progresso econdmico e social da comunidade", exemplificada pela parceria com o MDA em
2014 para oferecer "um curso de 180 horas sobre agricultura familiar e principios do
cooperativismo".

A producdo organica, educacdo ambiental, proibicdo de agrotdxicos € compromisso

agroecologico asseguram a durabilidade da Coperav, preservando recursos naturais,



fortalecendo a identidade coletiva, diferenciando produtos no mercado e alinhando-se as
demandas por sustentabilidade e seguranga alimentar.
5. CONSIDERACOES FINAIS

A analise demonstra que a Coperav implementa estratégias de desenvolvimento
sustentavel eficazes na promog¢do da agricultura familiar, geracdo de renda e preservagdo
ambiental. A satisfacdo dos associados com a gestdo, servigos e compromisso sustentavel
confirma seu papel como agente de transformacdao socioambiental, articulando politicas
publicas de Reforma Agraria, Seguranca Alimentar e Geragao de Trabalho e Renda com apoio
do PRONAF. Esta atuacao refor¢a confianga, participagdo e responsabilidade social, validando
o modelo cooperativista como alternativa sustentavel. O estudo sugere a expansao da pesquisa

para outras cooperativas para aprofundar a compreensao do tema.
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