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Resumo

A recente criagdo de uma incubadora social académica no ensino superior portugués,
a terceira experiéncia ativada no pais, da-nos ideia da escassez de arranjos
institucionais orientados para a promogao da relacdo universidade-comunidades.
Ainda assim, a incubadora ISl - Incubadora Social de Investigacdo e Inovagéo,
coordenada pelo Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra, em estreita
colaboragdo com entidades da governagao publica municipal, organizagbes sociais
locais de duas cidades portuguesas, Cantanhede e Coimbra, revela-se como um caso
empirico promissor para a criagao de inovacado social a partir de processos de
producdo de conhecimento entre agentes académicos e n&do académicos. Baseia-se
na criagdo de um espacgo de co-aprendizagem (entre investigagao e pedagogia), co-
incubagao (interagédo entre conhecimentos e entre academia e comunidades) e a co-
ampliaagao (rede e replicabilidade do modelo ISIl), direccionada para estudantes do
ensino superior e comunidades locais. Deste modo, a ISIl pretende, através das
metodologias das ciéncias sociais e humanas, transformar internamente modelos de
ensino e aprofundar a articulagdo entre os conhecimentos académicos e néao
académicos, para a incubacgao de projetos de inovagao social.
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Apesar da sua trajetdria recente, os seus desafios sdo uteis para compreender o
contexto mais amplo das universidades portuguesas e a relagao entre conhecimento
cientifico e processos de inovagao social. Primeiro, pela auséncia de enquadramento
institucional e financeiro na politica do ensino superior para incubadoras dessa
natureza, e também no préprio financiamento recebido, sendo este projeto
compreendido no conjunto das incubadoras de empreendedorismo social sem
distingdo do seu carater académico. Segundo pelas duvidas persistentes sobre a sua
sustentabilidade a longo prazo, ainda que os conceitos mais recentes orientem as
universidades para modelos de aprendizagem pela experimentacéo, pela ligagéao
entre investigacao e inovagao e pelas praticas de servico comunitario.

Palavras-chave: incubadora social, sustentabilidade, universidades portuguesas,
inovacgao, extensao.

Contexto

A incubadora de investigagao e inovagao social recentemente iniciada no Centro de
Estudos Sociais - CES da Universidade de Coimbra, pretende abrir caminho para
colmatar algumas lacunas em termos de ligagdo entre os diferentes contextos
académicos e entre estes e as comunidades fora do contexto universitario, criando
um espago de maior interacdo entre investigacdo, sociedade civil e
pedagogia/curriculos universitarios. A ISl baseia-se em principios de extensao
universitaria social e académica, em particular os relacionados com a
indissociabilidade ensino-investigagao-extensdo, a interdisciplinaridade e a
intervengao social, consolidados sobretudo no contexto da América Latina (Faria,
2001) . Concretiza-se através desta definicdo de incubagédo social académica a
relagao tedrico-pratica entre a produgao/co-produgao de conhecimento e a realidade
social. Mas, sobretudo, esta proposta entende a Universidade e o meio académico
mais abrangente como agentes importantes no projeto politico de transformagao
social ao pb6r em acdo estratégias de redistribuicdo dos recursos e conhecimentos
produzidos em meio académico. Trata-se de uma clara resposta as injustigas
cognitivas intensificadas no modelo de economia do conhecimento mais recente.

Descrigao da Experiéncia

Como parte da metodologia de trabalho da incubadora ISII esta organizada em diferentes
linhas de acao:
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CO-APRENDIZAGEM

LINHA 1. ESPACO DE CO-APRENDIZAGEM A PARTIR DE PROJETOS DE
INVESTIGACAO PARA A CRIAGCAO DE MODELOS DE TRABALHO E DE
COLABORAGAO ENTRE A PRATICA PEDAGOGICA E CIENTIFICA

Mapeamento de projetos de investigagdo nas areas das ciéncias sociais,
humanidades e artes no CES e na FEUC. Numa primeira fase, este espaco para a
aprendizagem conjunta implica um mapeamento dos projetos de investigacado e das
aprendizagens que deles resultaram, com o objetivo de influenciar praticas
pedagogicas inovadoras. Em paralelo, é fundamental também identificar os e ir ao
encontro dos desafios e oportunidades das praticas pedagdgicas para os curriculos
do ensino superior da FEUC, assim como capacitar os agentes académicos para uma
possivel dimensao de impacto social da pratica pedagdgica.

CO-PRODUCAO

LINHA 2. INCUBAGAO DE PROJETOS DE INVESTIGAGAO E DE INOVAGAO

A linha 2 centra-se na co-produgédo da incubagéo de projetos de inovagao social
através da colaboracgao entre stakeholders e os alunos, investigadores e professores
e na criagdo de um programa de incubagéao para alunos, investigadores e professores.
E expectavel que este programa de incubacdo promova a co-producéo de projetos de
investigacao e inovagao social, orientados para a resolugado de problemas sociais

CO- AMPLIACAO

LINHA 3. DISSEMINAGCAO DOS RESULTADOS DA INCUBAGAO E IMPACTO NAS
POLITICAS PUBLICAS

A linha 3 pressupde o desenvolvimento de estratégias e agdes que permitam a criagao
de uma agenda politica em matéria de inovagédo social em contexto académico, a
propria institucionalizagdo do modelo da incubadora nas Universidades e a criagéo e
consolidagao de uma rede de relagdes universidade-comunidade

LINHA 4. GESTAO E SUSTENTABILIDADE

Esta linha é transversal a todo o processo de criagao e desenvolvimento da ISl e vai
permitir o desenvolvimento de um plano de financiamentos e de um plano de gestao
e sustentabilidade

Resultados

Apesar da sua curta trajetéria, ja se verifica alguns resultados de processo que podemos
relatar:
- A relevancia do diagndstico social local nas duas cidades beneficiadas pela
iniciativa;
- A dimensao da capacitagcédo de grupos de estudantes, especialmente organizados
em torno de um projeto de inovagéo social em comum, inspirados em praticas de
investigacao para a inovagao social;
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- As agbes de co-criagao para potencializar os modelos ideias e respostas sociais
de projetos customizadas aos problemas e necessidades locais;

- A mobilizagdo de uma rede local de parceiros especializados com trajetoria
robusta nos temas.

Consideragoes Finais

Ao longo da sua primeira fase de implementagdo, a incubadora ISIl alcangou
resultados significativos na implementagcdo de metodologias inovadoras de
diagndstico social e co-criagdo de projetos. No caso do diagnostico social, a
implementacdo de metodologias como walkthrough facilitou a combinacdo entre
levantamento de informagdes sobre determinado contexto, neste caso na regido da
Baixa de Coimbra, com a experiéncia multidimensional de estar no terreno e interagir
com todos os elementos que o compde. No co-desenho de projetos, a organizagao de
um bootcamp permitiu aos estudantes e profissionais académicos testarem solugdes
coletivas aos problemas identificados. Como parte da proxima fase de implementagao
da ISll, a incubadora implementara um ciclo de formacgdes orientadas a investigagao
para a Inovacao Social organizada nos seguintes Modulos: 1. Ciéncia aberta, ética
na Investigacao e inovacgao responsavel: Como demonstrar o valor social dos projetos
de CSH; 2. A co-producdo de conhecimento em investigacdo transdisciplinar;
3.Empreendedorismo Académico e 4. Metodologias Académicas Envolvendo as
Comunidades. Com o objetivo de alcangar professores, estudantes, profissionais
técnicos e gestores, essa formagao integra o percurso de incubagao proposto pela ISl|
e inclui uma segunda etapa voltada a prototipagem dos projetos para implementacéo
em comunidade.
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