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JORNADA DUPLA, TRIPLA OU INFINITA: O PERFIL DOS ESTUDANTES DO
ENSINO SUPERIOR NOTURNO EM CONTEXTO METROPOLITANO

Resumo: Este trabalho analisa o perfil dos estudantes dos cursos superiores noturnos do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais — Campus Sabard, com o
objetivo de compreender os fatores que influenciam sua permanéncia ou evasdo. Parte-se da
premissa de que o ensino noturno, apesar de ampliar o acesso ao ensino superior, ainda
apresenta limitagcdes estruturais que impactam a trajetoria académica de estudantes
trabalhadores, de baixa renda e com multiplas responsabilidades. A metodologia adotada
combina abordagem qualitativa, com aplicagdo de questionario estruturado, e analise estatistica
descritiva, complementada por técnicas de andlise hierdrquica multicritério (AHP) e de
agrupamento para identificar padrdes entre os principais fatores de permanéncia e evasao. Os
resultados apontam forte predominancia de estudantes oriundos das camadas populares, com
jornada multipla entre trabalho, estudo e vida familiar. Fatores pessoais, como sobrecarga de
atividades e dificuldades financeiras, destacam-se como os principais motivos de evasdo,
enquanto o proposito de obtengdo do diploma e a expectativa de inser¢do no mercado de
trabalho lideram os fatores de permanéncia. A pesquisa evidéncia a necessidade de politicas
institucionais mais sensiveis as especificidades do publico noturno, contribuindo para a
formulagdo de estratégias de apoio e permanéncia mais eficazes.

Palavras Chaves: Educacdo noturna; Evasdo universitaria, Permanéncia estudantil; Perfil
socioecondmico; Ensino publico superior
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1. Introduc¢ao

A oferta do ensino superior no turno noturno configura-se como uma estratégia de inclusao
fundamental para estudantes que conciliam trabalho, estudos e responsabilidades familiares.
Como destacam Bittar et al. (2008), essa modalidade foi concebida para democratizar o acesso
a graduagdo, especialmente para o chamado estudante-trabalhador. Essa logica contrasta com
paises desenvolvidos como Reino Unido, Alemanha e Canad4a, onde a maioria dos
universitarios estuda em tempo integral, frequentemente amparada por subsidios publicos e
politicas de bem-estar estudantil que reduzem a necessidade de trabalhar paralelamente (OECD,
2022).

Nos paises em desenvolvimento, como Brasil, Filipinas ¢ Mogambique, o ensino noturno ¢
essencial para o acesso de jovens e adultos ao ensino superior. Nessas nacdes, programas
noturnos sao estruturados para atender populagdes que dependem do dia para o trabalho e outras
atividades, evidenciando a funcdo social e compensatdria da educagdo nesse turno (MORALIS,
2023; MURUNGA ¢ KIPROTICH, 2024).

No Brasil, a expansao dos cursos noturnos representa um avango em termos de acesso, mas
ainda ndo atende plenamente a demanda crescente. Essa modalidade tem se mostrado crucial
para a permanéncia de estudantes de baixa renda, submetidos a longas jornadas, deslocamentos
e condicdes laborais precarias. Em cursos de licenciatura, por exemplo, ¢ frequente o perfil
discente multifacetado, com vinculos instaveis de trabalho e pouco tempo para estudo
extraclasse, o que agrava os desafios académicos (OLIVEIRA et al., 2024).

Nos ultimos anos, a intensificacdo das desigualdades sociais, o aumento do custo de vida e os
cortes orcamentarios na educagdo publica vém agravando a precariedade das instituicdes que
ofertam o ensino noturno (SALES et al., 2013; TORRES ef al., 2019). Essa sobreposicao de
fragilidades impacta diretamente a trajetoria dos estudantes em aspectos académicos,
emocionais e sociais. A dificuldade de conciliar trabalho, estudo e cuidados familiares ¢ uma
das principais causas de evasdo, especialmente entre os mais vulneraveis. No plano académico,
faltas frequentes e atrasos comprometem o desempenho e aumentam os indices de reprovacao
(TERRIBILI FILHO e RAPHAEL, 2005). No campo psicologico, o estresse € a ansiedade sao
recorrentes, assim como o isolamento social, uma vez que o convivio se limita ao tempo de
aula, restringindo a constru¢do de redes de apoio e o engajamento em atividades
extracurriculares (MARQUES e SILVA, 2016; TERRIBILI FILHO, 2007).

A andlise do perfil discente do turno noturno exige ainda aten¢do as especificidades regionais,
dada a diversidade das realidades socioecondmicas, de infraestrutura e mobilidade urbana entre
as regides brasileiras. Em metropoles como Sao Paulo e Rio de Janeiro, predominam estudantes
moradores de zonas periféricas, com longos deslocamentos didrios e jornadas exaustivas em
setores como comércio e servicos (IBGE, 2022). Ja no Norte e Nordeste, o perfil tende a
apresentar maior vulnerabilidade social, baixa escolaridade dos responsaveis e forte
dependéncia de auxilios estudantis (ANDIFES, 2021). Mesmo no Sul e Centro-Oeste, onde a
oferta noturna ¢ mais consolidada, persistem entraves como transporte ineficiente e inseguranga
no trajeto (SEMESP, 2024). Apesar do crescimento da produgao académica sobre o tema, ainda
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sdo escassos os estudos que investigam as particularidades dos estudantes do ensino noturno
em contextos metropolitanos.

Este estudo tem como objetivo compreender o perfil dos estudantes matriculados no ensino
superior noturno em uma instituicao publica localizada em regido metropolitana, com foco nos
fatores que afetam sua permanéncia. Busca-se identificar padrdes e desafios especificos desse
grupo, contribuindo para o debate sobre politicas de equidade e permanéncia no ensino superior
brasileiro.

O trabalho esta organizado em cinco segdes. A proxima apresenta a revisdo de literatura, com
os principais estudos e conceitos sobre o perfil do estudante noturno. Em seguida, a se¢ao de
metodologia detalha os procedimentos de coleta e analise dos dados. A terceira se¢do apresenta
e discute os resultados a luz do referencial tedrico. Por fim, a conclusdo sintetiza as principais
contribuicdes da pesquisa, destacando implicagdes para politicas institucionais e sugestdes para
futuras investigacdes.

2. Revisao de literatura
2.1 Ensino superior noturno como estratégia de inclusao no Brasil

A trajetoria do ensino superior noturno no Brasil responde as demandas do estudante
trabalhador e configura-se como estratégia de inclusao social. Sua existéncia estd vinculada ao
direito & educacdo como bem publico, adaptado as realidades de sujeitos historicamente
excluidos do espago universitario. Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei
n°® 9.394/1996), tornou-se obrigatoria a oferta de cursos noturnos em instituigdes publicas,
reforcando o principio da equidade no acesso (TERRIBILI FILHO e NERY, 2009). No entanto,
sua implementac¢ao revela disparidades regionais que limitam sua efetividade.

Esse processo foi ampliado com o REUNI (2007-2012), que priorizou a expansao de vagas no
turno noturno para atender a populacdo economicamente ativa, excluida por razdes laborais,
geograficas e socioecondomicas (MEC, 2007). O programa impulsionou a cria¢ao de cursos, a
interiorizagao e mudangas curriculares na rede federal.

Contudo, a amplia¢do quantitativa ndo foi acompanhada por melhorias qualitativas. O ensino
noturno mantém estrutura fragmentada e pouco integrada as atividades de pesquisa, extensdo e
internacionalizagdo, concentradas no periodo diurno (SILVA e CUNHA, 2021), o que perpetua
formas de exclusdo simbolica e limita o desenvolvimento académico.

Segundo o Censo da Educagao Superior (INEP, 2014), em 2013 o turno noturno concentrava
mais de 60% das matriculas nas privadas e cerca de 38% nas publicas, com predominancia de
estudantes de baixa renda. Gongalves (1987) ja apontava esse fendmeno, destacando a inversao
do ideal educacional: “em vez de estudar para trabalhar, trabalha-se para estudar” (p.11),
revelando o conflito entre formacao e sobrevivéncia.
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Apesar dos avangos no acesso, persistem contradi¢des estruturais. A expansdo de vagas nao foi
acompanhada por melhores condi¢gdes de permanéncia e qualidade formativa (OLIVEIRA et
al., 2009). Muitos cursos funcionam com infraestrutura precdria e pouco acesso a bolsas,
iniciagdo cientifica e programas formativos (SILVA e CUNHA, 2021).

Estudantes noturnos, majoritariamente trabalhadores, enfrentam maior precariedade
institucional, com acesso limitado a apoios psicopedagodgicos, auxilios financeiros e atividades
complementares (NUNES e VELOSO, 2016). Assim, embora o ensino noturno represente um
avango na democratizacdo do ensino superior, sua efetividade como politica de inclusdo ainda
¢ comprometida por desigualdades internas. O acesso, isoladamente, ndo garante formagao
integral e qualificada, como preconiza a educagdo publica superior.

2.2 Estudantes noturnos e as dimensoes sociodemograficas, laborais e emocionais

O perfil dos estudantes do ensino superior noturno ¢ majoritariamente composto por adultos
com 25 anos ou mais, que conciliam trabalho, estudos e responsabilidades familiares.
Predominam mulheres, pessoas autodeclaradas pretas e pardas, oriundas das classes C e D, com
baixa escolaridade familiar e pouca tradi¢cao no ensino superior (FURLANI, 2001; SANTOS,
2013). Trata-se, portanto, de um grupo historicamente marginalizado, para o qual o turno
noturno representa importante via de acesso a universidade.

No plano socioecondmico, a maioria trabalha formal ou informalmente para sustentar estudos
e familia. Na UFBA, 66,9% nao possuiam vinculo formal, e mais de 75% enfrentavam
deslocamentos superiores a uma hora até o campus (OLIVEIRA et al.,2021). Essa sobreposi¢ao
de jornadas afeta o rendimento académico e limita a participagdo em atividades
extracurriculares (FERNANDES e OLIVEIRA, 2020; SACCARO et al., 2016).

A precariedade laboral € recorrente: muitos atuam em setores com baixos salarios e sem
garantias. Em Sao Paulo, 95% dos estudantes noturnos trabalhavam, sendo que 83% cumpriam
jornadas acima de 30 horas semanais (TERRIBILI FILHO e RAPHAEL, 2005). A
informalidade e a instabilidade impactam diretamente na permanéncia académica, dificultando
a frequéncia regular as aulas e contribuindo para a evasao (CARVALHO et al., 2024).

A mobilidade urbana constitui outra barreira. Deslocamentos longos e precarios,
frequentemente superiores a 60 minutos, geram cansaco, inseguran¢ga € comprometem o
desempenho académico (MORALIS et al., 2020). Na UFRJ, constatou-se correlagdo entre tempo
de deslocamento e baixo rendimento estudantil (PEREIRA, 2018).

No campo académico, hd menor acesso a atividades de pesquisa, extensdo e infraestrutura. Na
UNIPAMPA, a maioria dos estudantes noturnos nado participa de atividades extracurriculares,
sobretudo por falta de tempo e exaustdo (PIRES, 2021). Isso confirma anélises anteriores que
indicam a exclusdo sistematica desse grupo das praticas de iniciacdo cientifica e extensao,
concentradas no turno diurno (TERRIBILI FILHO e RAPHAEL, 2005; FERREIRA ¢
FIGUEIREDO, 2024).
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A articulagdo entre fatores sociodemograficos, laborais, locacionais e académicos revela a
invisibilidade institucional desses estudantes. Suas necessidades seguem a margem das politicas
de apoio, que raramente oferecem bolsas especificas, atendimento psicossocial noturno,
transporte seguro ou alimentagdo compativel com seus horarios. Essas lacunas revelam o
descompasso entre as estratégias de assisténcia universitaria e as condi¢des reais enfrentadas
por esse publico (SANTOS e ALMEIDA FILHO, 2012; SILVA e CUNHA, 2021; PIRES,
2021).

2.3 Desigualdades regionais e politicas de permanéncia no ensino noturno

A oferta do ensino superior noturno no Brasil apresenta fortes desigualdades regionais. O
Sudeste concentra a maioria dos cursos e vagas, impulsionado por politicas de interiorizagdo e
urbanizagdo, enquanto Norte e Centro-Oeste registram cobertura significativamente inferior,
refletindo desigualdades demograficas, institucionais e de investimento (BARRERIO e
TERRIBILI FILHO, 2017).

No Norte e Nordeste, a escassez de cursos noturnos acentua vulnerabilidades sociais, levando
a migragdes, evasoes precoces e a necessidade de conciliar trabalho e estudo. Nesses contextos,
politicas de permanéncia, como bolsas e auxilios, tornam-se essenciais (SACCARO et al.,
2016).

Nas regides Sul e Centro-Oeste, embora haja estrutura publica mais consolidada, persistem
barreiras a permanéncia de estudantes noturnos, especialmente os oriundos de comunidades
quilombolas, indigenas e cidades-satélites. A falta de passes estudantis e a inseguranga nos
deslocamentos noturnos sdo entraves concretos a continuidade dos estudos (FERREIRA e
FIGUEIREDO, 2024). Estudo em Mato Grosso indica que os custos e o tempo de deslocamento
comprometem diretamente a frequéncia de jovens quilombolas.

No Sudeste, em areas metropolitanas como Sao Paulo e Rio de Janeiro, estudantes enfrentam
transporte publico lotado, inseguro e caro, dificultando a permanéncia, uma vez que as tarifas
competem com outras despesas basicas (MORAIS et al., 2020; PEREIRA, 2018).

Relatorios da CPA da UFS (2025) e da UFMG (2019) apontam a invisibilidade institucional do
turno noturno, marcada por auséncia de atendimento psicopedagdgico noturno, servigos
restritos a luz do dia e falta de transporte institucional, reforcando a exclusao dos estudantes
noturnos das melhorias oferecidas aos demais turnos (UFS, 2025; UFMG, 2019).

Apesar dessas lacunas, algumas instituicdes publicas t€ém implementado boas praticas. O
IFSertaoPE criou auxilios-transporte noturno, e o [IFSudesteMG oferta auxilio sem distingao de
turno, contribuindo para maior permanéncia (IFFar, 2024; [FSudesteMG, 2025). Na UFSCar,
um programa piloto ampliou o hordrio da biblioteca e criou espagos de estudo e apoio
psicossocial a noite, elevando em 27% a frequéncia de estudantes noturnos nesses espacos
(MORAES, 2021).

As desigualdades regionais e a auséncia de politicas especificas perpetuam a marginalizagdo
dos estudantes do turno noturno, tanto academicamente quanto nas prioridades institucionais.
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A concentragdo de recursos no periodo diurno compromete o principio da equidade no ensino
publico (SILVA e CUNHA, 2021; FERREIRA e FIGUEIREDO, 2024; SACCARO et al.,
2016).

Nesse cenario, justifica-se a abordagem metodologica adotada neste estudo, centrada em uma
instituicdo publica de regido metropolitana, com o objetivo de compreender como esses
desafios estruturais impactam o perfil, a permanéncia e o desempenho dos estudantes noturnos.

3. Metodologia
3.1 Qualificacao da pesquisa

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, exploratéria e descritiva, com o objetivo de
compreender o perfil dos estudantes dos cursos noturnos de Administragdao e Logistica do
Instituto Federal de Minas Gerais — Campus Sabara. A opg¢do pela abordagem qualitativa
justifica-se pela necessidade de interpretar as experiéncias e condi¢des vivenciadas por
discentes sujeitos a multiplas jornadas, vulnerabilidade social e desigualdade no acesso a
politicas de permanéncia estudantil.

A pesquisa exploratoria ¢ adequada diante da escassez de estudos sobre estudantes do turno
noturno em instituicdes federais de regides periféricas metropolitanas. Segundo Stebbins
(2001), essa abordagem ¢ indicada para compreender fendmenos pouco investigados ou
contextualmente variados, como o ensino superior noturno no Brasil. Sampieri et al. (2013)
reforcam que a pesquisa exploratoria ajuda a construir conhecimento inicial sobre realidades
complexas, como a vivéncia universitaria sob multiplas jornadas.

A dimensdo descritiva busca caracterizar o perfil discente em aspectos académicos,
sociodemograficos, econdmicos e de acessibilidade. Gil (2008) destaca que pesquisas
descritivas sdo uteis para retratar com precisdo grupos sociais especificos, especialmente
relacionados a politicas publicas de inclusdo educacional.

Essa metodologia segue o modelo Exploratoria-Descritiva Qualitativa (EDQ), amplamente
utilizado em estudos sociais e educacionais para entender realidades complexas a partir da
perspectiva dos sujeitos envolvidos (POLIT e BECK, 2016). Similar a pesquisas recentes sobre
grupos vulnerdveis na universidade (AMORIM ef al., 2021), essa abordagem permite captar
nuances do cotidiano discente e interpretar, com base na literatura, como os desafios
enfrentados afetam sua permanéncia, desempenho e experiéncia institucional.

3.2 Procedimentos de coleta e analise de dados

A coleta de dados foi realizada por meio de um questionario estruturado, elaborado para mapear
o perfil dos estudantes noturnos dos cursos de Administracao e Logistica do IFMG — Campus
Sabara. O instrumento foi dividido em quatro blocos: (i) dados académicos; (ii) condi¢des
socioecondmicas e laborais; (ii1) mobilidade e acessibilidade; e (iv) aspectos pessoais
relacionados a evasdo e permanéncia. O questionario contou com 32 questdes, majoritariamente
fechadas, com possibilidade de respostas multiplas qualitativas.
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Aplicado online, de forma andnima e voluntaria, entre 15 e 30 de junho de 2025, o questionario
atingiu 84 estudantes matriculados nos cursos noturnos. A pesquisa seguiu os principios éticos
da Resolugdo n® 510/2016 do Conselho Nacional de Saude.

A analise dos dados adotou abordagem mista, combinando técnicas qualitativas e quantitativas.
Inicialmente, realizou-se analise de conteudo tematica (Bardin, 2011), organizando respostas
em categorias como sobrecarga de jornada, vulnerabilidade socioeconomica e barreiras de
acessibilidade. A codificagdo foi feita em planilhas para tabulagdo sistematica.

Para aprofundar o estudo dos fatores que influenciam motivacao para evasao e permanéncia,
aplicou-se o Processo de Hierarquizacao Analitica (AHP), que prioriza os fatores impactantes
na permanéncia académica, visualizados em dendrogramas (Saaty, 2008; Costa et al., 2020).

Além disso, utilizou-se analise de cluster para identificar grupos homogéneos entre os
estudantes quanto ao perfil de permanéncia e evasao. Essa técnica estatistica multivariada
permite detectar padrdes ocultos em dados complexos, facilitando a segmentacdo segundo
similaridades internas e diferengas entre grupos (Everitt, Landsheer e Leese, 2011). A
interpretagdo dos clusters foi feita com base no referencial tedrico, relacionando os perfis aos
fatores pessoais, institucionais e de gestdo do curso, conforme apresentado nos resultados e
implicagdes.

3.3 Delimitacao e caracterizacio do campo empirico

Este estudo foi realizado no Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) — Campus Sabara,
institui¢do publica federal situada na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, MG. O campus
oferece cursos técnicos e superiores, destacando-se as graduacdes em Administracdo e
Logistica, ambas no turno noturno, atendendo principalmente estudantes de bairros periféricos
de Sabara e municipios vizinhos, como Belo Horizonte, Caeté, Betim, Contagem e Santa Luzia.

A escolha do IFMG — Campus Sabara justifica-se pelo perfil inclusivo do campus, marcado
pela conciliagdo entre estudos, trabalho e responsabilidades familiares por parte dos discentes.
Essa realidade possibilita uma andlise aprofundada dos impactos da sobreposicdo de jornadas
na permanéncia e desempenho académico.

O contexto urbano ¢ relevante, pois apesar da boa localizagao proéxima a rodovia que conecta
bairros e municipios, ha limitagdes significativas na mobilidade urbana, com transporte publico
de baixa frequéncia e horarios reduzidos. Além disso, o municipio apresenta elevado indice de
desigualdade social, impondo barreiras ao acesso e a permanéncia estudantil.

Entre as limitagdes do estudo, destacam-se a amostra restrita a dois cursos noturnos de uma
unica instituicdo em regido metropolitana, o que limita a generalizacao dos resultados. Além
disso, trata-se de um recorte transversal, com dados referentes a junho de 2025, sem captar
mudangas temporais. Por fim, o uso de questionario autorreferido pode acarretar vieses, apesar
da aplicagdo andnima e voluntaria. Mesmo assim, os dados fornecem uma base solida para
compreender padrdes e desafios dos estudantes do ensino superior noturno em contextos
urbanos periféricos.
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4. Resultados
4.1. Analise dos dados primarios

A andlise dos dados coletados junto aos discentes foi organizada em duas partes, a primeira
analise dos dados, e a segunda implicacdes e contribuigdes. A primeira analise contém os quatro
blocos, conforme a estrutura do questionario aplicado (i) informagdes académicas; (ii)
condigdes socioecondmicas e laborais; (iii) mobilidade e acessibilidade; e (iv) aspectos pessoais
de evasdo e de permanéncia. Essa divisdo busca sistematizar a leitura dos resultados de forma
coesa, facilitando a identificagdo de padroes e especificidades em cada dimensdo investigada.
Posteriormente, os achados empiricos serdo relacionados a um segundo eixo analitico, voltado
a discussao das implicagdes e contribui¢des do estudo.

4.1.1 Informagées académicas

A analise do primeiro bloco do questionario, voltado as informagdes académicas, buscou tragar
o percurso formativo e a percepcao dos estudantes sobre seu desempenho e engajamento nos
cursos noturnos de Administragdo e Logistica do IFMG — Campus Sabara. Esse bloco incluiu
questdes sobre curso e ano de ingresso, nimero de reprovagdes, tempo de estudo extraclasse,
dificuldades de acompanhamento, conciliagdo com atividades externas e¢ autopercepgdo de
esforgo.

A maioria ingressou entre os anos de 2022 e 2024, revelando um corpo discente ainda em
processo de consolidag@o no percurso formativo. Em relagdo as reprovagdes, observou-se que
uma parcela significativa dos estudantes acumula ao menos uma reprovacdo por periodo
cursado, podendo ser observado na Figural. Outro ponto relevante sdo as reprovagdes em anos
iniciais do curso. Esses dados se alinham a estudos que indicam que o ensino noturno tende a
concentrar estudantes com multiplas jornadas e maior propensdo ao acumulo de reprovagdes
por dificuldades de conciliagdo (TERRIBILI FILHO e RAPHAEL, 2005).
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Figure 1 — Failures of evening students throughout the higher education course

Pergunta: Quantas reprovagées tenho ao longo do curso até agora?
(Exemplo: Se esta no 5° periodo, vocé deve marcar todas as alternativas como: 1°, 2°, 3°, 4°)

1° Periodo - 0 reprovacies 54 (64,3%)
1% Periodo - 1 reprovacdo
1° Periodo - 2 reprovacies
2° Periodo - 0 reprovaces
2° Periodo - 1 reprovacio
2° Periodo - 2 reprovacbes
3° Periodo - 0 reprovactes
3° Periodo - 1 reprovacdo
3° Periodo - 2 reprovactes
4° Periodo - 0 reprovacbes
4° Periodo - 1 reprovacéo
4° Periodo - 2 reprovacbes
5° Periodo - 0 reprovacies
5° Periodo - 1 reprovacéo
5° Periodo - 2 reprovacies
6° Periodo - 0 reprovactes
6° Periodo - 1 reprovacio
6° Periodo - 2 reprovactes
7° Periodo - 0 reprovacies
7° Periodo - 1 reprovacdo
7° Periodo - 2 reprovactes
8° Periodo - 0 reprovacbes
8° Periodo - 1 reprovacdo
8° Periodo - 2 reprovactes

26 (31%)

9 (10,7%)
8 (9,5%)
32 (38,1%)

29 (34,5%)

Fonte: Elaborado pelos autores

Regarding dedication to extracurricular study, the results indicate that the majority of students (92%)
devote less than four hours per week to studying outside the classroom—see Table 1. Study times are
often fragmented, occurring on weekends or after work hours on Saturdays. This limitation directly
impacts students’ ability to keep up with their courses and reinforces the pattern of residual effort already
identified in the literature (MORALIS et al., 2020), as evidenced by performance in Figure 1 and reflected
in Table 2.

Tabela 1 — Frequéncia de dedicagdo aos estudos extra classe de alunos noturnos

Horas Respondentes Frequéncia Frequéncia Acumulada

de estudo # (%) (%)
0 10 11,90% 11,90%
1 27 32,14% 44,05%
2 24 28,57% 72,62%
3 10 11,90% 84,52%
4 7 8,33% 92,86%

7 ou mais 5 5,95% 98,81%
6 1 1,19% 100,00%
5 0 0,00% 100,00%

Total 84 100,00%

Nota: Pergunta - Em uma semana completa (segunda a domingo), em média, quantas horas

eu estudo para além do horario de aula (estudo por fora)?
Fonte: Elaborado pelos autores

A dificuldade de acompanhamento tedrico-pratico em acompanhar as disciplinas foi relatada
por mais da metade dos discentes (58,3%) — vide Tabela 2. Isso, sem considerar a baixa
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dedicacdo dos alunos para estudar para além da sala de aula presentes na Tabela 1, e claro,
corroborando para o baixo desempenho académico na Figura 1.

Tabela 2 — Percepc¢do dos alunos noturnos em acompanhar contetudos tedrico-pratico

- Respondentes  Frequéncia Frequéncia
Auto andlise #) (%) Acumulada (%)
Sim, tenho dificuldade em acompanhar disciplinas 71 25.00% 25.00%

tedricas

Sim, tenho dificuldade em acompanhar disciplinas
teoricas e praticas 12 14,29% 39,29%
(Exercicios quantitativo)

Sim, tenho dificuldade em acompanhar disciplinas
teoricas e praticas 4 4,76% 44,05%
(Exercicios qualitativo)

Sim, tenho dificuldade em acompanhar disciplinas
teoricas e praticas 12 14,29% 58,33%
(Exercicio quantitativo e qualitativo)

Nao, ndo tenho dificuldade em acompanhar

L . . 34 40,48% 98,81%
disciplinas teorico e praticas
Nao Responderam 1 1,19% 100,00%
Total 84 100,00%

Nota: Pergunta - No geral, tenho dificuldade em acompanhar (compreensdo teorico e
prdtica) as disciplinas?
Fonte: Elaborado pelos autores

Destaca-se que 88,1% dos discentes relataram enfrentar dificuldades para conciliar o curso com
suas responsabilidades pessoais e profissionais, conforme demonstrado na Tabela 3. Esse alto
indice confirma a sobreposicdo de multiplas jornadas entre a académica, laboral e familiar,
como uma caracteristica estrutural dos estudantes do turno noturno. Ao relacionarmos com a
Figura 1, Tabela 1 e Tabela 2, podemos confirmar que essa caracteristica impacta no rendimento
do aluno. Logo, evidencia-se a necessidade de politicas institucionais voltadas a flexibilizagao
e ao suporte especifico desse publico (OLIVEIRA et al., 2024).
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Tabela 3 — Percepg¢do dos alunos noturnos em conciliar o curso com responsabilidades
pessoais e profissionais

Auto anslise Respo(r;()ientes Fre((l(:}f)ncia Acﬁ:ﬁglﬁ;‘:iﬁ%)
Tenho dificuldade extrema 14 16,67% 16,67%
Tenho dificuldade 14 16,67% 33,33%
Tenho certa dificuldade 30 35,71% 69,05%
Possuo baixa dificuldade 16 19,05% 88,10%
Nao tenho dificuldades 9 10,71% 98,81%
Nao Responderam 1 1,19% 100,00%
Total 84 100,00%

Média 16,60

Mediana 14,00

Desvio Padrdo 7,09

Nota: Pergunta - Ao longo do curso, tenho dificuldades para conciliar o curso com minhas

responsabilidades pessoais e/ou profissionais?
Fonte: Elaborado pelos autores

Tabela 4 — Percepg¢do dos alunos noturnos quanto comportamento no curso

Auto anslise Respondentes Frequéncia Frequéncia
i * (%) Acumulada (%)
Assisto as aulas, faco TODOS exercicios que 47 55.95% 55.95%
vale ponto.
Assisto as aulas, faco QUASE TODOS 18 21.43% 77.38%

exercicios que vale ponto

Assisto as aulas, fagco TODOS exercicios que
vale ponto, e SEMPRE procuro novos livros 5 5,95% 83,33%
para aprender mais

Assisto as aulas, faco TODOS exercicios que

vale ponto, € AS VEZES procuro novos livros 11 13,10% 96,43%
para aprender mais
Assisto as aulas. 2 2,38% 98,81%
Nio Responderam 1 1,19% 100,00%
Total 84 98,81%

Nota: Pergunta - Meu comportamento no curso, no geral:
Fonte: Elaborado pelos autores

Por fim, mesmo com essas dificuldades, a autopercep¢ao de comportamento - Tabela 4 indica
que 77,38% dos alunos realizam pelo menos as atividades avaliativas no formato de exercicios
que valem pontos. Ja 88,110% dos alunos consideram-se esfor¢ados e dedicados ao curso —
Tabela 5. E positiva entre a maioria dos respondentes, que se declararam interessados em
comportamento e comprometidos em esforco e dedicacao. No entanto, se compararmos com a
autopercepcao anterior, ¢ controverso o baixo desempenho académico e a percep¢do de
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comportamento. Essa dissonancia entre esfor¢o declarado e desempenho efetivo ilustra o que a
literatura denomina de “esforco invisivel” (BITTAR et al., 2008), isto ¢, uma dedicacao que
ndo se converte em rendimento por conta de barreiras sistémicas, como a auséncia de politicas
de apoio especificas para o turno noturno, infraestrutura limitada e falta de suporte pedagdgico
em hordrios alternativos.

Tabela 5 — Percepc¢do dos alunos noturnos quanto o esforco e dedicacdo

Auto andlise Respondentes  Frequéncia Frequéncia
#) (%) Acumulada (%)
Muito alto — estudo com regularidade,
sempre buscando aprender além do 5 5,95% 5,95%
basico
Alto — estudo com frequéncia e tento 23 27.38% 33.33%
compreender bem
Moderado — esforgo razoavel 46 54,76% 88,10%
Baixo — esforgo apenas pontualmente 10 11,90% 100,00%
Muito baixo - raramente me esforgo 0 0,00% 100,00%
Total 84 100,00%

Nota: Pergunta - Meu esforgo e dedicacdo no curso, em geral:
Fonte: Elaborado pelos autores

4.1.2. Informagoes socioeconomicas

Os dados do segundo bloco do questionario referem-se as caracteristicas socioecondomicas dos
estudantes e revelam um quadro de vulnerabilidade que incide diretamente sobre a permanéncia
e o desempenho académico dos discentes dos cursos superiores noturnos do IFMG — Campus
Sabara. Observa-se que 49,4% dos respondentes possuem até 24 anos, 20,5% situam-se entre
25 e 29 anos e 32,2% tém 30 anos ou mais, indicando uma composi¢do etdria heterogénea,
tipica de cursos noturnos que atendem simultaneamente jovens recém-saidos do ensino médio
e adultos que retomam a trajetéria educacional apds experiéncias no mercado de trabalho
(BITTAR et. al., 2008).

Outro aspecto relevante refere-se a localizag@o de residéncia: 69,4% dos discentes residem em
Sabara, municipio sede do campus, enquanto 30,6% vivem em municipios vizinhos, com
destaque para Belo Horizonte (28,8%) e Santa Luzia (1,6%). Essa distribui¢do revela um padrao
de mobilidade urbana que, conforme Morais (2023), pode impactar a assiduidade e o
envolvimento académico, especialmente quando somado ao cansago da jornada tripla (trabalho-
estudo-deslocamento).

A Tabela 6 indica que 83,1% dos discentes possuem alguma fonte de renda propria, seja por
meio de estagio (15,3%), trabalho (59,3%) ou empreendimento (8,5%). A presenga massiva de
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vinculos laborais reforga os achados de Morais et al. (2020), que apontam a predominancia de
estudantes trabalhadores em fungdes operacionais ¢ de baixa qualificagdo, refletindo-se em
remuneragdes reduzidas e jornadas exaustivas, o que compromete o desempenho académico.

A analise da renda familiar evidencia a concentragdo de estudantes das camadas populares:
59,6% possuem renda de até quatro salarios minimos, com destaque para 15,8% em familias
com renda de até um saldrio e 22,8% entre um e dois salarios minimos (Tabela 7). A
contribuicao individual para o sustento do domicilio refor¢a o cenario de vulnerabilidade 77,2%
contribuem com parte da renda familiar, sendo que 22,8% arcam integralmente com o sustento
do lar. Esses dados confirmam a responsabilizagao econdmica precoce dos discentes, em linha
com os achados de Torres et al. (2019) e Oliveira et al. (2024), que demonstram como as
exigéncias econdmicas impactam diretamente na permanéncia, no engajamento e na saide
mental dos estudantes do ensino noturno.

Tabela 6 — Contribuicdo individual e tipo de vinculo econdmico

Vinculo econémico Nao, Sim, Sim, Sim, eu tenho Frequéncia
somente eu faco eu negécio Total Acumulada
Renda individual estudo estagio trabalho proprio (%)
Nao possuo renda 16,9% - - - 16,9% 16,9%
01 Salario Minimo o o N o
até RS 1.518,00 - 10,2% 23,7% - 33,9% 50,8%
02 a 03 Salarios Minimos o o 0 N o
RS 1.518,00 a RS 3.036,00 - SI% - 23,7% L7% — 30,5% 81,4%
Mais de 03 Salarios Minimos o 0 o o
acima de R$ 3.036.00 - - 10,2% 6,8% 18,6% 100,0%
Total 16,9% 15,3% 59,3% 8,5% 100,0%

Frequéncia Acumulada
(%)  169%  322%  91,5% 100,0%
Nota: Pergunta - Atualmente, vocé trabalha ou faz estagio? Qual a SUA renda, do emprego
ou estagio em salarios minimos?

Fonte: Elaborado pelos autores
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Tabela 7 — Contribuicdo individual na composicao da renda familiar

Contribuicio individual 0% até até até até até Total il;fl(llllllsilac;z
Renda famili ? 20%  40%  60%  80%  100% %)
enaa ramilar
01 Saidrio Mimimo 18%  35%  18% - 18%  7.0% 158%  158%

at¢ R$ 1.518,00

02 a 03 Salarios Minimos

V) V) 0, 0, 0, 0, o, o,
RS 1.518,00 a RS 3.036.00 1,8% 3,5% 7,0% 1,8% 1,8% 7,0%  22,8% 38,6%

03 a 04 Salarios Minimos

") [\ _ 0 _ 0 o o
RS 3.036,00 a R$ 4.554,00 8,8% 5,3% 1,8% 53%  21,1% 59,6%
Mais de 04 Salarios Minimos o o o o ) o o o
acima de R$ 4.554,00 10,5% 17,5%  5,3% 3,5% 3,5%  40,4% 100,0%
Total 22,8% 298% 14,0% 7,0%  3,5% 22,8% 100,0%

Frequéncia Acumulada (%) 228% 52,6% 66,7% 73,7% 77,2% 100,0%

Nota: Pergunta - Qual a renda da sua familia em salarios minimos?; EU contribuo para a

renda familiar com:
Fonte: Elaborado pelos autores

4.1.3. Mobilidade e acessibilidade

A mobilidade urbana constitui um dos principais entraves a permanéncia dos estudantes do
IFMG — Campus Sabard, especialmente para aqueles que conciliam rotinas de trabalho e estudo
no periodo noturno. Os dados da pesquisa indicam que 52,4% dos discentes utilizam o
transporte coletivo (6nibus) como principal meio de deslocamento, enquanto 29,8% acessam o
campus por meio de transporte individual motorizado (carro proprio) e 6% utilizam transporte
compartilhado. No que se refere ao numero de meios de transporte utilizados, 67,5% dos
estudantes relatam depender de apenas um modal, geralmente o 6nibus, ao passo que 32,5%
utilizam dois ou mais meios de transporte, como combinagdes entre Onibus, metrd ou
automovel, o que amplia o tempo e o custo dos deslocamentos.

Quanto a duragdo do trajeto para chegar ao campus, seja a partir do local de trabalho ou da
residéncia, 45,8% dos estudantes informaram gastar até¢ 30 minutos no deslocamento, enquanto
34,9% levam entre 30 minutos e uma hora. Um contingente expressivo, correspondente a 19,5%
dos discentes, declarou enfrentar deslocamentos superiores a uma hora, o que pode
comprometer sua disposicao fisica e cognitiva ao longo da jornada académica. No trajeto de
retorno do campus até a residéncia, os dados indicam uma ligeira melhora na distribuicao de
tempo pois, 55,4% dos estudantes levam até¢ 30 minutos, 32,5% entre 30 minutos e uma hora,
e 12% gastam mais de uma hora e meia no percurso de volta. Este ultimo grupo estd
especialmente exposto a contextos de longas jornadas de deslocamento noturno, marcadas por
horarios reduzidos do transporte coletivo, baixa oferta de integracdo modal e situagdes de risco
associadas a inseguranca urbana fatores que, segundo Morais et al. (2020) e Barros e Oliveira
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(2021), impactam diretamente na assiduidade, no engajamento em atividades académicas
extracurriculares e na permanéncia estudantil.

Tabela 8 — Renda familiar e gastos com deslocamento

. R$10,00 R$20,00 RS30,00 . Frequéncia
Despesa com deslocamento ’ ’ ’
P R$ 0,00 até R§ a a a mais de Total Acumulada

Renda Familiar 10,00 R$ 20,00 RS$ 30,00 RS 40,00 R$ 40,00 (%)
0] Saiio é\’llg“ggo 7% 1% 69%  34% 1% - 155%  155%
ViMoo ae s e o 2w s
RS 3.036,00 2 RS 4.534.00 0% 103% s - oo R
Mai:g;g‘;gﬁ?ﬁgfgémos 17%  86%  190%  69%  17%  1,7%  397%  100,0%
Total  52%  172%  517%  190%  52%  1,7%

Frequéncia Acumulada (%) 529 22,4% 74,1% 93,1% 98,3%  100,0%

Nota: Pergunta - Qual a renda da sua familia em saldrios minimos?; Quanto é gasto em R$

para ir e voltar do campus, por dia?
Fonte: Elaborado pelos autores

Outro aspecto crucial relacionado a mobilidade ¢ o custo diario do deslocamento até o campus,
conforme mostrado na Tabela 8. Os dados indicam que 57,1% dos estudantes gastam entre R$
10,00 e R$ 20,00 por dia letivo (ida e volta). Além disso, 26,9% arcam com despesas superiores
aR§ 20,00 por dia, o que representa um impacto financeiro significativo para familias, sobretudo
considerando o perfil majoritariamente de baixa renda desses alunos. Apenas 19% dos
estudantes conseguem custear o deslocamento com menos de R$ 10,00 diarios.

Destaca-se que esses gastos tém forte impacto sobre a renda familiar. Para estudantes com renda
familiar de até um salario minimo, despesas diarias entre R$ 10,00 ¢ R$ 20,00 equivalem a cerca
de 26,4% da renda mensal total, valor expressivo frente a outras despesas basicas. Para familias
com renda entre dois e trés salarios minimos, esse percentual cai para 13,2%, e para aquelas com
renda superior a trés salarios minimos, representa 8,8%.

Em situagdes mais extremas, estudantes que gastam entre R$ 30,00 e R$ 40,00 por dia e possuem
renda familiar de até um saldrio minimo comprometem cerca de 52,7% da renda mensal apenas
com transporte para frequentar o curso. Esses dados evidenciam a pressdo economica da
mobilidade urbana, especialmente para alunos residentes em areas periféricas ou que precisam
usar multiplos meios de transporte.

Segundo Oliveira et al. (2024) e Silva e Cunha (2021), esses custos costumam ser subestimados
nas politicas de permanéncia estudantil, embora sejam uma das principais causas da evasdo
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silenciosa em cursos noturnos, principalmente quando somados a jornadas exaustivas e
instabilidade financeira.

4.1.4. Aspectos pessoais de evasdo e permanéncia

Para compreender os fatores que influenciam a permanéncia e a satisfagao dos estudantes dos
cursos noturnos do IFMG — Campus Sabara, aplicou-se a técnica de andlise hierarquica
multicritério (AHP). A abordagem estruturou a percepcao discente em trés eixos: (1) Motivos
pessoais, (2) Gestao do curso e (3) Aspectos institucionais, abarcando dimensdes subjetivas,
pedagdgicas e estruturais da experiéncia académica.

Em Motivos pessoais, a sobrecarga de atividades didrias — trabalho, responsabilidades
familiares e tarefas domésticas — obteve a maior pontuagao (69), indicando forte impacto
negativo no engajamento, em consonancia com Oliveira et al. (2024) e Silva e Cunha (2021).
Também se destacaram dificuldades financeiras (45), relacionadas a transporte e alimentagao,
além de limitacdes de aprendizagem (30), baixo rendimento (13) e desidentificagdo com o curso
(24), sinalizando vulnerabilidades que favorecem a evasao.

Na dimensdo Gestdo do curso, os principais entraves foram a comunicagao ineficaz e o suporte
pedagdgico insuficiente (48), a rigidez da grade horéria (34), e fragilidades percebidas na
qualidade do ensino (32) e do corpo docente (27). Os dados indicam a necessidade de praticas
mais flexiveis e inclusivas, que considerem a realidade de estudantes trabalhadores.

Quanto aos Aspectos institucionais, embora as pontuagdes tenham sido mais distribuidas,
destacaram-se problemas na metodologia (24), suporte académico (22), infraestrutura (13),
acessibilidade (12) e reputacao institucional (6). Esses fatores, ainda que secundarios, agravam
o quadro de insatisfagdo, especialmente na auséncia de politicas voltadas ao ensino noturno (ver
Apéndice 1).

Na andlise dos fatores de permanéncia, o eixo Motivos pessoais apresentou maior peso, com
destaque para o objetivo de obtencao do diploma (68), valorizagao do curso no mercado (65) e
motivagao intrinseca associada a aprendizagem (53), alinhando-se as conclusdes de Almeida e
Silva (2020) e Costa et al. (2022).

No eixo Gestdo do curso, destacaram-se positivamente a atuagdao docente (24), organizagao do
ensino (23), gestao de horarios (16) e canais de comunicagao (9), indicando que a permanéncia
também depende da previsibilidade e clareza dos processos académicos.

Por fim, nos Aspectos institucionais, destacaram-se a reputacao do IFMG — Campus Sabara (36),
a acessibilidade fisica e modal (31), além da infraestrutura (15), metodologia (21) e suporte
académico (8). Embora com menor impacto isolado, esses elementos favorecem o vinculo
institucional e sdo relevantes para estudantes em condi¢cdo de vulnerabilidade (ver Apéndice 2).

4.2. Implicacées e contribuicdes do estudo
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A autopercep¢ao dos estudantes noturnos do IFMG — Campus Sabara (subsecao 4.1.1) reflete
padrao consolidado na literatura do ensino superior noturno. Silva e Cunha (2021) e Oliveira et
al. (2024) apontam que, apesar da maioria dos alunos se considerar dedicada, isso nem sempre
se traduz em bom desempenho, devido a sobrecarga entre trabalho, estudo e vida doméstica,
que prejudica a assimilacdo do conteudo, frequéncia e engajamento em atividades
complementares. Bittar et al. (2008) criticam que o ensino noturno amplia o acesso, mas
mantém uma légica desigual, com alto indice de reprovacao e dedicagdo limitada fora da sala,
evidenciando um “desempenho condicionado pelas estruturas sociais”.

O perfil socioecondmico (subsegdo 4.1.2) € heterogéneo, com jovens e adultos que possuem
diferentes responsabilidades, o que, segundo Cardoso (2013), demanda abordagem educacional
que reconheca vulnerabilidades econdmicas e sobrecarga doméstica. A maioria provém de
familias de baixa renda e enfrenta jornadas duplas ou triplas, conforme Oliveira et al. (2024) e
Morais et al. (2020), dificultando o engajamento académico.

A mobilidade e acessibilidade (subsecdo 4.1.3) configuram barreiras indiretas, como
dependéncia do transporte coletivo, longos trajetos e riscos noturnos, que impactam frequéncia
e qualidade da experiéncia académica (BARROS e OLIVEIRA, 2021). Morais et al. (2020)
definem esse cenario como “fadiga urbana educacional”. Os custos de deslocamento
representam até 52,7% do orcamento mensal de estudantes de baixa renda, agravando
desigualdades, enquanto Oliveira et al. (2024) e Silva e Cunha (2021) destacam a auséncia de
politicas especificas para transporte noturno.

Quanto a evasdo (subsecao 4.1.4), fatores pessoais relacionados a sobrecarga entre trabalho,
familia e estudos sdo predominantes, corroborando achados de Oliveira et al. (2024) e Silva e
Cunha (2021). A falta de politicas para estudantes trabalhadores evidencia a necessidade de
flexibilizagdo de horarios e apoio psicopedagogico. Dificuldades financeiras e limitagdes
subjetivas de aprendizagem ampliam a vulnerabilidade, frequentemente invisibilizadas pelas
instituicdes (Costa ef al., 2022), que recomendam auxilios de transporte, tutorias e estratégias
inclusivas.

Motivagdes para permanéncia vinculam-se a valoriza¢ao do diploma e do curso no mercado de
trabalho, conforme Almeida e Silva (2020), indicando a educagdo publica superior como vetor
de mobilidade social. A motivagdo intrinseca e a percepcao positiva do IFMG, ressaltadas por
Costa et al. (2022) e Silva e Cunha (2021), refor¢gam o vinculo estudantil por meio do senso de
pertencimento e autoconfianca. Politicas que promovam autoestima académica e protagonismo
sdo0 essenciais para consolidar trajetorias formativas e reduzir o abandono.

5. Conclusao

Esta pesquisa analisou o perfil dos estudantes dos cursos superiores noturnos do IFMG —
Campus Sabard, com énfase nos fatores que influenciam sua permanéncia ou evasdo. Os dados
revelam um contexto multifacetado, em que realidade socioecondmica, mobilidade,
organizagdo institucional e autopercep¢do académica interagem e impactam diretamente o
percurso formativo dos discentes. A metodologia, baseada em analise descritiva e técnicas de
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clusterizacdo hierarquica, permitiu sistematizar fatores criticos e identificar padrdes de
vulnerabilidade e engajamento.

Entre os principais achados, destacam-se a sobrecarga entre trabalho e vida pessoal, a pressao
financeira decorrente de transporte e alimentagdo, e limitagdes estruturais relacionadas a gestao
do curso e suporte institucional. Esses fatores, organizados nos eixos “motivos pessoais”,
“gestdo do curso” e “aspectos institucionais”, indicam que a evasao se configura como processo
cumulativo e silencioso, agravado pela auséncia de politicas especificas para o publico noturno.
Por outro lado, a permanéncia € sustentada por fatores internos, como o propoésito pessoal de
concluir o curso e a percep¢do de valorizacdo profissional associada a formacdo em
Administragao.

Os resultados oferecem subsidios para aprimorar agdes institucionais, como revisdo da grade
horaria, fortalecimento da comunicacdo, suporte pedagodgico continuo e oferta de auxilio-
transporte compativel com a renda dos estudantes. Evidenciam também a necessidade de
politicas mais flexiveis, que contemplem a diversidade geracional e os multiplos papéis sociais
assumidos pelos discentes do turno noturno.

Recomenda-se que instituigdes com oferta noturna desenvolvam politicas especificas de
permanéncia voltadas a estudantes trabalhadores e em vulnerabilidade socioecondmica. Entre
as acdes prioritarias estdo: flexibilizacdo da carga horaria e formato das atividades, com opgdes
hibridas e assincronas; criagdo de auxilios voltados ao periodo noturno; atendimento
psicopedagogico e administrativo em horarios compativeis; e adequacdes na infraestrutura para
maior seguran¢a ¢ conforto no campus. Tais medidas, aliadas ao fortalecimento do vinculo
institucional e a valorizagdo do protagonismo discente, podem mitigar a evasao silenciosa e
promover uma experiéncia académica mais equitativa.

Como desdobramento, propde-se que futuras pesquisas aprofundem andlises longitudinais da
evasdo, integrem variaveis emocionais e psicologicas aos modelos explicativos, € incluam a
perspectiva docente. Estudos comparativos entre campi e turnos também podem ampliar a
compreensdo do fendomeno e subsidiar estratégias mais eficazes de inclusao no ensino superior
publico.
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Apéndice 1 — Clusters da relagao de evasao

Metodologia Institucional - Foce Profissionalizante e Tecnoldgico

Qualidade do corpo docente - Dominio contetido, didatica, clareza, pontualidade, disponibilidade

2

Y
)
Suporte Institucional - Falta de atendimentos institueionais, de apoio pedagdgico e ofientacao \
4 3
nal - recursos comaSalay EOMautadores, livros e demais sao insuficiente Gesto do curso - Comunicagdo, apoio, disponibilidade e acessibilidade
2
3
. >

Limitades proprias - Dificuldades de aprendizagem ol Compreensio dos

Problemas Financeiros - Custes de transporte e lanche sao elevados

3
de Horario - Curso 100% presencial e com atividades aos finais de semana
Sobrecarga de atividades - Trabalhe, Familiares ou Pessoais

Qualidade de ensino - Variedade de disciplinas ofertadas, Profundidade de contetdo, Materiais e didaticas

Fonte: Elaborado pelos autores
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Apéndice 2 — Clusters da relacao de permanéncia

Acessibilidade - Meios de transporte considerando de onde saio e onde moro

30 Institucional - me identifico- JEMG-Campus Sahard

PErCatT de Tratath perior em administracé abre portas

.

. /

o Infraestrutura Institucional - recursas coma salas, computadores, livros &

/

N

Propdsito - Preciso da diploma em administracio

Motivacao propria - Facilidade de aprendizagem ou compreensao dos conteddos em Administacdo

Qualidade do corpo docente - Dominio contedide, didatica, clareza, pontualidade, disponibilidade

Fonte: Elaborado pelos autores
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