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Resumao: O Brasil possui elevado potencial para a piscicultura, mas a producéo nacional segue limitada e com
participagdo discreta no mercado mundial. Esse cenério é influenciado por entraves institucionais, caréncia de
investimentos e baixa profissionalizagéo da atividade. O presente estudo buscou analisar a piscicultura regional,
considerando o perfil socioecondmico dos produtores, as caracteristicas dos sistemas de produco e os indicadores
econdmicos da atividade. A pesquisa foi realizada em pisciculturas da Regido Metropolitana de Manaus no estado
do Amazonas, selecionadas a partir de registros oficiais, e abrangeu entrevistas diretas com 93 piscicultores, dis-
tribuidos principalmente nas microrregides de Manaus, Rio Preto da Eva, Itacoatiara e Barcelos. As informagdes
foram organizadas em banco de dados e submetidas a analises estatisticas descritivas. Os resultados mostraram
que o cultivo predominante é o semi-intensivo (86,17%), em viveiros de terra firme (70,59%), com destaque para
o tambaqui (Colossoma macropomum), presente em 97,85% dos empreendimentos. A atividade é conduzida, em
sua maioria, em pequenas propriedades (< 5 ha), por produtores predominantemente do sexo masculino (78,49%),
com idade superior a 55 anos (49,41%), escolaridade de nivel médio (46,24%) e pouca experiéncia no setor. A
piscicultura é considerada atividade secundaria em mais da metade dos casos e voltada principalmente a comple-
mentagdo da renda. Entre as praticas de manejo, destacam-se 0 uso de ragdo balanceada (95,70%), adubacéo e
calagem (76,34%), aeradores e bombas (60,22%). Entretanto, observou-se baixo controle econémico-financeiro
(89,13%) e limitada participacdo em capacita¢@es. Os principais desafios relatados foram o alto custo dos insumos,
auséncia de politicas publicas, falta de crédito e dificuldades na comercializacdo. A analise econdmica indicou
baixa rentabilidade no modelo padréo semi-intensivo, mas simulagdes com incremento tecnoldgico demonstraram
ganhos significativos em lucratividade, taxa interna de retorno e valor presente liquido. Conclui-se que o fortale-
cimento da piscicultura no Amazonas depende de apoio governamental, acesso a crédito, assisténcia técnica con-
tinua e adocdo de tecnologias de intensificacdo, visando maior eficiéncia produtiva e sustentabilidade econdmica.

Palavras-chave: Tambaqui, Sistemas de cultivo, Tecnologias de manejo, Sustentabilidade econdmica.

1. INTRODUCAO

O Brasil possui grande potencial para a piscicultura, favorecido por suas condigGes ambi-
entais e abundancia de recursos naturais (Scorvo Filho, 2004). Soma-se a isso a disponibilidade
de méo de obra e o baixo custo de insumos produtivos (Siqueira, 2018). Apesar dessas vanta-
gens, a producdo nacional permanece abaixo de sua capacidade (Sidonio et al., 2012) e o pais
ainda ocupa posicao timida no mercado mundial aquicola (Ostrensky et al., 2008).

No Amazonas, a abundéncia hidrica e faunistica reforca o potencial produtivo (Oliveira et

al., 2012). Entretanto, a produg&o estimada em 2018 foi de apenas 8,1 mil toneladas, colocando
0 estado em 20° lugar no ranking nacional (IBGE, 2018). Essa limitacdo esté relacionada a
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entraves institucionais e operacionais (CNA, 2010), a caréncia de investimentos (Oliveira,
2009) e a baixa profissionalizagdo da atividade (Miyajima, 2008).

A piscicultura desempenha papel estratégico na geracdo de renda, emprego e segurancga
alimentar (Yamaguchi et al., 2008). Além disso, atende a crescente demanda por pescado, di-
ante da reducdo dos estoques naturais (Siqueira, 2018). Contudo, seu desenvolvimento exige
melhor planejamento da producdo e maior rigor no controle de custos (Miyajima, 2008). Tam-
bém requer que os produtores compreendam a importancia da gestdo de todos os elos da cadeia
produtiva (Ostrensky, 2008).

No Amazonas, predominam sistemas semi-intensivos baseados no cultivo do tambaqui (Co-
lossoma macropomum), espécie de rusticidade comprovada e ampla aceitacdo de mercado
(Aradjo-Lima & Gomes, 2010). Entretanto, o uso limitado de tecnologia e a baixa eficiéncia do
processo produtivo ainda comprometem o desempenho do setor (Lima, 2018; Lima et al.,
2020). Assim, conhecer a estrutura da cadeia produtiva e os custos de produgéo torna-se funda-
mental para orientar politicas publicas e fortalecer a piscicultura regional (Costa, 2013; Brabo
etal., 2014).

Diante disso, identificar os efeitos de investimentos e estratégias voltadas a ampliacdo das
condicdes de mercado € essencial para o desenvolvimento da cadeia produtiva da piscicultura
regional. Tais estratégias funcionam como instrumentos econdémicos capazes de reduzir custos,
eliminar gargalos e aumentar a competitividade do setor frente a concorréncia externa.

Neste contexto, o estudo teve como objetivo analisar a piscicultura regional por meio do
perfil socioeconémico dos produtores, considerando idade, sexo, escolaridade, grau de depen-
déncia da atividade, conhecimento técnico e administrativo, e interesse em permanecer no setor.
Além disso, buscou-se caracterizar os sistemas produtivos empregados, incluindo estruturas de
criacdo, espécies cultivadas, técnicas de manejo e finalidades da atividade, com vistas a forne-
cer subsidios técnicos para o fortalecimento da cadeia produtiva local.

2. METODOLOGIA
Identificacdo do perfil das pisciculturas

A pesquisa foi conduzida em empreendimentos de pisciculturas em viveiros de terra firme
localizados na Regido Metropolitana de Manaus (RMM) (Amazonas, 2007), no estado do Ama-
zonas. Pertencente a regido norte do Brasil e situado em zona equatorial, 0 estado possui clima
tropical, que pelas condi¢des ambientais favoraveis, apresenta forte vocacao para producao da
espécie nesta modalidade de criagdo (Martins-Jr, 2009; Gandra, 2010; lzel et al., 2013).

A selecdo das pisciculturas foi realizada inicialmente através da identificacdo e posterior
escolha aleat6ria de empreendimentos com registro em banco de dados fornecidos pelo Orgéo
Estadual de Meio Ambiente, representado pelo Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas
(IPAAM), posteriormente utilizados para triagem e pré-selecdo das informacgdes necessarias
(Rodrigues et al., 2019).

Para as investigacOes, as informacdes das pisciculturas coletadas foram examinadas e or-
ganizadas de acordo com seus principais indicadores técnicos, tais como o nivel tecnoldgico de
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producdo, o potencial produtivo do empreendimento, as principais espécies trabalhadas, técni-
cas de manejo utilizadas, bem como demais informacdes de estratégias produtivas considerados
Uteis aos objetivos deste estudo (Silva, 2007; Silva et al., 2008).

O levantamento do perfil dos piscicultores foi realizado através de dados primarios cole-
tados in loco, através de entrevistas diretas com os piscicultores selecionados e contatados,
sendo verificada a disponibilidade e intencdo de aceite por parte destes como participantes para
cooperagao com o estudo. As informagdes foram obtidas por meio de um formulério de entre-
vista estruturado (Lima, 2018), o qual abrangeu perguntas relativas a: a) Caracteristicas ambi-
entais de criagéo e sistema de producéo, b) Condic¢des de dependéncia e importancia da ativi-
dade, ¢) Dominio e nivel de conhecimento técnico e econémico do empreendimento e d) Pro-
blemas e dificuldades relacionados a atividade.

Considerando tratar-se de uma fase do estudo que englobou investigacédo cientifica com
seres humanos, através de coleta de informacdes pessoais junto aos formularios de entrevista,
com possiveis riscos a dignidade, aos direitos, a seguranca e ao bem-estar do sujeito da pes-
quisa, o projeto foi submetido a apreciacdo do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Huma-
nos — CEPH, em conformidade ao previsto no Céodigo de Etica da Agéncia Nacional de Satde
— ANS (Resolugdo CNS n. 466 de 2012) (Ministério Da Saude, 2012), sendo autorizado por
meio do Certificado de Apresentacdo para Apreciacio Etica (CAAE), formalizado com o n.°
55405422.1.0000.5020.

Para as andlises, foram realizados os devidos armazenamentos, compilacoes e sistemati-
zacdo das informac0es de entrevista em banco de dados na forma de planilhas eletrénicas, uti-
lizadas posteriormente nos tratamentos e analises por meio de pacotes estatisticos (descritivos)
e subsequentes interpretacdes dos resultados obtidos. Os dados obtidos também foram utiliza-
dos para a posterior investigacdo na fase seguinte do estudo, quanto aos indicadores econémicos
de viabilidade da piscicultura (anélise qualitativa) do processo produtivo.

3. RESULTADOS

Foram entrevistados 93 piscicultores na capital Manaus e sua regido metropolitana, sendo
distribuidos nos municipios de Autazes (10,59%), Careiro (8,24%), Careiro da véarzea
(12,94%), Itacoatiara (7,06%), Manacapuru (8,24%), Manaus (23,53%), Manaquiri (2,35%),
Novo Airdo (3,53%), Presidente Figueiredo (10,59%), Rio Preto da Eva (11,76%) e Silves
(1,18%), pertencentes as microrregides de Itacoatiara (8,24%), Manaus (65,88%), Rio Preto da
Eva (22,35%) e Barcelos (3,53%).

O cultivo predominante € semi-intensivo (86,17%), em terra firme (70,59%), com mono-
cultivo (72,04%) de tambaqui (Colossoma macropomum) (97,85%), destinado a engorda
(98,92%) e comercializagéo (81,72%).

A producéo ocorre majoritariamente em pequenas propriedades (< 5 ha) (89,41%), com
area alagada média de 1,48 £ 3,87 ha. O perfil dos piscicultores indica predominancia masculina
(78,49%), faixa etaria superior a 55 anos (49,41%), ensino médio completo (46,24%) e baixa
experiéncia ou nenhuma experiencia no setor (87,87%).

A piscicultura é considerada atividade secundaria em 52,69% dos estabelecimentos, com
baixa dedicagéo (82,80%) e predominancia de méo de obra familiar (69,89%). O cultivo é vol-
tado a complementacdo da renda (90,32%) ou como alternativa econémica (76,34%).
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Observou-se ainda, 0 uso de tecnologia produtivas basicas, como a predominancia da
aplicacdo de racdo industrializada balanceada (95,70%), adubacéo e calagem (76,34%), aera-
dores e bombas (60,22%), biometrias (53,76%) e monitoramento da qualidade da agua
(52,68%).

Parte dos produtores recebe apoio técnico (51,61%) e subsidios governamentais, como
insumos (36,56%) e equipamentos (12,90%). Entretanto, observou-se baixo controle econ6-
mico-financeiro (89,13%) e apenas metade dos piscicultores participa de cursos de curta dura-
¢ao (49,46%).

As principais dificuldades relatadas foram o alto custo dos insumos (95,70%), auséncia
de politicas publicas especificas (72,04%), falta de credito (67,74%), deficiéncia nos pontos de
escoamento (59,14%), auséncia de organizacao setorial (56,99%), falta de subsidios governa-
mentais (54,84%), baixo preco de venda (52,69%) e burocracia regulatoria (51,61%).

Também foram citadas dificuldades técnicas, como auséncia de assisténcia continua,
troca de informac0es e capacitacdo (50,54%). Apesar disso, a maioria demonstrou interesse em
prosseguir com a atividade (91,40%) e investir em expanséo (68,82%).

Do ponto de vista econémico, 0 modelo padrdo semi-intensivo, com densidade de 0,24
peixes/m? (7.500 kg/ha) e ciclo de 12 meses, apresentou Receita Bruta de R$ 116.581,08, Lucro
Liquido de R$ 35.376,11, lucratividade de 30,34%, TIR de 5,83%, VPL negativo (-R$
76.091,57) e prazo de retorno de 7,42 anos, caracterizando baixo potencial produtivo.

O custo de implantagcdo meédio foi de R$ 262.432,00 (R$ 92.650,00/ha), sendo 52,25%
destinado a viveiros, 42,64% a edificacOes, 1,17% a maquinas e equipamentos, 2,83% a ferra-
mentas e 0,56% a regularizacdo. O Custo Operacional Efetivo anual foi de R$ 81.204,97, com-
posto principalmente por racdo de engorda (80,52% dos gastos com insumos), seguido de cal-
cario (6,97%), recria (2,51%), crescimento (2,36%) e outros custos (4,10%).

Simulagdes com incremento tecnoldgico mostraram ganhos significativos. No sistema de
médio potencial (0,39 peixes/m2ou 12.000 kg/ha), obteve-se producdo de 17.755,56 kg, Receita
Bruta de R$ 186.433,38, Lucro Liquido de R$ 68.785,08, lucratividade de 36,90%, TIR de
21,43%, VPL positivo (R$ 87.387,18) e prazo de retorno de 4 anos. J& 0 modelo de alto aden-
samento (0,58 peixes/m? ou 18.000 kg/ha) apresentou producéo de 26.610,40 kg, Receita Bruta
de R$ 279.409,20 e Lucro Liquido de R$ 112.441,48, com lucratividade de 40,24%, TIR de
41,52%, VPL de R$ 329.843,30 e retorno em 2,3 anos, configurando-se como o sistema mais
competitivo.

4. CONCLUSOES E PERSPECTIVAS
A piscicultura no Amazonas apresenta baixo desempenho econdmico, influenciado pelo
pequeno porte dos empreendimentos, perfil de baixa qualificacdo dos produtores e reduzido
investimento tecnoldgico. O predominio do carater secundario da atividade e a auséncia de
controle técnico e econdmico limitam o aproveitamento do potencial produtivo regional. Fato-
res como o elevado custo da alimentagéo (superior a 60% do custo de producéo), oscilagdes no
preco do pescado e deficiéncias no apoio institucional comprometem a sustentabilidade finan-
ceira da atividade.
Medidas de apoio governamental, incluindo acesso a crédito, assisténcia técnica continua
e incentivo a adocdo de tecnologias de intensificacdo (como maior adensamento e controle de
4
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manejo), séo essenciais para aumentar a eficiéncia produtiva e reduzir custos. A ampliagéo da
escala de producdo, aliada a valorizacdo comercial do pescado e a manutencdo de subsidios,
pode tornar o setor mais competitivo, desde que acompanhada de capacitacdo dos produtores
para lidar com riscos e variabilidades do mercado.

Assim, o fortalecimento da piscicultura amazonica depende da integracdo entre capacita-
cdo técnica, suporte em infraestrutura, desoneracdo de insumos e estimulo ao uso de tecnolo-
gias, possibilitando maior retorno financeiro e consolidando a atividade como um modelo de
agronegocio sustentavel e profissional.
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