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A Extensdao Universitaria, um dos pilares indissociaveis do ensino e da
pesquisa na educagao superior, tem passado por significativas transformagdes
e debates no cenario académico brasileiro, especialmente apds a publicacéo
da Resolucdo CNE/CES n° 7 de 18 de dezembro de 2018. Esta normativa
estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educagao Superior Brasileira e
orienta a sua curricularizagdo, ou seja, a incorporagdo de atividades de



extensdo nos curriculos dos cursos de graduacdo. Tal movimento gerou uma
intensa discussdo nacional em todas as Instituicdes de Ensino Superior (IES)
sobre os fundamentos tedricos, as metodologias de aplicagdo e os caminhos
operacionais para a efetivacdo dessa curricularizagdo. Contudo, apesar da sua
urgéncia e relevancia, observa-se uma caréncia de maior aprofundamento
tedrico e metodoldgico sobre diversas vertentes que embasam o tema. A
gestdo académica e pedagogica dos cursos de graduagdo enfrenta o desafio
de integrar a extensdo de maneira organica e significativa, transcendendo a
mera formalidade.

Diante desse contexto, o Grupo de Pesquisa Grupo de pesquisa Inovagéao na
Gestao Educacional da Extensao Universitaria, registrado no CNPq e vinculado
ao Programa de Pés-graduacdo em Educacdo da Universidade Metodista de
Sao Paulo, reconhece a necessidade de revisitar a trajetéria historica da
extensdo, analisar os caminhos ja construidos e, principalmente, investigar as
possibilidades atuais de gestdo e de operacionalizagdo da Extensdo
Universitaria. Este estudo, portanto, apresenta as reflexdes iniciais e os
objetivos de pesquisa desse grupo, que busca oferecer contribuigbes teoricas e
metodoldgicas para preencher as lacunas encontradas, impulsionando um
maior aprofundamento na compreensao da extensao universitaria como um
componente estratégico na formacgao integral dos estudantes e na interagao da
universidade com a sociedade.

O trabalho do grupo de pesquisa fundamenta-se na compreensao da Extensao
Universitaria como um processo educativo, cultural e cientifico que articula
ensino e pesquisa de forma transformadora. Baseamo-nos em autores que
defendem a extensdo como via de mao dupla para a troca de saberes entre
universidade e sociedade, como Freire (1996), ao conceber a educagdo como
praxis libertadora, e Demo (2000), ao discutir a importancia da pesquisa como
principio educativo. A Resolugdo CNE/CES n° 7/2018 constitui o marco legal
central de nossa analise, sendo complementada por estudos que abordam
politicas educacionais no ensino superior (Dias Sobrinho, 2018) e a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao (Santos, 2004). O
conceito de curricularizacdo, suas implicacdes pedagogicas e os desafios de
sua implementacdo sido explorados a partir de pesquisas que debatem a
flexibilizagao curricular e a interdisciplinaridade (Morosini, 2014; Perrenoud,
2000). A necessidade de um aprofundamento tedrico e metodologico é
justificada pela complexidade de temas como a avaliagdo de impacto da
extensdo (Barros & Silva, 2015), a formagao docente para a extenséo (Oliveira,



2019) e os modelos de gestdo académica (Machado & Horta, 2017) que se
fazem necessarios para uma extensao efetiva.

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza teorico-
conceitual e documental, realizada por um grupo de pesquisa de carater
continuo e interdisciplinar. A metodologia adotada pelo grupo compreende as
seguintes etapas: (a) Revisao Bibliografica Sistematica: levantamento e analise
critica da produgdo académica nacional e internacional sobre Extensao
Universitaria, com foco em seus fundamentos, metodologias e modelos de
gestdo, bem como sobre a curricularizagdo e suas implicagbes. (b) Analise
Documental: exame aprofundado da Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, de outros
documentos normativos relacionados e de projetos pedagdgicos de cursos
(PPCs) de diferentes IES que ja implementaram ou estdo em processo de
implementagado da curricularizagao da extensdo. (c) Seminarios de Estudo e
Discussao: encontros periédicos do grupo de pesquisa para debater os
resultados das revisbes e analises, promover a troca de ideias e construir
coletivamente novos conhecimentos sobre o tema. Essa abordagem permite ao
grupo identificar as lacunas tedricas e metodologicas existentes e elaborar
propostas que contribuam para o avango do conhecimento na area, buscando
oferecer subsidios para a gestdao académica e pedagdgica da extenséo.

As analises iniciais realizadas pelo grupo de pesquisa tém revelado a
complexidade da implementacdo da Resolugdgo CNE/CES n° 7/2018.
Observou-se que, embora haja um consenso sobre a importancia da
curricularizagcdo da extensdo, as estratégias para sua operacionalizagao
divergem significativamente entre as IES, muitas vezes priorizando aspectos
formais em detrimento de uma integragao substantiva da extensao ao processo
de formacdo dos estudantes. Identificou-se que a caréncia de um
aprofundamento tedrico-metodoldgico dificulta a superagao de desafios como a
qualificagdo dos docentes para atuarem com a extensédo (que requer novas
competéncias), a alocagao de recursos adequados, a definigdo de critérios de
avaliagao de impacto e a efetiva articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao
nos projetos pedagogicos.

A discussdo dentro do grupo tem apontado que a trajetoria histérica da
extensdo, marcada por diferentes modelos e concepgdes, influencia as
abordagens atuais. H4 uma tendéncia a reproduzir modelos assistencialistas
ou eventuais, em vez de consolidar uma extensdo continua e formativa,
integrada ao curriculo. Propde-se, a partir das reflexdes, a necessidade de
desenvolver modelos tedricos que auxiliem na compreensdo da extensdo nao



apenas como atividade, mas como principio formativo, capaz de transformar a
praxis pedagodgica dos cursos de graduagao e a relagéo da universidade com a
sociedade. O estudo tem evidenciado que a gestdo académica e pedagodgica
da extensdo exige ndo apenas adaptagdes administrativas, mas uma
ressignificagcdo profunda do papel da universidade na sociedade
contemporanea.

Em sintese, o trabalho do Grupo de Pesquisa em Educagdo e Sociedade
reitera a urgéncia e a relevancia de um maior aprofundamento tedrico e
metodoldgico sobre a Extensdo Universitaria e a curricularizagdo no contexto
brasileiro. As discussdes e analises realizadas até o momento tém contribuido
para mapear as lacunas existentes e para propor caminhos para a superagao
dos desafios identificados na gestdo académica e pedagdgica dos cursos de
graduacgao. Acreditamos que a compreensao aprofundada dos fundamentos,
metodologias e da trajetdria histérica da extensdo € crucial para que sua
implementagdo seja efetiva e transformadora, fortalecendo a formagéo dos
estudantes e o impacto social da universidade. Os resultados deste estudo
visam subsidiar gestores universitarios, formuladores de politicas publicas e
pesquisadores, promovendo um debate qualificado e a construcdo de praticas
extensionistas mais alinhadas as demandas do século XXI e a verdadeira
missao da educacao superior.
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