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GESTAO COLABORATIVA NA REDE FEDERAL: DESAFIOS E POSSIBILIDADES
PARA A ARTICULAGAO ENTRE EXTENSAO E ASSISTENCIA ESTUDANTIL
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INTRODUGAO

Objetiva-se investigar como a gestdo colaborativa entre a extensao e a assisténcia
estudantil podera viabilizar a implementagdo da Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil — PNAES para garantir a permanéncia e éxito dos estudantes na Rede

Federal de Educacéo, Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

A motivacdo para este estudo, parte das inquietacbes oriundas das reflexdes
tedrico-praticas realizadas durante o mestrado em Gestao e Tecnologias Aplicadas a
Educacdo na Universidade do Estado da Bahia — UNEB e das constatagdes dos

inumeros desafios no trabalho realizado na area da pedagogia na Pro-reitoria de
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Extensdo — PROEX e no Departamento de Assisténcia ao Estudante -
DAES/Diretoria de Politicas Afirmativas e Assisténcia Estudanti — DPAAE, do
Instituto Federal da Bahia — IFBA, diante das dificuldades frente ao desafio de

ampliar e garantir as condi¢ées de permanéncia e éxito para os estudantes.

Nesse contexto, procura-se responder a seguinte questdo de pesquisa: como a
gestdo colaborativa entre extensdo e assisténcia estudantil podera viabilizar a
implementacao da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES para garantir
a permanéncia e o éxito dos estudantes da Rede Federal de Educacéo, Profissional,
Cientifica e Tecnologica? O objetivo geral compreende o desenvolvimento de um
modelo de gestdo colaborativa entre extensdo e assisténcia estudantil para
implementar a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, a fim ampliar e

garantir condigdes de permanéncia e éxito para os estudantes da referida Rede.

DESENVOLVIMENTO (aporte tedrico, métodos, discusséo, resultados)

Aporte Tedrico

O aporte tedrico do projeto busca elucidar, por meio da selecao e leitura de autores
que abordam conceitual e teoricamente os assuntos relacionados a tematica
proposta, como o estudo dos conceitos de gestdo do conhecimento, gestado
colaborativa, educacao profissional, rede, permanéncia e éxito e extensao, a fim de
fundamentar as sistematizagbes e relagdes tedrico-praticas na trajetéria da

pesquisa.

Alguns interlocutores serdo fundamentais para o estudo dos conceitos, como: Silvar
Ribeiro (2015), Maria Raidalva N. Barreto (2020) e Terezinha F. Burnham (2000) que
discutem gestdo do conhecimento e gestdo colaborativa; Manuel Castells (2011),
Euclides A. Mance (2003) e Fritjof Capra (2005) que abordam o conceito de rede
como forma de organizagdo e interagao social; Maria Ciavatta (2007), Acacia
Kuenzer (2001) e Demerval Saviani (2007) que sao estudiosos da educacdo
profissional no Brasil; Silvio Paulo Botomé (1996), Paulo Freire (2011), José Claudio
Rocha (2009) que tratam de questdes relacionadas a extenséo; Gerson T. do Carmo

(2020) que aborda o desafio da permanéncia e éxito na educagao escolar.



Métodos

A metodologia da pesquisa esta fundamentada na abordagem qualitativa e tera
como meétodo o estudo de caso, por permitir uma investigacdo das caracteristicas
significativas de eventos vivenciados e por enfatizar a singularidade e o particular
(Yin, 2015), proporcionando visdo mais clara de fenbmenos pouco conhecidos (Gil,
2009).

O estudo utilizara instrumentos voltados para a triangulacdo dos dados como a
entrevista por pauta ou semiestruturada e/ou questionario, para permitir o
direcionamento das questdes da pesquisa (Gil, 2009); o diagndstico da situagao, por
meio da observagdo e a analise dos documentos sobre agdes de extensdo e de

assisténcia estudantil no IFBA, unidade de caso da pesquisa.

Discusséao e resultados

Como resultado, espera-se sistematizar um modelo de gestdo colaborativa,
compreendida neste contexto como o trabalhar junto na mesma atividade (Ribeiro,
2015), que viabilize a implementacao da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil
— PNAES de forma articulada com as atividades de extensdo, de acordo com as
determinacgdes da Lei n°® 14.914/2024, considerando que o objetivo da assisténcia
estudantii na Rede Federal (Brasil, 2024) é ampliar e garantir condigbes de
permanéncia e éxito para os estuantes (permanéncia: desenvolver agdes para
combater a retencao/repeténcia e a evasao; éxito: conclusdo do curso no tempo

previsto, de forma satisfatéria com formagao sélida e qualificada).

CONCLUSAO

Acredita-se que o projeto de pesquisa apresenta relevancia, uma vez que aborda o
tema gestdo colaborativa entre extensao e assisténcia estudantil na Rede Federal
de Educacgéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, representada pelo IFBA como
unidade de caso no estudo, tendo em vista sua contribuicdo para a compreenséao de

como a gestao colaborativa entre extensao e assisténcia estudantil podera viabilizar



a implementacdo da Politica Nacional de Assisténcia Estudantii — PNAES para
garantir a permanéncia e o éxito dos estudantes da Rede Federal de Educacgéo,
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, contribuindo para a construgdo de novas

perspectivas tedricas e praticas.

Além disso, destaca-se a importancia de considerar a gestdo colaborativa para a
implementacdo da PNAES na analise proposta, por meio da sistematizacdo desse
modelo de gestdo entre extensdo e assisténcia estudantil, tendo como resultado
positivo o desenvolvimento de agbes que favorecam o processo de ensino-
aprendizagem satisfatorio para os estudantes, garantindo a permanéncia e o éxito;

além de indicar possibilidades de aprofundamento em estudos futuros.
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