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Resumo

A pesquisa tem como objetivo investigar como agentes publicos e privados percebem recompensas e
sangdes ao tomar decisdes éticas na gestao de projetos, com €nfase em Parcerias Publico-Privadas (PPP).
Fundamenta-se em referenciais classicos, como Rest (1986), Jones (1991) e Reidenbach e Robin (1990),
além de autores contemporaneos sobre €tica organizacional e gestdo de projetos. A ética ¢ considerada
elemento essencial para a transparéncia e a responsabilidade social, enquanto a gestdo de projetos ¢
compreendida como processo estratégico que demanda equilibrio entre recursos, prazos e qualidade.
Metodologicamente, adota-se a revisdo sistematica da literatura (Kitchenham, 2004; Tranfield; Denyer;
Smart, 2003), associada a analise bibliométrica. Foram coletados estudos entre 2019 e 2023 nas bases Web
of Science, Scopus, SciELO e Google Scholar, com andlise estatistica descritiva e apoio do software
VOSviewer para a construc¢ao de redes de coautoria, cocitagdo e clusterizacao. Os resultados preliminares
indicam a formagao de nticleos tematicos relacionados a ética na gestdo de projetos, cultura organizacional
e responsabilidade social, apontando tendéncias emergentes e lacunas que justificam a continuidade da
investigacgao.
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Introducio

A crescente complexidade dos projetos de infraestrutura, em especial aqueles realizados sob o
modelo de Parcerias Publico-Privadas (PPP), tem ampliado a relevancia da ética na gestdo de projetos. Os
critérios tradicionais de sucesso, como custo, prazo e qualidade, ndo sdo suficientes para capturar dilemas
éticos que permeiam contextos com multiplos stakeholders e grande volume de recursos publicos
(Atkinson, 1999; Kerzner, 2020). Nesse cendrio, compreender como agentes publicos e privados percebem
recompensas € sangdes ligadas a conduta ética € essencial para o fortalecimento da governanca e da
legitimidade das organizagdes.

A ética ¢ um campo filoséfico que orienta a conduta humana entre certo e errado (Boff, 2003). Para
Aristoteles (1999), esté ligada as virtudes, enquanto Kant (2008) a relaciona ao dever universal. No contexto
organizacional, fortalece a cultura, evita praticas nocivas e conecta-se a responsabilidade social e
sustentabilidade (Chiavenato, 2014; Ashley, 2005).

A gestdo de projetos € um esforgo temporario voltado a resultados, exigindo planejamento eficiente
e monitoramento continuo (PMI, 2021; Kerzner, 2020). Baseia-se na integracdo de conhecimentos e
metodologias para equilibrar custo, prazo e qualidade (Duffy, 2006). Em cenarios dinamicos, adota
abordagens preditivas, hibridas ou adaptativas para maior flexibilidade (Silveira; Borges, 2024).
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Detienne, Ellertson, Ingerson e Dudley (2019) analisam o desenvolvimento moral na ética nos
negdcios, destacando a lacuna entre julgamento e agao moral, quando individuos sabem a conduta correta,
mas ndo a aplicam. Revisam o modelo de Kohlberg e apontam suas limitagdes por nao considerar aspectos
emocionais, contextuais e identitarios. Os autores defendem a criagdo de modelos mais integrativos que
incorporem essa complexidade. Também sugerem praticas educacionais que aproximem teoria e pratica
ética. Concluem que a falta de integragdo entre julgamento e agdo moral continua sendo uma das principais
lacunas da ética comportamental.

A Figura 1 (Model for Analysis of Moral Theory) abaixo apresenta um esquema que sistematiza os
principais dominios tedricos da moralidade: filosofia moral, psicologia moral e ética nos negocios. A figura
serve como base estrutura, situando como as diferentes abordagens conceituais se conectam e como a lacuna
entre julgamento e a¢do se insere nesse panorama. Ao organizar o contetido dessa forma, é possivel observar
uma estrutura clara sobre o desenvolvimento historico e disciplinar do tema.

Figura 1 - Model for Analysis of Moral Theory

Model for Analysis of Moral Theory
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Scholars attempt to prove
their theories through
empirical research.

Fonte: Detienne, Ellertson, Ingerson e Dudley, (2019).

Judeh (2021) examina a influéncia do ambiente de trabalho sobre o engajamento dos colaboradores,
considerando a tomada de decisdo ética como uma variavel mediadora. O estudo, realizado com 237
funcionarios de empresas do setor de transporte na Jordania, utiliza modelagem de equagdes estruturais
para testar as relagdes propostas.

Os resultados encontrados indicam que ambientes de trabalho favoraveis tém efeito positivo tanto
sobre a ética nas decisdes quanto sobre o nivel de engajamento dos colaboradores. O autor afirma que “o
ambiente de trabalho possui um impacto direto no engajamento dos funcionarios, sendo este mediado por
decisdes éticas” (Judeh, 2021), sugerindo que praticas organizacionais voltadas a ética contribuem para a
motivagao e a reten¢ao de talentos.

A Figura 2 (Confirmatory Factor Analysis /Measurement Model) apresenta o modelo estatistico
testado no estudo. Essa figura exibe as relagcdes entre variaveis latentes dentro do ambiente de trabalho,
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tomada de decisdo ética e engajamento dos funcionarios e os respectivos itens observaveis. O objetivo da
figura ¢ demonstrar visualmente a validade e consisténcia do modelo proposto, além de ilustrar como as
trés dimensdes estdo interligadas.

Figura 2 - Confirmatory Factor Analysis /Measurement Model
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Fonte: Judeh (2021).

O estudo apoia-se em modelos cldssicos da ética na tomada de decisdo, como o de Rest (1986),
Jones (1991) e a Escala Multidimensional de Reidenbach e Robin (1990), além de literatura contemporanea
sobre ética organizacional (Chiavenato, 2014; Ashley, 2005). Essa base tedrica sustenta a problematizagao
e 0 objetivo da pesquisa: analisar criticamente a produc¢ao cientifica recente sobre ética e gestao de projetos
em PPPs, identificando tendéncias, lacunas e contribuicdes que possam subsidiar tanto a reflexdo
académica quanto a pratica profissional.

Metodologia
A pesquisa adotard uma revisdo sistematica da literatura, que, segundo Kitchenham (2004) e

Tranfield, Denyer e Smart (2003), consiste em um processo estruturado e rigoroso de identificagdo,
avaliacdo e sintese das evidéncias disponiveis em determinada area do conhecimento, associada a anélise
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bibliométrica, a fim de compreender o estado da arte das pesquisas sobre ética, tomada de decisdo e gestdo
de projetos, com énfase no contexto das Parcerias Publico-Privadas (PPP). Essa abordagem permite nao
apenas uma analise qualitativa dos principais achados, mas também uma leitura quantitativa estruturada da
evolugdo da producao cientifica sobre o tema.

A coleta dos dados foi realizada nas bases de dados Web of Science, Scopus, SciELO e Google

99 ¢

Scholar, entre 2019 e 2023, utilizando descritores em portugués e inglés relacionados a “ética”, “tomada de
decisdo ética”, “gestdo de projetos” e “Parcerias Publico-Privadas”. Foram incluidos apenas trabalhos
revisados por pares e disponiveis em texto completo, enquanto publicagdes opinativas, redundantes ou sem
aderéncia ao escopo da pesquisa foram excluidas.

Os registros serdo exportados para planilhas eletronicas, permitindo a elaboracdo de estatisticas
descritivas (nimero de publicagdes por ano, periddicos mais recorrentes, autores mais produtivos e
citacoes). Posteriormente, os dados serdo tratados com o software VOSviewer, utilizado para a constru¢ao
de redes de cocitacdo, coautoria e coocorréncia de palavras-chave. O processo de clusterizagdo possibilitara
a identificagdo dos principais nucleos tematicos, bem como de tendéncias emergentes e lacunas na
literatura.

Por fim, os resultados bibliométricos serdo integrados a andlise sistematica de conteudo, de modo a
articular os clusters com os referenciais teoricos classicos de ética e tomada de decisdo (Rest, 1986; Jones,
1991; Reidenbach; Robin, 1990). Essa estratégia metodologica permite construir uma visdo ampla e critica
da producao cientifica recente, a0 mesmo tempo em que oferece bases sélidas para o avango teorico e para
aplicacdes praticas no tema.

Resultados preliminares

Até o momento, a coleta nas bases de dados Web of Science, Scopus, SCIELO e Google Scholar
(2019-2023) resultou em um conjunto inicial de publica¢des que tratam da interface entre ética, tomada de
decisdo e gestdo de projetos. Os critérios de inclusdo e exclusdo ja foram aplicados, e os estudos relevantes
foram organizados em planilhas eletronicas.

As andlises descritivas iniciais apontam um crescimento progressivo das publica¢des sobre o tema
nos ultimos anos, com destaque para a concentragdao de trabalhos em periddicos internacionais voltados a
gestdo, ética organizacional e politicas publicas. A proxima etapa consistird na aplicacdo da andlise
bibliométrica no software VOSviewer, que permitira a construcdo de redes de coautoria, cocitagdo e
coocorréncia de palavras-chave, possibilitando a identificagdo de clusters e tendéncias emergentes. Esses
procedimentos encontram-se em andamento e deverdo subsidiar a consolidacio dos resultados finais.
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