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Resumo

O Brasil ocupa posi¢do de destaque na produgdo cientifica mundial, com mais de 156 mil artigos publicados
em 2023. Apesar desse volume expressivo, a conversao do conhecimento académico em inovagao pratica
permanece limitada. Apenas 4% das startups nacionais possuem base cientifica, revelando uma lacuna
significativa entre pesquisa e aplicacdo. Esse descompasso ¢ agravado por dificuldades estruturais e
estratégicas que comprometem a articulagdo entre universidade, empresas € governo — os trés pilares da
teoria da Triplice Hélice. A auséncia de mecanismos eficazes de colaboracdo, somada a burocracia
institucional e a escassez de mado de obra qualificada, limita o potencial inovador do pais e restringe a
transformagdo de ideias em solucdes concretas. Este artigo investiga como a teoria da Triplice Hélice pode
favorecer a conexdo entre seus atores, com o objetivo de intensificar os resultados da inovagdo,
especialmente no meio académico. A pesquisa adota abordagem exploratoria e quali-quantitativa,
combinando revisdo bibliografica, aplicacdo de questiondrios e entrevistas com agentes institucionais.
Como resultado, propde-se um modelo conceitual de plataforma digital integradora, capaz de facilitar a
articulacdo entre os atores da hélice, promover a cocriagdo de solugdes e ampliar o impacto da inovagao
académica. A proposta esta ancorada nos principios da inovagao aberta e da Educagao 4.0, valorizando a
interdisciplinaridade, a descentraliza¢ao do conhecimento e o protagonismo estudantil.

Palavras-chave: Inovacao aberta. Triplice hélice. Educacdo 4.0. Extensdo universitaria. Colaboragao
universidade-empresa.

Introducio

O Brasil apresenta um ecossistema de inovacdo com grande potencial, sendo um dos paises que
mais produz conhecimento cientifico no mundo, foram 156.800 artigos cientificos publicados em 2023, o
que o coloca na 10? posi¢ao mundial (CAPES, 2024). No entanto, essa produ¢do nem sempre se traduz em
inovagdo na mesma proporcao, ja que apenas 4% das startups nacionais contam com uma base cientifica
(IPEA, 2022). Outros niimeros refor¢am essa lacuna: 70,5% das empresas industriais inovaram em 2021,
enquanto apenas 33,9% investiram em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), sendo que nos setores
estratégicos, como o quimico e o farmaceéutico, essa taxa chegou a ultrapassar 60%, enquanto em outros
ficou abaixo de 3% (IBGE, 2025).

Esse descompasso, conforme discutido por Etzkowitz e Zhou (2017) e evidenciado nos dados de
Bencke et al. (2018), revela um dos principais problemas do modelo de inovacdo vigente, que ¢ a
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dificuldade na parceria e na transferéncia de conhecimento entre academia, empresas e poder publico.
Universidades vém sendo travadas pelas suas estruturas excessivamente burocraticas, empresas vém sendo
desestimuladas pelas dificuldades na parceria e pelo escasso envolvimento de mao de obra qualificada,
enquanto muitos estudantes, egressos e empreendedores estao excluidos das possibilidades de aplicar suas
ideias na pratica, aumentando ainda mais essa lacuna.

Diante dessa situagdo, a pergunta que orienta esta pesquisa €¢: Como a teoria da Hélice Triplice pode
favorecer a conexdo entre seus atores para intensificar os resultados da inovagdo, especialmente
no meio académico?

Como objetivo geral, propde-se investigar de que forma a teoria da Hélice Triplice pode contribuir
para o fortalecimento da conexdo entre universidade, empresas e governo, a fim de ampliar os resultados
da inovagdo, com énfase na aplicacdo pratica de projetos desenvolvidos no meio académico.

Para isso, foram definidos os seguintes objetivos especificos: mapear os fatores que dificultam a
articulag@o entre universidade, empresas e governo no contexto da inovagdo colaborativa, com foco no
ambiente académico; identificar as necessidades, interesses e lacunas percebidas pelos diferentes atores da
hélice triplice, especialmente universitarios e empresas, no processo de desenvolvimento de solugdes
inovadoras; propor um modelo conceitual de plataforma digital integradora que facilite a conexdo, o
compartilhamento de conhecimento e a cocriagdo de solugdes entre os envolvidos e avaliar, a partir da
percepcao dos agentes participantes, o potencial da plataforma proposta para intensificar os resultados da
inovacao no meio académico.

A justificativa para essa investigacdo reside na urgéncia de se superar um modelo que ainda ¢
marcado pelas dificuldades na parceria, pelo desalinho nas estratégias e pelas lacunas nas relagcdes de
colaborag@o. Apenas assim sera possivel proporcionar um ambiente que vé da ideia ao negdcio, aumentando
o impacto econdmico e social das inovagdes, aumentando a eficicia da colaboragdo na triplice hélice —
universidade, empresa e poder publico e contribuindo para que o Brasil se aproxime do seu pleno potencial
inovativo.

Este trabalho est4 estruturado para contextualizar o tema, destacando sua relevancia e os objetivos
da pesquisa a partir da introdugdo. O referencial tedrico explora conceitos essenciais para analisar os
principais desafios que dificultam a integra¢do entre o meio académico, o setor empresarial e os
idealizadores de projetos independentes no contexto atual. Os procedimentos metodoldgicos descrevem as
ferramentas e os passos utilizados para a coleta e analise de dados. Os resultados obtidos serdo discutidos
para avaliar como uma plataforma digital pode contribuir para superar essas barreiras, promovendo a
conexao entre conhecimento académico, demandas do mercado ¢ iniciativas individuais. Por fim, as
conclusdes sintetizam os principais achados, avaliando o alcance dos objetivos propostos e sugerindo
caminhos para pesquisas futuras.

Metodologia

A pesquisa foi conduzida por meio de questionarios online estruturados elaborados no Google
Forms, aplicados a dois publicos distintos: estudantes/universitarios e egressos de diferentes areas de
formacgdo, e colaboradores de empresas de variados portes e setores de atuacdo. O objetivo central foi
identificar percepcdes, desafios e expectativas relacionadas a promog¢do da inovagdo e a interacdo entre
meio académico e empresarial.

O questionario destinado aos estudantes e egressos contemplou questdes sobre perfil
sociodemografico, experiéncia prévia em projetos de inovagdo, percepcdo sobre a preparacdo da
universidade, além de principais dificuldades enfrentadas e expectativas quanto a uma plataforma digital
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integradora. Ja4 o questionario direcionado as empresas buscou mapear o porte e setor de atuagdo, a
existéncia de areas voltadas a inovagao, as experiéncias de relacionamento com universidades, os desafios

percebidos nessa interagdo, bem como o interesse em futuras parcerias e solucdes digitais de conexao.

No total, foram coletadas 19 respostas de estudantes/egressos e 10 respostas de representantes de
empresas de pequeno, médio e grande porte, permitindo uma analise exploratoria preliminar. As respostas
foram organizadas em planilhas eletronicas, processadas por meio de analise estatistica descritiva
(frequéncias, percentuais e médias) e complementadas por analise qualitativa de conteido em questdes
abertas. Os resultados foram sintetizados em gréficos e quadros comparativos para melhor visualizagdo das

tendéncias identificadas.

Resultados preliminares

A pesquisa contou com 19 respondentes, majoritariamente de pds-graduagao (36,8%), com destaque
para as areas de Engenharias e Tecnologias (63,2 %) e Administracdo, Negocios e Gestdo (15,8%). A
maioria estudou em institui¢des privadas (36,8%), seguida por publicas (31,6%). Em relacdo a experiéncia
académica, 84,2% ja participaram de projetos de inovagdo, como iniciagdo cientifica, TCC, hackathons e
empresas juniores. Entretanto, apenas 17,6% relataram continuidade apos a graduagdo, evidenciando

fragilidade na transicao entre universidade e mercado, conforme apresentado na Figura 1.

Figura 1 — Porcentagem de projetos desenvolvidos pelos participantes que tiveram continuidade.
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Quanto a preparagdo universitaria, a média atribuida foi de 2,74 em uma escala de 1 a 5, revelando
percepcao de insuficiéncia. Além disso, 68,4% afirmaram ter dificuldades em aplicar ideias académicas na
pratica, destacando como principais obstaculos: falta de orientacdo sobre empreendedorismo (68,4%),
escassez de recursos financeiros (57,9%) e dificuldades de parceria com empresas (47,4%). Conforme

apresentado no Figura 2.

Figura 2 — Principais obstaculos enfrentados por universitarios para transformar ideia académica em aplicacdo
pratica.
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Por fim, observou-se que 68,4% desconhecem plataformas de conexdo universidade—empresa, o
que aponta uma oportunidade de inovagdo. Entre os apoios mais desejados, destacam-se acesso a
laboratérios e infraestrutura (78,9%), mentoria (78,9%) e plataforma de conexdo com empresas (63,2%).
Quanto as expectativas para uma futura solugdo digital, sobressairam o banco de desafios reais (78,9%), o
mapa de oportunidades de estdgio e pesquisa e desenvolvimento (73,7%), chat para conexdo com
especialistas (57,9%) e obter certificado e horas complementares (57,9%). Além disso, os participantes
foram questionados quanto a aderéncia de uma plataforma digital colaborativa e 94,7%, responderam que
ela ajudaria no processo de aplica¢dao de inovacao no mercado.

A pesquisa também foi realizada com Empresas e Colaboradores. Os resultados demonstraram que
os participaram da pesquisa eram representantes de pequenas, médias e grandes empresas, com maior
incidéncia em grandes organizagdes (70%) e setores como Tecnologia, Industria, Satde e Comércio. Os
cargos variaram de gestores e diretores até funcdes técnicas e administrativas, o que permitiu reunir
percepgoes de diferentes niveis hierarquicos.

Quanto a estrutura voltada para inovacao, 70% das empresas afirmaram ja possuir areas de pesquisa
de desenvolvimento (P&D) ou inovacdo (em funcionamento ou em estruturagdo). No entanto, os
relacionamentos com universidades ainda sdo pouco frequentes: apenas 40% relataram ja ter estabelecido
algum tipo de parceria, seja por meio de estagios, consultorias ou projetos especificos. A avaliacdo desses
vinculos variou, com parte destacando resultados positivos e outra parte apontando beneficios aquém das
expectativas.

Os principais desafios mencionados na relagdo universidade—empresa foram: falta de alinhamento
entre teoria e pratica (50%), baixa motivagdo/engajamento dos estudantes (50%), burocracia académica
(40%) e falta de retorno ou impacto visivel para a empresa (30%). Esses fatores refor¢gam a percepcao de
que ainda existem barreiras institucionais e culturais a serem superadas, como demonstrado no Figura 3.

Figura 3 — Desafios percebidos na relagdo universidade-empresa.
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Apesar dessas dificuldades, a maioria das empresas demonstrou interesse em estabelecer ou retomar
vinculos com universidades (50%). Entre os apoios mais valorizados que facilitariam o relacionamento,
destacam-se: plataforma digital de conexdo (60%) e mediacao por nicleos/agentes de inovacao (40%). Em
termos de expectativas, as empresas buscam sobretudo vantagem competitiva (60%), acesso a mao de obra
qualificada, desenvolvimento de solugdes aplicadas, reducdo de custos em inovagdo e testar/prototipar
solucdes com 50% respectivamente. Ademais, conforme apresentado no Figura 4, 70% dos respondentes
acreditam que uma plataforma colaborativa facilitaria essa conexdo e considerariam pagar pelo servigo,
dependendo do custo-beneficio.
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Figura 4 — Porcentagem de empresas que pagariam pela plataforma.
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