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Resumo

Este estudo visa investigar a representatividade de mulheres negras em cargos de lideranga em empresas
de médio e grande porte no estado de Sao Paulo, considerando fatores historicos, sociais e organizacionais
que influenciam sua inser¢do e ascensdo profissional. Fundamentado no feminismo negro e na
interseccionalidade, o estudo analisa as desigualdades estruturais e simbolicas relacionadas a género, raga
e classe que restringem o progresso dessas profissionais no ambiente corporativo. O estudo adota uma
abordagem qualitativa exploratdria e se baseia no método de estudo de caso multiplo para explorar seis
mulheres negras empregadas em varios setores, desde profissionais em inicio de carreira até lideres
seniores, conforme coletado por meio de entrevistas semiestruturadas. As conclusdes da andlise de dados
foi que, embora programas de diversidade e agdes afirmativas estejam em vigor, barreiras como preconceito
inconsciente e falta de visibilidade na lideranga continuam. A promocao efetiva da equidade racial e de
género, portanto, vai além de uma questao de legitimidade e requer um compromisso institucional que seja
continuamente renovado, um questionamento da logica da organizacdo, colocando condicdes e acdes,
visando os proprios elementos através dos quais a memoria de quem marca o caminho das mulheres negras
no mundo corporativo € valorizada e reconhecida.
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Introducio

Dados recentes apontam que oito em cada dez empresas t€ém no maximo 10% de mulheres negras
em cargos de liderangca (CNN Brasil, 2024). Além disso, 57% das executivas negras atuam como a unica
lideranca negra em seus ambientes de trabalho (GIFE, 2024). Mesmo quando inseridas em programas de
entrada, como os de trainee, essas profissionais representam 54% dos participantes, mas ocupam somente
3% das cadeiras dos conselhos (Instituto Ethos, 2024).

Davis (2016) argumenta que as desigualdades enfrentadas por mulheres negras decorrem de um
historico de opressdo que combina racismo e sexismo, criando barreiras adicionais no ambiente corporativo.
Collins (2019) reforca essa perspectiva ao destacar que as estruturas de poder dificultam o acesso de
mulheres negras a espacos de decisdo, perpetuando exclusdes historicas.
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Segundo Santos e Carneiro (2024), a falta de reconhecimento da intersec¢do entre racismo e
sexismo nas instituicdes ¢ na educagao gera a manutengao de barreiras estruturais que impedem o acesso e
a ascensao de mulheres negras a espagos de lideranca. Diante disso, esse trabalho busca responder a
seguinte questdo: quais sdo os principais fatores que explicam a baixa representatividade de mulheres
negras em cargos de lideranca no mercado de trabalho e quais politicas podem ser implementadas a fim de
promover a equidade organizacional?

O objetivo geral dessa pesquisa € investigar os fatores histdricos, sociais € organizacionais que
influenciam a insercdo e ascensdo de mulheres negras no mercado corporativo, com foco em cargos de alta
gestdo. A partir do objetivo geral, foi definido os seguintes objetivos especificos: a) Explicar a historia e o
ambiente do mercado corporativo para mulheres negras, com o intuito de compreender os fatores historicos
e atuais que moldam o cenario em empresas de grande porte; b) Identificar as variaveis que afetam a
ocupag¢do de mulheres negras em cargos de alta gestdo, analisando as barreiras e oportunidades que
impactam sua ascensao profissional; e, por fim, ¢) Avaliar as politicas internas implementadas por empresas
interessadas em gerar oportunidades para mulheres negras, visando a eficdcia dessas acdes para promover
a equidade organizacional.

Gonzalez (2020) aponta que o feminismo tradicional muitas vezes invisibilizou as experiéncias das
mulheres negras, enquanto Crenshaw (1989) introduziu o conceito de interseccionalidade para explicar
como diferentes formas de opressao se cruzam. No mercado de trabalho, essas desigualdades manifestam-
se em indices elevados de desemprego, disparidades salariais e barreiras estruturais causadas pelo racismo
e sexismo (Ministério do Trabalho e Emprego, 2025; Carvalho e Abreu, 2021)

Assim, para que as politicas de diversidade sejam efetivas, ¢ fundamental que existam lideres
preparados e comprometidos, além de metas claras e ambientes acolhedores que favore¢cam a inclusdo
(Bezerra et al, 2022). Segundo Gongalves (2025), com base no relatorio Women in Business 2025 da
consultoria Grant Thornton, mantendo-se o ritmo atual, a equidade de género em cargos de lideranca no
Brasil s serd alcangada em 2051. Esses dados evidenciam a lentidao do progresso e reforcam a necessidade
de iniciativas concretas nas organizagdes, como programas de mentoria, metas de diversidade e agdes
voltadas ao desenvolvimento de liderangas negras femininas.

Metodologia

Esta pesquisa possui carater exploratorio, etapa-chave do processo investigativo, recomendada
quando hé escassez de dados relacionados ao objetivo do estudo, pois essa abordagem permite considerar
diversas questdes vinculadas ao fendmeno em questao (Gerhardt; Silveira, 2009). Optou-se pela abordagem
qualitativa por possibilitar a compreensdo de fendomenos sociais de forma profunda e contextualizada, por
meio da anélise de dados nao numéricos, de modo a capturar a complexidade e a riqueza das experiéncias
estudadas (Bauer; Gaskell, 2015).

Adotou-se o método de pesquisa bibliografica, pois esse tipo de pesquisa fundamenta-se na analise
de registros disponiveis, resultado de estudos anteriores realizados por outros pesquisadores e devidamente
documentados (Severino, 2000). Para complementar, utilizou-se o método de estudo de caso multiplo, pois
esse aumenta a validade dos resultados ao permitir a comparagdo e replicagao dos achados em diferentes
contextos, 14 preservando as singularidades de cada organizagdo, o que ¢ essencial para investigar
fendmenos especificos (Martins, 2008).

Para a coleta de dados, optou-se pela realiza¢do de entrevistas semiestruturadas, uma vez que esse
formato permite a formulagdo de perguntas que favorecem a livre expressdao do entrevistado, estimulando
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reflexdes e o compartilhamento de ideias, valores e sentimentos (Rosa; Arnoldi, 2007). O roteiro das
entrevistas foi desenvolvido com base em principios metodoldgicos de construcdo de questiondrios
cientificos, garantindo ligacdo com os objetivos da pesquisa e consisténcia com o referencial tedrico
(Jacobsen, 2016).

Dessa forma, foram realizadas foram realizadas seis entrevistas individuais semiestruturadas com
mulheres negras do estado de Sao Paulo, distribuidas em trés grupos distintos: (1) lideres em suas areas de
atuacdo, (2) profissionais em cargos de confianga, mas que ndo ocupam posi¢des formais de lideranca, ¢
(3) profissionais que almejam alcancar fungdes de lideranca. As entrevistas foram conduzidas remotamente
pela plataforma Microsoft Teams, com duragdo aproximada de 30 minutos, realizadas ao longo do més de
julho.

Resultados preliminares

A trajetdria profissional de mulheres negras ¢ marcada por multiplas barreiras que se entrelagcam
por meio da interseccionalidade entre género, raca e idade. Os relatos revelam uma sobrecarga simbdlica e
a necessidade constante de validagdo em ambientes historicamente excludentes. “A mulher precisa
trabalhar em dobro, ainda mais na area de TI”, disse uma entrevistada, enquanto outra afirmou: “Ser mulher
ja ¢é dificil. Assumir uma posi¢do de lideranga sendo mulher negra ¢ ainda mais dificil.” O silenciamento
em espacos de decisdo também ¢ recorrente: “Na reunido, s6 os homens queriam falar. Era meu lugar de
fala, mas eles me cortavam.” Esses episodios evidenciam ndo apenas a exclusdo, mas a negacao da escuta
e da legitimidade da presenga feminina negra. Por outro lado, a representatividade surge como poténcia
transformadora: “Minha primeira mentora ¢ negra e gestora. Isso me inspira muito.” A cultura
organizacional, quando pautada por politicas inclusivas, ¢ vista como promotora de desenvolvimento,
enquanto sua auséncia refor¢a a soliddo e a disparidade.

Além disso, as redes de apoio e as mentorias aparecem como elementos fundamentais para romper
o ciclo de exclusdo. Algumas entrevistadas relataram experiéncias positivas com lideres, enquanto outras
revelaram a fragilidade de iniciativas mal estruturadas: “Meu mentor nunca apareceu nas sessdes.” A
auséncia de representatividade ¢ apontada como um obstaculo a inspiragdo e a projecdo de futuro: “Como
vao ter mulheres negras em cargos de lideranga se elas sequer entraram na organizacao?” A lideranca negra
feminina € percebida como um legado coletivo, capaz de transformar histérias e inspirar novas trajetorias:
“Quero que outras meninas olhem para mim e vejam algo de bom que as inspire a lutar pelos propodsitos
delas.” Promover equidade racial e de género, portanto, exige mais do que agdes pontuais, requer estruturas
solidas, continuas e sensiveis as complexidades que atravessam a experiéncia de ser mulher e negra no
mercado de trabalho.
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