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RESUMO

Este estudo aborda a inovagéo e otimizagdo no processo de montagem de fusiveis
NH-00, com foco em um dispositivo desenvolvido para reduzir gargalos e melhorar a
ergonomia dos colaboradores. A pesquisa compara o estado atual com o estado futuro
do processo, analisando ganhos de tempo, produtividade e balanceamento da linha
de montagem. Os resultados evidenciam que a aplicagdo de metodologias de
inovacao e melhoria continua proporciona ganhos expressivos em eficiéncia e
qualidade.
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ABSTRACT

This study addresses innovation and optimization in the NH-00 fuse assembly process,
focusing on a device developed to reduce bottlenecks and improve employee
ergonomics. The research compares the current state with the future state of the
process, analyzing savings in time, productivity, and assembly line balancing. The
results demonstrate that the application of innovation and continuous improvement
methodologies yields significant gains in efficiency and quality.
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1 INTRODUGAO

Nos ultimos anos, a inovagao consolidou-se como um dos principais vetores de
competitividade industrial. A necessidade de reduzir desperdicios, responder a
oscilagbes do mercado e atender as demandas crescentes impulsiona empresas a
adotarem solug¢des inovadoras. Neste contexto, o Manual de Oslo (2018) define
inovagao como a implementacao de produtos, processos ou metodos organizacionais
significativamente aprimorados, promovendo melhorias substanciais na eficiéncia
produtiva. Este trabalho investiga o gargalo identificado na montagem de fusiveis NH-
00, propondo um dispositivo de apoio que visa reduzir o tempo de ciclo e melhorar a
ergonomia.

2 REVISAO DE LITERATURA

O conceito de fusivel € amplamente difundido como dispositivo essencial para
seguranca elétrica, protegendo circuitos contra sobrecargas e curtos-circuitos (ABB,
s.d.). A inovacéao, de acordo com o Manual de Oslo (2018), compreende a introducao
de métodos, produtos ou processos novos ou significativamente melhorados. Nesse
ambito, autores como Slack (1999) e Da Silva (2015) ressaltam a importancia da
melhoria continua para a competitividade, enquanto Masaaki Imai (apud Slack, 1999)
destaca o kaizen como filosofia de aprimoramento gradual e coletivo.
Complementarmente, conceitos como Lean Manufacturing (Ohno, 1997) e Just-in-
Time (Ohno, 1997) reforcam praticas voltadas a eliminagdo de desperdicios e a
sincronizagao da produgao.

No campo da ergonomia, Camisassa (2015) e a NR17 destacam a relevancia
do equilibrio entre condicdes laborais e capacidades psicofisiolégicas dos
trabalhadores, assegurando bem-estar e eficiéncia. Por fim, Gallegos (2023) relaciona
qualidade a percepgao de valor por parte do cliente, abrangendo aspectos técnicos,
funcionais e de atendimento.

3 METODOLOGIA

A pesquisa foi conduzida sob a forma de estudo de caso em uma empresa
fabricante de fusiveis. O método foi estruturado em trés etapas principais: (i) analise
do fluxo produtivo e mapeamento das etapas de fabricagcéo do fusivel NH-00; (ii) coleta
de dados referentes aos tempos de execucgao dos setores de solda ponto e montagem;
(iii) desenvolvimento e implementagcdo de um dispositivo capaz de realizar a
montagem simultdnea de multiplas pegas, reduzindo movimentos repetitivos e
melhorando o balanceamento da linha.

Foram utilizados fluxogramas, registros temporais e graficos comparativos para
embasar a analise.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados demonstraram que o processo inicial apresentava gargalos na
etapa de montagem, com tempo médio de 50 segundos por pega. Apds a aplicagado
do dispositivo inovador, a montagem passou a permitir ciclos de seis pecgas
simultaneamente, resultando em uma reducédo de 63,38% no tempo dessa etapa.
Embora o tempo de solda ponto tenha aumentado em 33,41%, a redistribuicdo das
tarefas proporcionou melhor balanceamento da linha, reduzindo em 36% o tempo total
de ciclo. Além disso, observou-se ganho ergondmico significativo para os operadores,
devido a diminuicdo de movimentos repetitivos e ao posicionamento otimizado do
equipamento.

Em termos praticos, a produtividade mensal aumentou de 400 para
aproximadamente 454 pecas, gerando incremento de faturamento superior a R$
13.400,00.

5 CONCLUSAO

O estudo evidencia que a inovacao de processos, quando aplicada de forma
estruturada e baseada em analise de dados, pode trazer ganhos significativos em
produtividade, ergonomia e eficiéncia. O dispositivo desenvolvido demonstrou ser uma
solugdo de baixo custo e alto impacto, capaz de melhorar o fluxo produtivo e ser
replicado em outras linhas de fabricagao da empresa.

Assim, o trabalho contribui tanto para a pratica industrial quanto para o campo
académico, ao demonstrar a eficacia de metodologias de inovacédo e melhoria
continua no contexto fabril.
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