13 Technological innovation to
INTERNATIONAL SYMPOSIUM . « *drive future market trends

ON TECHNOLOGICAL
m; SEPTEMBER TERESINA / PI
24" 710 26; 2025

INNOVATION

@

CICLO VIRTUOSO DA INOVAGAO: UMA ANALISE DA DINAMICA E
EFETIVIDADE DA TRIPLICE HELICE

Joel Eloi Belo Junior — belojr27@gmail.com
Programa de Pds-Graduacéo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para Inovacéo - Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC
Breno Ricardo de Araudjo Leite — guardiao78@gmail.com
Programa de Pés-Graduacédo em Ciéncias e Tecnologias Espaciais- PGCTE
Instituto Tecnoldgico de Aeronéutica — ITA
Irineu Afonso Frey - irineu.inova@gmail.com
Programa de Pds-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para Inovacéo - Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC
Francisco Cristovdo Lourenco de Melo - francisco.melo@agp.ita.br
Programa de Pés-Graduacédo em Ciéncias e Tecnologias Espaciais- PGCTE
Instituto Tecnoldgico de Aeronéutica — ITA
Fernando Richartz — fernando.richartz@ufsc.br
Programa de Pds-Graduacéo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para Inovacéo - Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC

Resumo - O presente artigo expde uma visao sistémica do modelo da triplice hélice no contexto
brasileiro, destacando as interacGes entre as Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e de
Inovacéo (ICTs), o setor produtivo e 0 governo na promog¢ao da inova¢do. Com base em um
modelo grafico que representa esse ecossistema, examina-se o ciclo de geracdo de
conhecimento, sua protecdo por meio da propriedade intelectual, a transferéncia de tecnologia
as empresas, a transformacédo desse conhecimento em produtos e servicos inovadores, a
comercializacdo e circulagédo desses bens no mercado, e 0 consequente retorno a sociedade
por meio da arrecadacdo de impostos e do reinvestimento publico em ciéncia e tecnologia. O
estudo esta ancorado na Lei n® 10.973/2004 (Lei de Inovagdo) e no Decreto n° 9.283/2018, que
regulamentam as politicas publicas voltadas a inovagao no Brasil. Destaca-se, ainda, o papel
estratégico dos royalties obtidos a partir da exploracdo econémica de tecnologias licenciadas
pelas ICTs, que representam fonte de financiamento complementar e incentivo a cultura da
protecédo intelectual. O artigo evidencia como esse modelo integrado, aqui denominado de ciclo
virtuoso da inovagdo, pode promover a geracdo de empregos qualificados, o aumento da
capacidade tecnologica nacional e a melhoria da qualidade de vida da populagéo, refor¢cando
os pilares da soberania cientifica e tecnoldgica. A analise busca contribuir com a compreensao
dos fluxos institucionais e econémicos da inovagdo, bem como com a formulacéo de politicas
mais eficazes de estimulo & transferéncia de tecnologia e a valorizacdo da propriedade
intelectual no Brasil.

Palavras-chave — Ciclo Virtuoso da Inovacéo, Patentes, Politicas publicas, Propriedade
intelectual, Triplice helice.

Abstract - This article presents a systemic view of the triple helix model within the Brazilian
context, highlighting the interactions between Scientific, Technological and Innovation
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Institutions (ICTs), the productive sector, and the government in promoting innovation. Based
on a conceptual diagram that illustrates this ecosystem, the study examines the cycle of
knowledge generation, its protection through intellectual property, the transfer of technology
to companies, its transformation into innovative products and services, their commercialization
in the market, and the consequent return to society through tax collection and public
reinvestment in science and technology. The study is based in the Brazilian Innovation Law
(Law No. 10.973/2004) and its regulatory framework (Decree No. 9.283/2018), which structure
the national public policies for innovation. Emphasis is given to the strategic role of royalties
derived from the economic exploitation of technologies licensed by ICTs, which serve as a
complementary funding source and as an incentive for strengthening the culture of intellectual
property protection. The article demonstrates how this integrated model, called Virtuous Cycle
of Innovation, can foster the creation of skilled jobs, enhance national technological capacity,
and improve citizens' quality of life, thus reinforcing the foundations of scientific and
technological Sovereignty. The analysis contributes to the understanding of institutional and
economic innovation flows and offers insights for the development of more effective public
policies aimed at fostering technology transfer and valuing intellectual property in Brazil.
Keywords - Virtuous Cycle of Innovation, Patents, Public policy, Intellectual property, Triple
helix.

1. INTRODUCAO

A construcdo da soberania cientifica e tecnolégica de um pais estd diretamente
relacionada a sua capacidade de articular de forma eficiente os sistemas de geracdo de
conhecimento, producdo econémica e formulacdo de politicas publicas (Leal; Figueiredo,
2021). Nesse contexto, o modelo da triplice hélice, desenvolvido por Leydesdorff e Meyer
(2006), oferece uma estrutura analitica relevante ao propor a interacdo sinérgica entre
universidade, governo e setor produtivo como condigdo para o desenvolvimento de
ecossistemas de inovacgdo sustentaveis.

No Brasil, esse arcabouco encontra respaldo juridico na Lei n°® 10.973/2004 (Lei de
Inovagéo), regulamentada pelo Decreto n° 9.283/2018, que estabelece instrumentos para
fomentar a cooperacdo entre Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e de Inovacdo (ICTs),
empresas e o0 poder publico. Esses instrumentos incluem, entre outros, a protecdo da
propriedade intelectual, a transferéncia de tecnologia, o licenciamento de criacdes protegidas e
o estimulo a formac&o de ambientes promotores de inovacao.

Este artigo expde uma visdo conceitual do ciclo virtuoso da inovagéo a partir de um
modelo grafico representativo da triplice hélice adaptado ao cenério nacional. A estrutura
apresentada contempla os fluxos de geracdo de conhecimento nas ICTs, a protecdo das
tecnologias, a transferéncia ao setor produtivo, a conversao em produtos comercializaveis, o
impacto socioecondémico sobre o cidadéo e a retroalimentacdo do sistema por meio de impostos
e reinvestimento publico. Trata-se de um ciclo interdependente, em que a propriedade
intelectual ocupa papel central como elo entre a ciéncia e a sociedade.

Ao explorar essas conexdes, 0 presente estudo busca contribuir para a compreensao dos
mecanismos que sustentam a inovacdo no Brasil, evidenciando a importancia de politicas
publicas eficazes e de modelos institucionais que promovam o giro continuo das hélices rumo
ao fortalecimento da autonomia tecnolégica nacional.
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2. DESENVOLVIMENTO

O modelo da triplice heélice, aplicado a realidade brasileira, pode ser representado por
uma estrutura grafica que ilustra o fluxo continuo e interdependente entre as ICTs, o setor
produtivo, o governo, o cidaddo e o ciclo de impostos e reinvestimento publico. Essa
representacdo, aqui denominada Ciclo Virtuoso da Inovacdo, permite visualizar como o
conhecimento cientifico se converte em inovagdo, gera beneficios econdmicos e sociais, e
retorna ao ponto de partida em forma de novos investimentos.

Figural — Ciclo Virtuoso da Inovacéo
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

A sequir, serd debatido cada elemento dessa representacdo gréfica, considerando sua
contribuicdo para o modelo e os impactos nos elementos subsequentes. O objetivo é demonstrar
como a triplice hélice deve estar inserida em um ciclo que se retroalimenta para ser efetiva em
prol da inovacdo. Afinal, uma hélice, seja em um avido, navio ou turbina edlica, s6 cumpre seu
papel quando estd em movimento.

2.1. As ICTs e a Geracdo do Conhecimento

As Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao (ICTs) desempenham um papel
estruturante na base do sistema nacional de inovagdo. Elas sdo responsaveis por gerar
conhecimento cientifico, desenvolver novas tecnologias, formar recursos humanos qualificados
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e fomentar a cultura da pesquisa e da criatividade no pais. O artigo 2°, inciso V, da Lei n°
10.973/2004 define as ICTs como 6rgaos ou entidades da administracdo publica ou instituicoes
privadas sem fins lucrativos, que incluam em sua misséo institucional, entre outros, a execugao
de atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico.

A protecgdo por patente, ou outras modalidades de propriedade intelectual, é uma etapa
estratégica, pois impede 0 uso nao autorizado da tecnologia e cria um ativo comercializavel.
Uma vez protegida, a criagdo pode ser negociada com o setor privado por meio de
licenciamento, cessdo ou estabelecimento de parcerias tecnoldgicas, conforme prevé os artigos
6° e 9° da Lei de Inovacdo. Tais mecanismos permitem que a ICT mantenha controle sobre o
uso da tecnologia e, a0 mesmo tempo, promova sua inser¢cdo no mercado por meio de um
parceiro privado, gerando receitas proprias, royalties e impactos econdmicos mensuraveis.

Um exemplo emblematico dessa atuacdo é o da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), que figura entre as ICTs mais produtivas em termos de patentes no Brasil. Segundo
dados da Agéncia de Inovacdo Inova Unicamp, somente em 2022 a universidade firmou mais
de 40 contratos de licenciamento de tecnologias, abrangendo areas como biotecnologia,
eletroeletronica, farmacologia e alimentos (Inova Unicamp, 2021). Um caso de destaque é o
licenciamento de uma tecnologia para biossensores aplicados ao diagnostico rapido de doencas,
desenvolvida no Instituto de Quimica, e licenciada para uma startup paulista, gerando royalties
e novos postos de trabalho.

Outro exemplo relevante é o da Embrapa, que, como ICT publica federal, possui um
robusto portfélio de patentes, cultivares e software protegidos (EMBRAPA Amazbnia
Ocidental, 2023). As tecnologias da Embrapa tém sido transferidas para cooperativas, industrias
e pequenos produtores, gerando ganhos econdmicos em toda a cadeia do agronegécio e
contribuindo para o aumento da produtividade no campo. Tecnologias como sementes
geneticamente melhoradas, sensores de umidade e bioinsumos agricolas sdo protegidas e
exploradas com apoio juridico e contratual da Embrapa Transferéncia de Tecnologia (TT).

Além disso, as universidades e institutos de pesquisa, por meio dos Nucleos de Inovacao
Tecnologica (NITs), conforme exigido pelo art. 16 da Lei n® 10.973/2004, promovem a protecdo
e a negociacdo de ativos intelectuais. Esses ncleos atuam como escritorios de patenteamento,
avaliacdo de viabilidade de mercado, intermediacdo com empresas e apoio na redacdo de
contratos de licenciamento.

Portanto, as ICTs ndo apenas geram conhecimento - elas o transformam em ativos
estratégicos, que, devidamente protegidos e transferidos, podem gerar riqueza,
desenvolvimento tecnoldgico e retorno financeiro para as proprias instituicdes e para o pais. A
promogcé&o dessa cultura de protecdo e transferéncia € um dos pilares para fazer girar a hélice da
inovacéo de forma eficaz e sustentavel no Brasil.

A protecdo por propriedade intelectual é estratégica para assegurar o controle sobre a
exploracdo da criacdo, evitar apropriacdo indevida e viabilizar a negociagdo com o setor
privado. Essa protecdo permite a ICT celebrar contratos de licenciamento, cessdo ou
constituicdo de parcerias, com vistas a exploragcdo econdmica da tecnologia desenvolvida.

2.2. Transferéncia de Tecnologia e Licenciamento

A protecdo formal de uma tecnologia, por meio de patentes, registros de programas de
computador ou desenhos industriais, dentre outros, abre caminho para a celebragéo de acordos
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com empresas interessadas em sua aplicacdo comercial. Essa etapa marca a transicdo do
conhecimento cientifico para a inovagdo efetiva, ao conectar o setor de pesquisa com 0
mercado.

De acordo com o artigo 37 do Decreto n° 9.283/2018, que regulamenta a Lei de
Inovacdo, os contratos de licenciamento celebrados pelas ICTs podem conter diferentes formas
de remuneracao, incluindo: valores fixos, variaveis, pagamento de royalties ou participacao nos
lucros obtidos com a exploracdo da tecnologia, inclusive o pagamento pode ocorrer no
momento da assinatura do contrato sob a forma de taxa de acesso a tecnologia ou prémio. Essa
flexibilidade contratual permite adaptar os termos as caracteristicas do mercado e ao potencial
de aplicacdo da invencéo.

Além disso, o artigo 18 da Lei n°® 10.973/2004 estabelece que os ganhos financeiros
oriundos da exploracdo econdmica da criacdo devem ser compartilhados entre a ICT e 0(S)
inventor(es), assegurando que os pesquisadores envolvidos sejam justamente remunerados.
Esse modelo de reparticdo ndo apenas reconhece o mérito individual, como também funciona
como um instrumento de estimulo a pesquisa aplicada, incentivando a geracdo de ativos
passiveis de protecdo e com viabilidade de mercado.

Um exemplo concreto € o da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), que, por
meio de seu Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica (CTIT), ja celebrou contratos de licenciamento
em areas como farmacos, diagnésticos médicos e tecnologias ambientais (CTIT/UFMG, 2021).
Em diversos casos, 0s contratos preveem royalties progressivos sobre o faturamento dos
produtos, como no caso de uma tecnologia para controle de parasitas em bovinos, licenciada
para uma empresa do setor agropecuario.

Outro caso ilustrativo é o da Fiocruz, que licenciou uma série de kits de diagnéstico
rapido para doencas infecciosas a empresas brasileiras, possibilitando o0 aumento da capacidade
de testagem nacional (Fundagdo Oswaldo Cruz; Ministério da Saude, 2025). Esses contratos
incluem clausulas de pagamento de royalties e de compartilhamento de resultados, em linha
com a legislacéo vigente.

O licenciamento, portanto, ndo se limita a uma operacdo juridica. Ele representa um
instrumento estratégico de politica de inovacao, por meio do qual a ciéncia ultrapassa os limites
académicos e se transforma em bem economico e social. Trata-se de um dos principais
mecanismos de transferéncia de tecnologia, ao permitir que o setor produtivo absorva, adapte e
leve a0 mercado os resultados das pesquisas desenvolvidas com financiamento publico,
retornando a sociedade na forma de produtos, servicos e tributos.

2.3. Empresas e a Producéo de Bens e Servicos Inovadores

O setor empresarial ocupa posicao central no ciclo virtuoso da inovagdo, ao transformar
0 conhecimento gerado pelas ICTs em solucGes de mercado com valor agregado. A Lei n°
10.973/2004, em seu artigo 19, reconhece o papel estratégico das empresas ao afirmar que o0s
orgaos e entidades da administracdo publica deverdo promover e incentivar a participacdo de
empresas nas atividades de pesquisa e desenvolvimento voltadas a inovacgéo, especialmente por
meio de parcerias com ICTs publicas.

Ao absorver tecnologias protegidas - via contratos de licenciamento ou parceria - as
empresas investem na engenharia de produto, producdo piloto, validacdo regulatoria e
escalonamento industrial, convertendo invengdes em bens ou servigcos comercializaveis. Esse
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processo gera empregos qualificados, dinamiza a capacidade tecnoldgica nacional e resulta na
emissdo de notas fiscais, que representam o retorno financeiro da inovacgao para 0 ecossistema
produtivo e fiscal do pais.

Além disso, é nesse estagio que se concretiza 0 pagamento dos royalties previstos nos
contratos de transferéncia de tecnologia. Tais valores séo, via de regra, calculados com base no
faturamento bruto ou liquido dos produtos comercializados, conforme pactuado entre a ICT e a
empresa licenciada. Os royalties funcionam como receita alternativa para as ICTs, permitindo
a retroalimentacéo financeira de seus projetos e fortalecendo a sustentabilidade institucional da
pesquisa.

Exemplos nacionais ilustram essa dindmica. A Universidade Federal de Goias (UFG)
licenciou para uma empresa privada uma tecnologia de vacina veterinaria contra o virus da
bronquite infecciosa aviaria (GUIDOTTI, 2011). A empresa licenciada incorporou a tecnologia
ao seu portfolio, obteve registro junto ao Ministério da Agricultura e passou a comercializar o
produto em escala, gerando royalties a universidade com base nas vendas.

Outro caso é o da startup BioLambda, que licenciou da Unicamp um sistema fotonico
para deteccgdo de contaminantes em alimentos (BIOLAMBDA — Luz contra micro-organismos,
[s.d.]). A tecnologia foi inserida em uma linha de producdo e validada por empresas do setor
alimenticio, gerando ndo apenas faturamento, mas também novos empregos e expansao da
capacidade tecnoldgica da empresa, antes limitada a servicos analiticos.

Em setores intensivos em conhecimento - como salde, energia, biotecnologia e defesa
- essas parcerias sdo ainda mais estratégicas. Além de promover o desenvolvimento industrial
nacional, evitam dependéncia de insumos estrangeiros e criam condi¢Ges para que 0 pais
desenvolva autonomia tecnoldgica, um dos pilares da soberania em inovacao.

A producéo de bens e servigos inovadores, quando lastreada por tecnologia oriunda das
ICTs, também aumenta a competitividade das empresas no mercado interno e externo, abrindo
portas para a internacionalizacdo de produtos com alto valor agregado. Essa externalidade
positiva reforga o ciclo virtuoso da inovacdo ao demonstrar que o investimento puablico em
ciéncia gera impactos econdmicos reais, mensuraveis e sustentaveis.

2.4. Comércio, Cidaddo e Circulacdo Econémica

A etapa de insercao dos produtos inovadores no mercado marca o ponto de difusdo das
tecnologias desenvolvidas nas ICTs e operacionalizadas pelas empresas. O comércio, como elo
entre o setor produtivo e a sociedade, atua como plataforma essencial para a distribuigéo da
inovacéo, promovendo a circulagdo de bens e servi¢os que incorporam avancos cientificos e
tecnoldgicos.

Esse processo gera emprego e renda indireta em diversos setores associados, como
logistica, marketing, varejo, assisténcia técnica, entre outros. Pequenas e méedias empresas séo
particularmente beneficiadas com o surgimento de novos mercados, contribuindo para a
dinamizacdo econdmica local e regional. O aumento da diversidade de produtos tecnolédgicos
tambem eleva o padrdo de consumo, estimulando cadeias de valor mais qualificadas.

O cidadao, por sua vez, desempenha papel duplo nesse ciclo. Primeiro, como
consumidor final, ele usufrui diretamente dos beneficios gerados pela inovacdo — seja na forma
de medicamentos mais eficazes, alimentos mais seguros, tecnologias assistivas, aplicativos,
equipamentos domesticos mais eficientes ou solugdes em mobilidade urbana. Segundo, como
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contribuinte, o cidaddo participa da sustentacdo do sistema ao pagar tributos sobre a aquisi¢cdo
desses bens (ICMS, IPI, PIS/COFINS) e sobre sua propria renda (IRPF), que retornam ao
Estado como fonte de financiamento das politicas pablicas de ciéncia, tecnologia e inovagéo.

Esse retorno € institucionalizado na propria Lei n® 10.973/2004, que reconhece, em seu
escopo, que a inovagdo deve ser um instrumento de promocédo do desenvolvimento sustentavel
e da melhoria das condigdes de vida da populagdo. O impacto social da inovacéo, portanto, vai
além da atividade cientifica ou empresarial: ele alcanca o cotidiano das pessoas, promovendo a
incluséo digital, a reducdo de desigualdades, o aumento da produtividade e a sustentabilidade
ambiental e econémica.

Exemplos concretos incluem a disseminacdo de sistemas de energia solar residencial,
desenvolvidos a partir de pesquisa académica em eficiéncia energética, que hoje estdo
disponiveis no mercado varejista brasileiro, reduzindo os custos de energia elétrica para
familias e empreendimentos. A circulacdo econdmica resultante da inovacdo gera efeitos
multiplicadores no territorio nacional, estimulando a arrecadacdo de impostos por diferentes
entes federativos (municipios, estados e Unido), o que, por sua vez, pode ser reinvestido nas
ICTs, fechando o ciclo virtuoso do modelo da triplice hélice.

2.5. Retroalimentacdo Governamental e Sustentabilidade do Ciclo da Inovacéo

O ciclo da inovacéo, conforme o modelo da triplice hélice, culmina com a arrecadacéo
de tributos incidentes sobre as diferentes fases do processo — desde a producao até o consumo
dos bens e servicos tecnoldgicos. Empresas inovadoras recolhem impostos sobre sua atividade
produtiva e comercial (como IRPJ, CSLL, ICMS, IPI e ISS), o comércio gera tributos sobre a
circulacdo de mercadorias, e os cidaddos, além do imposto de renda, também contribuem por
meio de tributos indiretos embutidos nos precos dos produtos adquiridos.

Esses recursos sdo centralizados pelo Estado e, segundo as diretrizes estabelecidas pelas
politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo (CT&lI), podem ser reinvestidos na base do
sistema, fortalecendo a infraestrutura cientifica nacional. Esse reinvestimento pode ocorrer por
diferentes canais:

o Fomento direto por meio de agéncias como a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) e 0 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq),
que apoiam desde a pesquisa basica até o desenvolvimento experimental (FINEP, [s.d.];
CNPq, [s.d.]);

o Concessdo de bolsas de pesquisa em programas estratégicos, como o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e o Programa de Mestrado e
Doutorado Académico para Inovacdo (MAI/DAI), além de investimentos em
infraestrutura de laboratérios, incubadoras e parques tecnoldgicos, muitas vezes
articulado com programas estaduais coordenados por fundacgdes de amparo a pesquisa
(CNPq, [s.d.]);

o Estimulo a inovagdo empresarial, por meio de editais como o Programa Estadual de
Incentivo a Inovacao Tecnoldgica (INOVATEC), o Tecnova (FINEP), ou os programas
prioritarios da Lei da Informatica (Lei n° 8.248/1991, atualizada pela Lei n°
13.674/2018) e da Lei do Bem (Lei n° 11.196/2005). Estas legislacdes criam
instrumentos fundamentais de politica publica: a primeira concede incentivos fiscais
vinculados ao desenvolvimento e producdo de bens e servicos de informética e
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automacdo (BRASIL, 1991; BRASIL, 2018), e a segunda, especialmente em seu

Capitulo 111, estabelece incentivos fiscais para empresas que realizam pesquisa,

desenvolvimento e inovacao tecnolégica (BRASIL, 2005).

Essa retroalimentacdo orcamentaria transforma os tributos arrecadados em vetores de
desenvolvimento, ao reinvesti-los na formacdo de recursos humanos, no financiamento de
novos projetos de pesquisa e no apoio a transferéncia de tecnologia. O governo, ao atuar como
agente integrador e investidor, reforca sua posi¢édo na triplice hélice, mantendo o ciclo dindmico
e funcional.

Um exemplo notdrio é o Programa Centelha, que utiliza recursos publicos para financiar
a fase inicial de startups de base tecnoldgica oriundas de ICTs, permitindo que ideias se
transformem em empreendimentos reais (FINEP, [s.d.]). Outro caso € o EDITAL
MCTI/FINEP/FNDCT Subvencdo Econbmica a Inovacdo, que destina recursos ndo
reembolsaveis a empresas com projetos inovadores, especialmente aguelas que utilizam
conhecimento protegido ou transferido por universidades publicas (MCTI; FINEP, 2020).

Dessa forma, a retroalimentacdo fiscal e orcamentéaria do sistema de CT&I atua como
um motor continuo da inovagdo nacional, consolidando um modelo autossustentavel em que o
investimento publico inicial — feito nas ICTs — retorna ao Estado em forma de progresso
tecnoldgico, competitividade econémica, geracdo de empregos e melhoria da qualidade de vida
da populagédo. Ao reinvestir na base — a ciéncia — 0 governo promove novos ciclos de inovacéo,
fortalecendo a soberania tecnoldgica e o desenvolvimento sustentavel do pais.

3. CONCLUSAO

A compreensdao do modelo da triplice hélice aplicado ao contexto brasileiro evidencia
que a inovacdo ndo € fruto isolado da ciéncia, do mercado ou do Estado, mas sim o resultado
de uma engrenagem colaborativa em que cada ator cumpre papel especifico e interdependente.
O presente artigo demonstrou como as ICTs geram conhecimento cientifico e tecnolégico, que,
ao ser protegido por instrumentos juridicos como as patentes, pode ser transferido ao setor
produtivo para viabilizar a criagdo de produtos inovadores com potencial de mercado.

Essa dindmica se concretiza em casos como o0 de tecnologias desenvolvidas por
universidades publicas brasileiras e licenciadas para startups e pequenas empresas,
especialmente no setor de biotecnologia e farmacos, cujos produtos chegam a populacdo em
forma de novos medicamentos, equipamentos médicos ou solu¢es ambientais.

O ciclo se fecha com a comercializagdo dos produtos, gerando empregos diretos nas
empresas licenciadas e empregos indiretos na cadeia logistica, comercial e de servigos. O
cidadao, além de consumidor dos produtos, torna-se contribuinte, alimentando o sistema com
impostos pagos que, por sua vez, retornam sob a forma de novos investimentos pablicos em
ciéncia, tecnologia e inovagéo, conforme previsto nos marcos legais da Lei n® 10.973/2004 e
do Decreto n° 9.283/2018.

A presenca de mecanismos de remuneracao (como os royalties) e a distribuicdo de parte
dos valores obtidos aos inventores funcionam como incentivos a pesquisa aplicada e a cultura
da propriedade intelectual nas ICTs. Mais do que isso, demonstram que é possivel consolidar
um modelo autossustentavel de inovacdo, em que os frutos do investimento publico retornam a
sociedade em multiplas dimensdes: melhoria da qualidade de vida, fortalecimento da economia,
ampliacdo da base tecnoldgica nacional e maior independéncia estratégica em setores sensiveis,
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como saude, defesa e energia.

Portanto, fomentar o “giro das hélices” significa criar as condi¢des institucionais, legais
e econbmicas para que 0 conhecimento percorra todas as etapas até se tornar inovacéo efetiva.
Isso exige a articulacéo entre politicas pablicas, estratégias institucionais nas ICTs e ambiente
regulatério favoravel a aproximacéo com o setor produtivo. Consolidar esse ciclo virtuoso da
inovacdo, de forma continua e robusta, é condi¢do indispensével para que o Brasil avance rumo
a soberania tecnologica, com desenvolvimento sustentavel, competitivo e socialmente
comprometido.
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