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1 INTRODUCAO
O agronegdcio ¢ um dos pilares da economia brasileira, com forte impacto na geragdo de

emprego ¢ renda. Segundo Mendes e Padilha (2007), trata-se de um conjunto de atividades com
grande efeito multiplicador nas economias nacionais. Historicamente dominado por homens, o setor
tem passado por mudancas significativas nas ultimas décadas, com o aumento da participagao
feminina em cargos de lideranga. A partir de 2010, observou-se um avanco na igualdade de género,

com mulheres assumindo papéis estratégicos no setor agricola (Dias, 2008; FAO, 2011).

Atualmente, muitas mulheres tém se tornado empreendedoras e lideres em seus negocios,
demonstrando competéncias e habilidades que refletem seu interesse por autonomia e
desenvolvimento profissional (Maciel & Domingues, 2016). Embora a participagdo das mulheres no
mercado de trabalho brasileiro tenha apresentado avangos significativos nas ultimas décadas
(CASTRO et al., 2022), persistem desafios relacionados a desigualdade de género, ao preconceito, a
discriminacao e a baixa representatividade feminina em determinados setores, como o agronegdcio.
Diante disso, torna-se fundamental investigar a participagdo das mulheres em func¢do de gestdo e
compreender como a inser¢do feminina em posi¢des de lideranga gera alcance positivos para o setor.
2 OBJETIVO

Este estudo tem como objetivo analisar, por meio de uma revisao sistematica da literatura, a
participacao das mulheres em funcdes de gestdo, compreender como a inser¢ao feminina em posigdes
de lideranga gera alcances positivos para o setor, bem como identificar os principais desafios
enfrentados pelo género feminino para conquistar espacos de poder.

3 MATERIAL E METODOS

Este estudo foi desenvolvido por meio de uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL), com
abordagem qualitativa, visando identificar e analisar a atuacdo da mulher em cargos de lideranca no
agronegocio brasileiro. A RSL ¢ uma técnica de pesquisa que permite reunir, avaliar e sintetizar
evidéncias cientificas sobre um tema especifico, garantindo rigor metodoldgico e confiabilidade nos
resultados. A coleta de dados foi realizada entre os meses de margo ¢ maio de 2024, utilizando as
bases de dados CAPES Periddicos, SCIELO e Web of Science. Foram aplicados os seguintes
descritores: “lideranga feminina no agronegocio”, “mulher no campo”, “gestdo rural”’ e “género e

agricultura”. Para garantir a relevancia e qualidade dos estudos selecionados, foram adotados os
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seguintes critérios de inclusdo: Publicagdes entre os anos de 2014 e 2024, artigos revisados por pares,
estudos com foco na atuagdo feminina em cargos de lideranga no setor agropecuario e textos
disponiveis em portugués, ingl€s ou espanhol.

Foram excluidos trabalhos duplicados, artigos com abordagem genérica sobre o agronegocio
sem recorte de género, e publicagdes que ndo apresentavam dados empiricos ou andlises consistentes.
ApoOs a triagem inicial, foram selecionados 8 artigos que atenderam aos critérios estabelecidos. A
analise dos dados foi realizada por meio de leitura exploratdria e interpretativa, buscando identificar
padrdes, desafios e contribui¢cdes da lideranga feminina no setor. Os resultados foram organizados
em categorias tematicas, permitindo uma discussao critica e contextualizada sobre o papel da mulher
no agronegdcio brasileiro.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
O resultado geral da pesquisa realizada nas bases, identificou 209 artigos cientificos, dos

quais, ap6s a aplicagdo dos critérios de exclusdo definidos pelo protocolo do estudo, resultaram em
08 documentos elegiveis para analise. O quadro 1 apresenta os resultados obtidos no levantamento

de dados para esta pesquisa, incluindo informagdes sobre os autores, titulos € as revistas ou peridédicos

de publicacao.
Quadro 1 — Detalhamento dos materiais selecionados
Autores Ano de Titulo Tipo de
Publicagao trabalho
Birochi, Desconsi, Herrera e 2024 Trabalho e gestdo das mulheres na agricultura Artigo
Pacifico familiar: uma analise a partir de estudos feministas e
de género
Arantes, Cruz, Lemos e Medina 2024 O agro ¢ masculino: discriminagdo profissional de Artigo
mulheres no agronegocio
Garcias, Kuenning, Shilida e 2021 Empoderamento feminino na agricultura: um estudo Artigo
Vedana na Lar Cooperativa Agroindustrial (Parand)
Almeida e Gongalves 2021 Mudangas na conjuntura do espago rural: a mulher Artigo
como participante da gestdo da propriedade rural
Estanislau, Goebel, Kreter e 2021 Distribuicdo espacial das mulheres na diregdo dos Artigo
Staduto estabelecimentos
agropecuarios no Brasil
Campos 2018 Pedagogia do oprimido e extensdo rural: Iniciativas de Artigo
empoderamento feminino no Seridé paraibano
Apolinario, Binotto, Morais, 2014 Mulheres gestoras: caracterizando seu perfil em Artigo
Stefanello e Stradiotto cooperativas agricolas
Foletto e Giordani 2014 Caracteristicas do perfil de liderangas femininas e Artigo
masculinas do agronegécio no Rio Grande do Sul

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

A analise dos oito artigos selecionados revela a amplitude das atividades desempenhadas por
mulheres no setor do agronegécio, evidenciando a relevancia econdmica desse segmento. Embora os

estudos apresentem abordagens e objetivos variados, todos convergem na valorizacdo da presenca
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feminina nesse mercado. Os achados destacam trés eixos principais: as barreiras discriminatérias que
dificultam a insercao das mulheres devido a desigualdade de género; os desafios e avangos na gestao
de organizacdes rurais lideradas por mulheres; e as caracteristicas que favorecem o desempenho
feminino em cargos de lideranca, contribuindo para resultados positivos no setor.

Diversos autores abordam, de forma convergente, os desafios enfrentados pelas mulheres na
inser¢ao e permanéncia em fungdes de gestao no setor do agronegocio, destacando especialmente as
barreiras discriminatdrias decorrentes da desigualdade de género. Arantes et al. (2024) apontam que,
embora haja avangos como o aumento da escolaridade e da participagdo feminina no mercado de
trabalho, persistem obstaculos estruturais que dificultam o acesso das mulheres a posi¢cdes
estratégicas. Campos (2018) e Garcia et al. (2021) reforcam que, no contexto agricola, a divisdo
sexual do trabalho ainda privilegia o homem como chefe da propriedade, relegando a mulher funcdes
domésticas e secundarias, o que perpetua sua invisibilidade econdmica. Foletto e Giordani (2014)
contribuem com uma analise cultural, evidenciando que a formagao histdrica da sociedade brasileira
consolidou a mulher como figura passiva, cuja inteligéncia ativa ndo ¢é reconhecida, o que reforga sua
subordinagdo na hierarquia familiar e social.

No que se refere a atuacdo da mulher na gestdo de organizacdes do setor agro, os estudos
revelam um crescimento expressivo e estratégico. Birochi et al. (2024) destacam que a insergao
feminina em iniciativas produtivas rurais representa nao apenas uma forma de reconhecimento, mas
também uma ampliagdo do poder de decisdo no interior das familias, especialmente quando as
mulheres lideram atividades de controle da producdo e comercializacdo. Estanislau et al. (2021)
defendem que as mulheres constituem um importante estoque de capital humano e social, essencial
para a competitividade e sustentabilidade do agronegdcio. Os autores também enfatizam a
necessidade de politicas publicas sensiveis ao género, capazes de ampliar a participa¢do feminina e
fortalecer a capacidade organizacional das comunidades rurais.

Quanto as caracteristicas que favorecem o desempenho feminino em cargos de lideranga, a
literatura aponta tragos que contribuem para uma gestao eficaz e inovadora. Foletto e Giordani (2014)
afirmam que a presenga da mulher em posi¢des de poder estd associada a uma gestdo mais detalhista,
cuidadosa e voltada a qualidade dos produtos e processos. Almeida e Gongalves (2021) observam
que, na conjuntura atual, as mulheres tém assumido papéis mais significativos na chefia de
propriedades, com maior autonomia nas decisdes estratégicas. Apolindrio et al. (2014), citando
Grzybovski et al. (2002) e Lodi (1999), destacam atributos como empatia, interdependéncia,
estabilidade emocional, criatividade, humildade e inteligéncia intuitiva como elementos que
enriquecem o estilo de lideranga feminino, tornando-o mais democratico, inclusivo e adaptavel as
exigéncias do mundo empresarial contemporaneo. Birochi et al. (2024) complementam essa

perspectiva ao sugerir que as praticas de organizacao lideradas por mulheres oferecem alternativas
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ao modelo gerencial tradicional, promovendo inovagdes nas relagdes de poder e contribuindo para a
reconstru¢do de estruturas organizacionais mais equitativas.

5 CONSIDERACOES FINAIS
A revisao da literatura evidencia que, embora a participagdo feminina em cargos de lideranga

no agronegodcio brasileiro ainda enfrente desafios, hd uma valorizagdo crescente das competéncias
que as mulheres demonstram nesse contexto. As pesquisas destacam atributos como sensibilidade
estratégica, capacidade de gestao colaborativa e visao sistémica como diferenciais relevantes para o
fortalecimento do setor. O corpus limitado de 8 artigos, resultante dos critérios rigorosos adotados,
evidencia a escassa produgdo académica especifica sobre o tema e reforca a importancia de ampliar
os estudos..."promovendo uma reflexdo mais profunda sobre o papel da mulher como protagonista
na constru¢do de um agronegocio mais inovador, sustentavel e inclusivo.
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