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Introducgao

A docéncia universitaria € uma atividade complexa e multifacetada em sua
composicao, cuja producdo do conhecimento € constitutiva de saberes técnicos e
especializados. Ela representa uma pratica pedagdgica fundamental para a formagao
critica de individuos e a construcdo de um saber coletivo capaz de responder as

demandas e complexidades do mundo contemporaneo. Dentro desse contexto, a
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teoriacao polilégica oferece uma chave de leitura inovadora, que permite pensar o

papel do(a) docente universitario(a) de maneira mais dindmica, inclusiva e plural.

O objetivo deste artigo é analisar como a teoriagao polilégica pode contribuir
para a compreensao do papel da docéncia universitaria, propondo uma pratica
pedagogica que va além da transmissao de conteudos académicos e se volte para a
formacgao de sujeitos criticos e conscientes. A reflexdo parte da premissa de que o
ensino universitario deve ser um espaco de pluralidade, intercambio e transformacéao
no qual diferentes vozes e saberes possam ser ouvidos de modo coautoral e

respeitados em suas referéncias diversas, proprias dos contextos multiplos.

O artigo foi organizado inicialmente com a fundamentagdo da Teoriagdo
Polilégica de Dante Augusto Galeffi. Em seguida, faz uma breve explanagao sobre a
profissdo docente universitaria, mais especificamente dos professores(as) bacharéis
que ingressam na docéncia sem uma formacgao pedagogica direcionada as atividades
docentes. Na segéo seguinte apresenta os desafios e possibilidades experienciados
pelos professores(as) universitarios(as) em suas praticas docentes. Na sequéncia
apresenta a relacdo da Teoriacao Polilégica e a Pratica Docente apresentado o
professor(a) como um mediador(a) do conhecimento. E por fim, conclui sobre as
possibilidades que a abordagem inovadora da Teoriagdo Polilégica pode oferecer

aos/as docentes no desenvolvimento de suas praticas pedagdgicas.

Esse artigo faz parte de uma pesquisa de doutorado em desenvolvimento no
Programa em Difusdo do Conhecimento - PPGDC que trata da cartografia da
profissdo docente do bacharel em Ciéncias Contabeis, do processo de constituigao

da sua identidade docente e o modo de habitar a docéncia.

A Teoriagao Polilégica

A Teoriagao Polilégica, proposta por Dante Augusto Galeffi (2020), parte da
ideia de que o conhecimento ndo pode ser reduzido a uma unica légica ou perspectiva.
Segundo Galeffi (2020, p.736),

A Teoriagdo Polilégica em criacdo pensa a polilégica a partir da atitude
aprendente radical, a atitude filoséfica. Assim, considera a variagao légica dos
regimes de signos produzidos pelas sociedades humanas, como também a
heterogénese do mundo da vida em suas variagées infinitas de singularidades,



demarcando os campos de constituicdo dos seres humanos a partir do que se
mostra humano em sua humanidade, evidenciando para o conhecimento e sua
criagdo quatro instadncias que sao operantes nos projetos ontologicos

humanos: a poético-artistica, a epistémica, a filosofica e a mistica.
A Teoriagao Polilégica € um processo de pensamento que se fundamenta em
uma aprendizagem radical e filoséfica para analisar a realidade. Em vez de se ater a
uma unica légica, ela reconhece a coexisténcia de multiplas logicas, ou polilogicas,
que emergem dos diferentes sistemas de signos criados pelas sociedades. Ela
valoriza a heterogénese do mundo, a infinita variedade de singularidades que
compdem a experiéncia humana. Para compreender a humanidade em sua totalidade,
a Teoriacao Polilégica identifica quatro instdncias que operam nos projetos
existenciais humanos: a poético-artistica, que se manifesta na criacdo e expressao; a
epistémica, ligada ao conhecimento e a ciéncia; a filosdfica, centrada na reflexdo e no
questionamento; e a mistica, que se conecta com o transcendente e o inefavel. Assim,
a Teoriacao Polilégica busca uma compreensao holistica do ser humano e do mundo,

integrando diversas formas de saber e experiéncia.

Segundo Galeffi (2024), a Teoriagdo Polildbgica é uma construgcao
epistemoldgica projetada para ir além do paradigma moderno de simplificacao,
incorporando a complexidade da era contemporanea. Em vez de excluir a abordagem
moderna, ela a integra em um contexto mais amplo e complexo. Ao adotar os
principios da transdisciplinaridade e da complexidade, ela atua como uma alternativa
metodolégica para a formacdo humana, especialmente na educacdo de
professores(as). Seu objetivo € promover uma transformagdo humana radical que
aborde quatro éticas essenciais para o nosso tempo: a ética ambiental, a social, a
mental e a digital. Em suma, a Teoriagdo Polilogica busca uma abordagem de
conhecimento e agado que seja mais inclusiva e adequada aos desafios multifacetados

da nossa realidade.

De acordo com Galeffi (2024, p.163),

A Teoriagdo Polidgica € uma polifonia de abordagens epistemoldgicas distintas
que dialogam formando um campo de conhecimento marcado pela variedade
e pela diferenga, pela multiplicidade e pela légica que inclui o terceiro e pde
entre parénteses as polarizacdes e dualidades entre partes de um mesmo
ambito comum-pertencente. Sendo feita de reunides de vozes e presengas
distintas e irredutiveis, a Teoriacdo Polilética é uma epistemologia e uma
metodologia, uma ontologia, uma politica e uma ética, uma estética e uma



ecologia, também uma noologia e uma <<corpologia do ser-quando>> (termo
que indica uma teoria do corpo do ser-ai, que € um <<ser-quando>> - um ser

emergente e suas circunstancias fatuais e unicas).
A Teoriagdo Polilégica € um campo de conhecimento que vai além das
dualidades, reunindo diversas perspectivas para criar um entendimento complexo e
inclusivo. Ela se manifesta em multiplas dimensbes do saber e do ser, como a

epistemologia, a ética e a politica, considerando as circunstancias unicas do individuo.

Complementa Galeffi (2024, p.164),

Assim, a Teoriagao Polilégica como campo de reunido de multiplas linguagens
€ um metaponto de compreensao, um metaponto de visada que mostra o
comum-pertencimento do ser humano e da Natureza macro, meso e
microcésmica. E, portanto, um procedimento acional que visa processos de
conhecimento alinhados em um clamor abrangente pelo mundo da vida em
toda a sua vastidao e abertura. Nao é uma «teorizagdo» e sim uma «teoriagao»
— uma reuniao circular de teoria e agao, contemplagdo e movimento — a agéo
da teoria: a teoriagéo.

A Teoriagao Polilégica € uma abordagem que busca uma compreensao mais
ampla da realidade, vendo o ser humano e a natureza como partes de um todo

interligado. Para a profissao docente, isso significa ir rasurar e problematizar o ensino

tradicional, que muitas vezes simplifica o conhecimento.

Apresentacao da Teoriacao Polilégica, segundo Galeffi (2024, p.164),

sua intengdo pragmatica visa a produgdo do discurso cientifico pelas
abordagens antropossociais multirreferenciais em dialogo com as ciéncias da
natureza, o que requer um plano de participagao coletiva e comum-pertencente
ao mundo da vida, agdo imprescindivel para a formagao docente condizente
com as emergéncias vitais de nossa época. A Teoriacdo Polilégica é uma
epistemologia construida pela experiéncia da multiplicidade de légicas ou
regimes de signos, se constituindo como campo de reunido de presencas
distintas, diferentes seres, multiplas vozes, mas que encontram um meio
dialégico para o tratamento e enfrentamento dos problemas que atravessam a
existéncia humana e sdo comuns a todos os viventes sencientes.

Enfim, o propdsito da Teoriacdo Polilégica € promover um dialogo entre as
ciéncias humanas e as ciéncias da natureza, a fim de criar um discurso cientifico mais
completo e abrangente. Ela parte da premissa de que a realidade é composta por
multiplas logicas e sistemas de signos, e que a colaboragao é essencial para enfrentar
os desafios complexos da existéncia humana. Portanto, essa teoria ndo € apenas um

modelo tedrico, mas uma abordagem pratica que visa a participagado coletiva e é



fundamental para a formagao de professores(as), na expectativa de habilita-los a lidar
com as urgéncias da nossa época, ensinando a interconectar diferentes areas do

conhecimento e a trabalhar de forma colaborativa.

Um(a) professor(a) que toma como referéncia a Teoriagao Polilégica deve atuar
como um facilitador, incentivando os(as) alunos(as) a conectar teoria e pratica, a
contemplagdo e a agédo. O objetivo é formar individuos que compreendam as
complexas interagdes entre os diversos aspectos da vida e do mundo, agindo de forma
consciente e integrada. Em esséncia, € um convite para que o(a) professor(a) e o(a)
aluno(a) se engajem em um processo continuo de aprendizado e transformacao.
Assim, ensinar incorpora o que defende e nos inspira o0 mestre Paulo Freire (1993),
ao afirmar, que [...], "Estudar € um que-fazer exigente em cujo processo se da uma
sucessao de dor, de prazer, de sensagao de vitorias, de derrotas, de duvidas e de
alegria". (1993, p.52). Sao estas dinamicas nao dualistas, nem reducionistas, que
compdem a humana docéncia engajada, que se constitui num processo de

transformagdo com o outro, numa comunidade de aprendizagens diversas.
A Profissdao Docente Universitaria

O avanco de um pais depende diretamente da qualidade de sua educacgao
universitaria, que é um pilar essencial para o progresso nacional. Segundo Roberto
Morais da Silva (2024, p.2157),

O acesso a educacao superior aumenta as oportunidades de emprego e renda,
reduzindo as desigualdades sociais e econdmicas. Além disso, as instituicoes
de ensino superior desempenham um papel fundamental na pesquisa e
desenvolvimento, impulsionando a inovagédo e o avanco tecnoldgico, fatores
essenciais para a competitividade global de uma nacéo.

A exceléncia desse ensino, por sua vez, esta intrinsecamente ligada a
competéncia e ao compromisso dos(as) professores(as), que, ao longo de sua
trajetoria profissional, orientam os(as) estudantes e aprimoram suas habilidades
técnicas para o mercado de trabalho. Mais do que transmitir conteudos, esses(as)
docentes atuam como mediadores(as) do conhecimento, promovendo a formagao
critica, ética e cidada dos(as) alunos(as), contribuindo significativamente para o

desenvolvimento social e econdmico do pais.



A popularizagdo do ensino superior no Brasil tem sido marcada pela
democratizagdo do acesso e pela diversificagado institucional, resultando em uma
maior inclusdo de estudantes de origens populares, no entanto, persistem desafios
significativos para garantir sua efetividade e permanéncia. (De acordo com Fachinetti
et al., 2020; Tomas & Silveira, 2021)

A massificacdo do ensino nas universidades, impulsionada por politicas
educacionais, esta transformando o sistema universitario brasileiro. Com a
popularizagao das instituicdes de ensino superior, tém estabelecido novas normas e
critérios que, por sua vez, acabam moldando o perfil dos(as) professores(as),

impactando diretamente suas praticas e sua identidade profissional.

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep) aponta que no ano 2023, 9.976,782 estudantes se matricularam em cursos
superiores no pais, o que representou um crescimento de 5,6%%, em relacao a edigao
anterior do Censo Superior (BRASIL, 2024). Esse aumento expressivo reforga a
demanda por um corpo docente qualificado, capaz de atender as exigéncias
formativas de uma educacgao superior massificada, sem abrir mao da qualidade, do

compromisso ético e da formacgéo critica dos(as) estudantes.

Segundo Sandra Regina Soares e Maria Isabel da Cunha (2010, p. 23)

O termo docéncia se origina da palavra latina docere, que significa ensinar, e
sua acao se complementa, necessariamente, com discere, que significa
aprender. Assim, docéncia, entendida como o exercicio do magistério voltado

para a aprendizagem, € a atividade que caracteriza o docente em geral.
Os(As) professores(as) universitarios(as), exceto nos cursos de licenciatura,
onde a grande maioria sao licenciados(as) com formacgao para o exercicio da docéncia
na educagao basica, normalmente sdo bacharéis(las), sem uma formagao pedagdgica
para o desenvolvimento das atividades docentes. Sao profissionais com formagao
especifica para o mercado de trabalho, sendo que alguns destes(as) ingressaram na
docéncia, como forma de melhorar sua renda, sem, no entanto, se preocuparem com
os fundamentos que norteiam o processo do ensino, pois o curso de bacharelado

forma profissionais para atuarem de forma mais ampla no mercado de trabalho.



A formacéao dos(as) professores(as) do ensino universitario tem sido objeto de
debates, onde podemos citar o programa promovido pela Universidade Federal da
Bahia - UFBA intitulado Atelié Didatico para formacdo continuada dos docentes
universitarios, visto que, tais profissionais ingressam na docéncia do ensino superior
com sua formacao pessoal de acordo as vivéncias e experiéncias, baseados no
dominio de um curriculo técnico e cientifico de uma determinada area de
conhecimento, e com formagado em cursos de Mestrado e Doutorado, na sua grande

maioria especificos no ambito da pratica profissional e ndo para a docéncia do 3° grau.

Para Maria Isabel da Cunha e Maria Janine Dalpiaz Reschke (2024, p.75), o
campo de formacgéao do(a) professor(a) universitario(a) é relativamente recente e parte
inicialmente da avaliagdo dos cursos e das mudancgas que a ciéncia pedagogica tem
implementado sobre esse campo. As autoras complementam ao afirmar que “o saber
para ensinar — saber proprio das ciéncias da educagao — por muito tempo foi visto
como um simples complemento dos saberes disciplinares, no qual as aprendizagens
e 0s saberes proprios a docéncia foram desconsiderados”, supondo uma
aprendizagem na pratica, no fazer, partindo da condigdo que o dominio de
determinado conhecimento € condi¢gdo necessaria para o saber ensinar, ou seja, “uma

naturalizagdo da docéncia sem propor sua profissionalizagao”.

Nesse sentido, antes do(a) professor(a) desenvolver uma proposta pedagdgica
e de suas atividades docentes, deve conhecer e aplicar os saberes inerentes a pratica
docente. A pratica docente ndo se constitui apenas em um campo de estudo das
ciéncias da educacgao. A pratica docente € uma atividade que mobiliza um conjunto
de conhecimentos técnicos e pedagdgicos. Esses saberes surgem através de
reflexdes sobre a pratica pedagdgica, conduzindo as atividades educativas, marcadas

pela intencionalidade e ato politico do educar.

A Docéncia Universitaria: ampliando o presente e as presengas dos(as)
estudantes

No contexto da educagao universitaria, o papel do(a) docente sempre foi
marcado por tensdes entre o ensino da teoria e a formagao para a pratica. Em um
cenario marcado pela globalizacdo, pela aceleracdo do conhecimento e pela

diversidade de demandas sociais, o(a) professor(a) universitario(a) enfrenta o desafio



de ser mais do que um especialista em sua area de atuacdo. O(A) docente precisa,
cada vez mais, ser um mediador de saberes, que nao apenas transmite conteudos,
mas que também possibilita o desenvolvimento do pensamento critico, da criatividade

e da capacidade de reflexdo dos(as) alunos(as).

O(A) professor(a)-mediador(a), segundo Bernadétte Beber, Eduardo da Silva e
Urnau Bonfiglio (2014, p.148), deve “estimular o aprender constante de formas
diferenciadas, onde o aprendiz encontre a melhor forma ‘de fazer’ para superar os
obstaculos”. Enfim, este(a) docente deve ser um facilitador(a), atuando como uma
ponte entre o conhecimento e o(a) aluno(a), ajudando-o(a) a construir o seu proprio

caminho de aprendizado.

Dentro dos desafios enfrentados pela docéncia universitaria estdo a
fragmentacao do conhecimento, onde o ensino universitario € organizado de forma
especializada e segmentada, dificultando a conexao entre as areas do conhecimento,
a desigualdade de acesso dos estudantes as universidades, ou seja, a disparidades
no acesso a educacado de qualidade social, em virtude de diferengas sociais e
econdmicas, onde o(a) docente necessita ter um olhar mais atento e inclusivo para
aqueles estudantes que por ventura tiverem maior dificuldade em acompanhar
conteudo dentro do processo do ensino e de aprendizagem, da tecnologia no ensino,
exigindo um constante aprendizado dos(as) professores(as) para uso de tecnologias
de forma efetiva e critica no processo pedagogico e uma formagao docente continua,
essencial para que os(as) docentes se mantenham atualizados as novas demandas
do mercado de trabalho, tecnologias e dindmicas sociais. Isso exige uma atualizagéo
constante em metodologias pedagdgicas, teorias educacionais e novas abordagens
para ensino e aprendizagem, o que € uma demanda crescente, mas frequentemente

negligenciada nas instituicdes universitarias.

Apesar dos desafios, a docéncia universitaria também se apresenta como um
campo fértii para inovacbes pedagodgicas que podem transformar o ensino
universitario. Dentro dessas possibilidades temos a integragao interdisciplinar, através
da unificacdo do saber, estimulando os(as) alunos(as) a transitar entre diferentes
campos e a perceber as conexdes entre areas distantes ou contraditérias. A educagao
democratica e participativa, onde os(as) alunos(as) ndo sao apenas receptores

passivos de conteudo, mas participam ativamente na construgdo do conhecimento. A



educacgao inclusiva e culturalmente responsiva, onde a sala de aula possa ser um
espagco de intercambio cultural, respeitando as diferengcas e valorizando as
diversidades epistémicas. O desenvolvimento de competéncias criticas e criativas
juntos aos discentes, estimulando ao pensamento divergente, a capacidade de
questionar e a criar novas solugdes para problemas complexos e pér fim a formagao
docente continua e reflexiva, estimulando os(as) docentes a repensar suas

abordagens e a revisitar suas praticas pedagogicas.

Enfim, a docéncia universitaria enfrenta desafios significativos, mas também
oferece oportunidades de transformacéao profunda. A teoriagao polildgica dessa forma
propde uma abordagem inovadora para repensar as praticas pedagodgicas no ensino
universitario, destacando a importancia da pluralidade de saberes e da interconexao
entre diferentes areas do conhecimento. Ao valorizar a interdisciplinaridade, a
diversidade epistémica e de referéncias multiplas, marcadas pela diversidade que
constituem os saberes dos(as) estudantes, exige uma pratica pedagdgica cuja
colaboracdo ativa entre professores(as) e alunos(as), é possivel criar uma pratica
pedagogica que ndo apenas supere os desafios atuais, mas também prepare os(as)

estudantes para um mundo cada vez mais complexo e interconectado.

A Teoriagao Polilégica e a Pratica Docente no Ensino Universitario

Como foi verificado, existe uma certa complexidade na pratica docente,
principalmente no que diz respeito a docéncia universitaria, em virtude de multiplos
fatores como as questdes da heterogeneidade dos alunos e suas condigdes sociais e
econdbmicas, dos curriculos, das condi¢des de trabalho, da educagao em exercicio
dos(as) professores(as), e principalmente de wuma formacado direcionada
exclusivamente a pratica profissional, em detrimento de uma formacgao especifica para
a docéncia, visto que os cursos de bacharelado via de regra na sua constituicao, néo

previam uma possivel formacao para a pratica docente.

Para minimizar o conflito entre uma formagao técnica e especifica de uma
determinada area, como € o caso dos cursos de bacharelado, e a falta de uma
formacao direcionada a docéncia, é possivel introduz a teoriagao polilégica, com uma
proposta de uma abordagem mais democratica e inclusiva da educacéo. Ao invés de

um modelo vertical, em que o(a) professor(a) detém todo o conhecimento e transmite



aos(as) alunos(as), a teoriagao polilégica sugere um modelo horizontal de ensino, no
qual o saber é construido de maneira colaborativa e o(a) docente assume o papel de

mediador e facilitador do processo.

Para viabilizar a introdugcdo da teoriagdo polilogica na pratica docente, é
necessario que o professor(a) reconheca e valorize a diversidade epistemoldgica
dos(as) alunos(as) e das diferentes areas do conhecimento. Como enfatiza Galeffi
(2012), o docente deve estar preparado para lidar com as contradigbes e
complexidades que surgem nesse processo de construgdo conjunta do saber. Isso
implica em criar espacos de dialogo onde as diferentes perspectivas possam ser

discutidas, refletidas e, eventualmente, integradas.

Além disso, a teoriagao polilégica desafia o(a) docente a ser reflexivo sobre sua
propria pratica, considerando os contextos culturais e sociais que permeiam o
processo de ensino-aprendizagem. O(a) professor(a) deve ser sensivel as dindmicas
de poder que podem surgir dentro da sala de aula, garantindo que todos os(as)
alunos(as) tenham a oportunidade de contribuir e serem ouvidos, independentemente

de sua origem ou formagao.

Conforme nos ensina Freire (2005), a educacgao deve ser vista como um ato de
libertacao e de transformacéo, e o(a) docente, ao adotar uma postura polilégica, deve
sempre estar atento ao impacto social de sua pratica pedagogica. O ensino
universitario, portanto, deve ser um espaco onde o saber ndo seja um produto

acabado, mas uma construgao em constante devir.

O(A) docente, no modelo da teoriagcdo polilégica, assume uma fungédo de
mediador(a) do conhecimento, facilitando a construgéo coletiva e o didlogo entre
diferentes logicas e perspectivas. Esse papel de mediador(a) exige nao apenas
dominio técnico, mas também habilidades interpessoais e sensibilidade cultural,
permitindo que o(a) professor(a) compreenda e lide com as diversidades presentes

em sua sala de aula.
Conclusao

Diante do que foi exposto, fica evidente que a docéncia universitaria,

especialmente a exercida por profissionais bacharéis, sem formagao pedagdgica



especifica, enfrenta desafios complexos que exigem uma profunda reformulacao de
suas praticas. A massificacao do ensino superior, a heterogeneidade dos estudantes
e a fragmentagéo do conhecimento disciplinar sdo fatores que reforcam a necessidade
de um novo paradigma educacional. Nesse contexto, a Teoriagédo Polilégica proposta

por Dante Galeffi, emerge como uma abordagem inovadora e promissora.

O texto demonstra que a Teoriagdo Polilogica defende a valorizagdo da
pluralidade de légicas e saberes, integrando as quatro instdncias essenciais da
experiéncia humana - poética-artistica, epistémica, filoséfica e mistica - para construir
um conhecimento mais completo e contextualizado. Ao adotar essa perspectiva, o(a)
professor(a) universitario(a) deixa de ser um mero detentor de conteudo e assume o

papel de mediador, criando um ambiente de aprendizagem colaborativo e coautoral.

A partir dessa lente, a pratica pedagdgica se torna um ato de transformacgao
social e libertagdo, como defendia Paulo Freire, incentivando a participagdo ativa
dos(as) alunos(as) na construgdo de seu préprio conhecimento. A Teoriagado
Polilégica, portanto, oferece um caminho para superar a dicotomia entre a formagao
técnica e a pratica docente, orientando os(as) professores(as) a lidar com os desafios
da nossa época e a formar profissionais mais criticos, conscientes e preparados para
a complexidade do mundo contemporaneo. Em ultima analise, ela se estabelece como
uma ferramenta tedrica e um principio filoséfico essencial para a renovagao da
educacgao superior, garantindo que o ensino seja um espaco de intercambio, inovagao

e transformacao continua.
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