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Resumo: Este artigo apresenta uma andlise bibliométrica sobre a producdo cientifica
relacionada a governanga publica em Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES).
Utilizando publicagdes indexadas na Base de Dados e Periddicos CAPES entre os anos de 2014
e 2024, investigou-se o cenario de publicagdes que abordam praticas e mecanismos de
governanga publica. Trata-se de uma pesquisa bibliométrica e a anélise de dados foi feita de
forma descritiva. Os resultados mostram um aumento significativo no nimero de estudos
publicados a partir de 2019, destacando a crescente relevancia do tema de governanga na
administracdo publica. Observou-se também que, apesar dos avangos institucionais e
normativos em direcdo a uma governanga mais estruturada, a implementacgdo efetiva de boas
praticas de governanca nas IFES ainda enfrenta desafios significativos. Entre os principais
obstaculos, destacam-se as limitagdes nos mecanismos de transparéncia e nas praticas de
accountability e a insuficiéncia ou ineficacia dos sistemas de controle interno. Os resultados da
pesquisa reforcam a necessidade de aprofundar investigacdes sistemdticas que exploram os
impactos da governanga publica na eficiéncia das IFES, tanto no ambito administrativo quanto
académico.

Palavras-Chave: Governanca publica; Instituicdes Federais de Ensino Superior; Analise
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1. Introducio

Com as transformagdes decorrentes da complexidade e dinamismo da sociedade
contemporanea, a governanga publica tornou-se um elemento necessario para a eficiéncia
administrativa e a criagdo de valor publico. Em um cenario de crescentes demandas sociais por
transparéncia, participacao cidada e eficiéncia, as Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFES) enfrentam desafios significativos para alinhar seus processos administrativos aos
principios de boa governanca. Esses principios, como transparéncia, prestacdo de contas,
integridade e equidade, ndo sdo apenas expectativas da sociedade, mas também condigdes
fundamentais para a sustentabilidade das institui¢des publicas em contextos cada vez mais
exigentes (STOKER, 1998).

A governanca publica, segundo o Tribunal de Contas da Unido (2014), pode ser
entendida como o conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle implementados
para avaliar, direcionar e monitorar a gestao publica. No contexto das IFES, a adog¢ao de praticas
de governanca tem sido associada ao fortalecimento da qualidade dos servigos prestados, a
eficiéncia no uso de recursos publicos e a promogdo de accountability. Contudo, a
implementagdo de boas praticas de governanca enfrenta barreiras significativas, como a
burocratizagdo, a centralizacdo dos processos decisorios ¢ a dificuldade em criar indicadores
claros de desempenho institucional (STOKER, 1998).

Apesar do aumento das demandas por transparéncia e accountability nas IFES, a
literatura académica ainda apresenta lacunas significativas sobre como a governanga publica
pode ser aplicada de forma eficiente nesse contexto, evidenciando a necessidade de um
mapeamento sistematico do conhecimento existente. Considerando essa lacuna, o estudo
buscard responder a seguinte questdo: qual € o cenario da produg¢ao cientifica sobre governanga
publica nas Institui¢des Federais de Ensino Superior no Brasil, e como essa literatura reflete os
avangos, desafios e oportunidades associados a implementag@o de boas praticas de governanga?

Diante desse cenario, este estudo se propde a analisar a producdo cientifica sobre
governanga publica nas IFES no Brasil, com base em uma analise bibliométrica de artigos
publicados entre 2014 e 2024. A analise busca identificar os avancos, desafios e oportunidades
relacionados a adocdo de praticas de governanca publica, contribuindo para o fortalecimento
das institui¢des e para o atendimento das demandas sociais.

2. Fundamentacio tedrica

A governanga publica, enquanto conceito emergente na administracdo publica,
representa a evolugdo dos modelos tradicionais de gestdo, destacando-se pela énfase na
transparéncia, accountability e na participacdo social. Distinguindo-se da abordagem
burocratica, a governanga publica integra a coordenagdo de diversos atores, como governo,
sociedade civil e setor privado, para enfrentar os desafios crescentes de um mundo globalizado.
A adaptag@o da administrag@o publica as novas demandas sociais e econdmicas € central para
a consolida¢do desse modelo, que busca eficiéncia, descentralizagdo e resultados que atendam
ao interesse coletivo (RHODES, 1996; BEVIR, 2013).

No Brasil, as reformas administrativas da década de 1990, lideradas por Bresser-Pereira,
foram um marco na transi¢ao para uma administra¢do publica gerencial, pautada por eficiéncia
e orientagdo para resultados. Este movimento culminou na introdugdo de praticas de
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governanga, estabelecendo um ambiente onde lideranga, estratégia e controle se tornaram
elementos fundamentais para garantir decisdes mais informadas e alinhadas as demandas da
sociedade (BRESSER-PEREIRA, 1996).

As Institui¢oes Federais de Ensino Superior (IFES) destacam-se como campo fértil para
a aplicacdo da governanga publica, dada sua relevancia estratégica na formagdo de capital
humano e na produgdo de conhecimento. Nelas, os mecanismos de governanca — lideranga,
estratégia e controle — t€ém o potencial de alinhar os processos decisorios aos padrdes de
transparéncia e eficiéncia exigidos por 6rgaos como o Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Esses mecanismos, ao serem implementados, promovem a criacdo de estruturas organizacionais
mais robustas e capazes de responder aos desafios contemporaneos (IBGC, 2023).

A governancga publica enfatiza praticas orientadas para a transparéncia, accountability e
participacdo cidada, promovendo uma gestdo mais alinhada as demandas sociais e aos objetivos
institucionais. A sua implementa¢do nas Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES) ¢
estratégica, dado o papel dessas institui¢des na formagdo de capital humano, na producdo de
conhecimento e na prestagdo de servigos a sociedade (RHODES, 1996; BEVIR, 2013). Para
sustentar e operacionalizar a governanga publica nas IFES, teorias como a Teoria da Agéncia,
a Teoria Institucional e a Teoria da Legitimidade desempenham um papel essencial ao
fornecerem fundamentos conceituais robustos para a criagdo de estruturas e praticas
organizacionais mais eficazes e legitimas (JENSEN; MECKLING, 1976; DIMAGGIO;
POWELL, 1983; SUCHMAN, 1995).

A Teoria da Agéncia aborda as relacdes entre os principais (no caso das IFES, a
sociedade, representada pelos cidaddos e 6rgdos de controle) e os agentes (gestores e lideres
institucionais). Essa teoria, desenvolvida por Jensen e Meckling (1976), postula que os
interesses dos agentes nem sempre estdo alinhados com os dos principais, gerando o chamado
"problema de agéncia". Esse problema ¢ ampliado no setor publico devido a complexidade das
estruturas organizacionais e as responsabilidades difusas entre os diversos niveis de gestao. Nas
IFES, a implementagdo de mecanismos de controle, como auditorias internas, prestacao de
contas e relatorios de gestdo, torna-se necessario para mitigar esses conflitos e garantir que as
decisoes e acdes dos gestores estejam orientadas para o interesse coletivo. A governanga, nesse
sentido, atua como um mediador, promovendo maior alinhamento entre os interesses
institucionais e os objetivos sociais (JENSEN; MECKLING, 1976).

J& a Teoria Institucional destaca a importancia da conformidade com normas, regras e
padrdes como forma de garantir legitimidade e sustentabilidade organizacional. Conforme
argumentam DiMaggio e Powell (1983), as organizacdes sdo pressionadas a adotar praticas que
reflitam valores e expectativas amplamente aceitos na sociedade, o que também acontece no
contexto das IFES. Estas institui¢des operam em um ambiente fortemente regulado, onde o
cumprimento de diretrizes estabelecidas por 6rgaos como o Tribunal de Contas da Uniao (TCU)
e 0 Ministério da Educac¢ao (MEC) ¢ indispensavel para assegurar sua legitimidade. Além disso,
a Teoria enfatiza o papel do isomorfismo institucional — seja ele coercitivo, normativo ou
mimético — no processo de adogdo de praticas de governanca, promovendo uma maior
uniformidade e padronizacdo entre as IFES. Esse alinhamento institucional fortalece a
confianga publica e reforga a posicao das IFES como atores legitimos no cenario educacional e
social (DIMAGGIO; POWELL, 1983)

A Teoria da Legitimidade, por sua vez, complementa a abordagem institucional ao
explorar como as organizacdes constroem e mantém sua aceitacdo social. Segundo Suchman
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(1995), a legitimidade organizacional garante que as agdes das instituigdes sejam percebidas
como adequadas, justas e em conformidade com as normas sociais. Nas IFES, a legitimidade
estd intrinsecamente ligada a sua capacidade de demonstrar transparéncia, eficiéncia e
compromisso com o interesse publico. Praticas de governanca, como a divulgacao clara de
informacgdes, a inclusdo de multiplos stakeholders nos processos decisorios e a adogdo de
mecanismos de participagdo social, sdo estratégias fundamentais para consolidar a legitimidade
dessas institui¢des. Além disso, a legitimidade influencia diretamente a captag¢do de recursos e
a capacidade das IFES de estabelecer parcerias e redes de colaboracao, aspectos criticos para
sua sustentabilidade e expansdo.

A interagdo entre essas trés teorias proporciona um arcabouco tedrico para a
implementagdo da governanga publica nas IFES. Dessa forma, a governancga publica nas IFES
emerge como uma resposta integrada as demandas contemporaneas por uma administragdo
publica mais eficiente, ética e orientada para resultados. Ao utilizar os fundamentos teéricos
supracitados, as IFES podem ndo apenas melhorar seus processos internos, mas também
fortalecer sua legitimidade perante a sociedade, garantindo a entrega de valor publico ¢ a
construgdo de institui¢des mais robustas e resilientes. A aplicagdo dessas teorias no contexto
das IFES ¢, portanto, ndo apenas desejavel, mas indispensavel para o avango de uma
governanga publica moderna e transformadora.

Neste contexto, a seguir serdo apresentados o método utilizado, a analise dos resultados
obtidos e as consideragdes finais acerca da governanga publica no ambito da administragdo
publica, com énfase em suas aplicagdes nas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES).

3. Método de pesquisa

O presente estudo adotou uma abordagem bibliométrica para analisar a producao
cientifica sobre governanga publica no contexto da administragao publica, com foco particular
nas Instituigdes Federais de Ensino Superior (IFES). A metodologia bibliométrica permite a
avaliacdo de padrdes e tendéncias na literatura académica, identificando contribuicdes
relevantes, lacunas de pesquisa e areas de maior concentracao tematica.

A pesquisa foi realizada na Base de Dados e Peridodicos CAPES, reconhecida por sua
abrangéncia e relevancia no acesso a publicacdes cientificas. A coleta de dados ocorreu em
outubro de 2024, empregando os descritores “governanga publica” e “administracdo publica”
para identificar os artigos de interesse. Para delimitar o escopo temporal, foram considerados
estudos publicados entre 2014 e 2024, garantindo uma analise atualizada das contribui¢des
cientificas na ultima década.

Apos a recuperagdo dos dados, foi realizado um processo de refinamento, que incluiu a
exclusao de artigos duplicados e aqueles com problemas de acesso, resultando em um composto
final de 56 publicagdes. Esse procedimento assegurou a qualidade e a representatividade dos
dados utilizados na analise.

A investigagdo foi estruturada em torno de quatro etapas principais:

e Evolugdo temporal das publicacdes: identificagdo do numero de artigos publicados por
ano, buscando compreender o crescimento e a distribuicdo ao longo do periodo
analisado.
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e C(lassificagao dos periddicos: mapeamento dos periddicos académicos em que os artigos
foram publicados, com énfase na identificacdo dos mais frequentes, indicando os
principais veiculos de disseminacao cientifica do tema.

e Palavras-chave: andlise das palavras-chave mais recorrentes nos artigos, destacando os
conceitos e temas centrais abordados na literatura.

e Metodologias empregadas: Avaliagdo dos métodos de pesquisa adotados nos estudos,
identificando tendéncias e padrdes que possam orientar futuras investigagoes.

Os dados coletados foram organizados e analisados com o auxilio de ferramentas
computacionais que permitiram a tabulagdo e visualizagdo gréfica dos resultados. As analises
buscaram ndo apenas descrever as caracteristicas da producdo cientifica, mas também
interpretar as implicacdes dos padrdes encontrados para o avango do campo de governanca
publica.

Essa metodologia, ao combinar rigor técnico e enfoque analitico, proporcionou uma visao
abrangente sobre a literatura existente, contribuindo para o entendimento das dindmicas de
pesquisa no tema de governanga publica, com especial atencdo ao papel das IFES nesse
contexto. A seguir, sdo apresentados os principais resultados obtidos e sua discussdo a luz do
referencial tedrico.

4. Resultados

Para verificar as pesquisas sobre Governanga Publica nas IFES na categoria de artigos
cientificos utilizou-se a Base de Dados e Periddicos CAPES, que ¢ uma das principais
ferramentas de acesso as literaturas académicas e cientificas no Brasil. Foi realizada uma busca
por artigos cientificos que abordassem o tema de Governanga Publica nas IFES.

Os dados foram coletados em outubro de 2024. A primeira busca sobre o tema
"Governancga publica" resultou em 343 resultados. Em seguida, uma busca mais especifica,
combinando "Governanga publica" e "Administracdo Publica", reduziu esse nimero para 105.
Optou-se por analisar somente as publicagdes nacionais realizadas nos ultimos 10 anos, ou seja,
entre 2014 e 2024. Apds andlise, foram excluidos pesquisa em duplicidade e com erros de
acesso, o que totalizou 56 artigos.

Grafico 1 - Total de publicacdes por ano
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados pesquisados
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Observou-se um crescimento significativo no numero de publicacdes, especialmente a
partir de 2019. Em 2020, houve um pico expressivo de 13 publicacdes, sendo o0 ano com maior
concentracdo de estudos sobre o tema. Nos anos seguintes, 2021 registrou 6 publicagoes,
enquanto 2022 e 2023 tiveram 8 publicacdes cada. O ano de 2024 também apresentou uma
producao consideravel, com 6 publica¢des. Anos anteriores, como 2014 ¢ 2015, tiveram apenas
1 publicacdo cada, sugerindo que o tema de governanga publica ganhou mais aten¢do nos
ultimos anos, refletindo um aumento de interesse e relevancia no campo académico e na
administracdo publica.

O levantamento também identificou uma variedade de periddicos académicos que
abordam o tema da governanca publica na administragio publica. Esses periodicos,
provenientes de diferentes areas do conhecimento, como administracdo, contabilidade e
politicas publicas, refletem a amplitude e a relevancia do tema no cenario académico brasileiro.
A Revista do Servigo Publico (A4) ¢ o periddico com o maior nimero de publicagdes,
totalizando 7. Em seguida, temos a Administracdo Publica e Gestdo Social (A3) com 5
publicacdes. Outros periddicos, como o Brazilian Journal of Development (C) e a Revista de
Administragdo Publica (A2), apresentaram 3 publicagdes cada um. Os demais periddicos
contribuem com duas ou uma unica publicagdo. No total, 56 publicacdes foram distribuidas
entre esses periodicos, destacando a diversidade de fontes que abordam o tema de governanga
publica e administragao.

Quadro 1 — Lista de periodicos e total de publicagdes
Periodicos Total de publica¢des

Revista Do Servigo Publico

Administragdo Publica e Gestdo Social

Brazilian Journal of Development

Revista de Administracdo Publica

Cadernos Gestdo Publica e Cidadania

Praticas De Administra¢do Publica

Revista De Direito Administrativo E Gestao Publica

Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias ¢ Educagdo

Revista Interdisciplinar Da Universidade Federal Do Tocantins
Cadernos EBAPE BR
Ambiente: Gestdo e Desenvolvimento

Brazilian Business Review

Brazilian Journal of Business

Brazilian Journal of International Relations

Iniciacdo Cientifica Cesumar

Interagdes: Sociedade E As Novas Modernidades

Peer Review

Profanacoes

Research, Society and Development
Revista Ambiente Contébil
Revista Brasileira de Administracdo Cientifica

—_ = = == = = = = = = = o o o [0 [0 | | [ [
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Revista Brasileira de Planejamento e Desenvolvimento

Revista Cadernos de Economia

Revista Catarinense da Ciéncia Contabil

Revista da Faculdade de Direito, Universidade de Sdo Paulo

Revista da Procuradoria-Geral do Banco Central

Revista de Ciéncias do Estado

Revista De Direito, Economia E Desenvolvimento Sustentavel

Revista De Economia, Empresas E Empreendedores Na CPLP

Revista de Gestao e Secretariado

Revista Direito UFMS

Revista do CEJUR/TJSC: Prestagdo Jurisdicional
Revista do Instituto de Politicas Publicas de Marilia

Revista Gestdo E Conhecimento

Revista Ibero-Americana de Estudos em Educag¢ao
Revista Politicas Publicas & Cidades
Revista Turismo em Analise

Total Geral
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados pesquisados
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Outro ponto analisado nos trabalhos selecionados foi a recorréncia de palavras-chave
contidas nos resumos dos artigos cientificos. As palavras mais destacadas incluem "governanga
publica", "administragdo publica", "gestdo publica", "controle", "governanga corporativa",

nn n <

"politicas publicas", "transparéncia”, "controle externo", “controle social”, entre outras.
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Figura 1 — Nuvem de palavras sobre o tema Governanga Publica
Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados pesquisados.
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Na analise dos trabalhos, notou-se que grande parte dos estudos se concentraram em
analisar como os principios da governanga publica tém sido aplicados, especialmente em
relacdo ao uso de recursos publicos e a prestacdo de contas. Muitos desses trabalhos ainda sdo
de natureza exploratoria, focando na descrig¢ao de praticas institucionais especificas. Nos artigos
analisados, ha poucos que tratam diretamente da governanca publica nas IFES, apenas 6 (seis)
deles, sendo mais comum a abordagem da governanca no contexto geral da administragao
publica.

Na andlise especifica dos trabalhos que tratam sobre governanca publica nas IFES
observou-se que eles apresentam, como ponto em comum, foco na implementacdo e nos
desafios da governanga publica dentro das IFES, explorando mecanismos de controle, gestao
de processos, transparéncia e accountability. A principal convergéncia entre os estudos é a
busca por praticas de governanca que alinhem as atividades dessas instituicdes com os
principios de eficiéncia, transparéncia e responsabilidade exigidos por 6érgios de controle, como
o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a International Federation of Accountants (IFAC).

Os desafios mencionados incluem a adaptacdo dos processos internos para atender a
padrdes elevados de controle e a necessidade de criar indicadores claros para medir o
desempenho institucional. A diversidade de metodologias, como estudo de caso, analise
documental e survey, aponta para a complexidade da governanca nas IFES, que exige
adaptacdes em diferentes aspectos operacionais e gerenciais. Esses trabalhos sdo fundamentais
para futuras pesquisas, pois identificam pontos de melhoria e areas que necessitam de maior
atencdo, como a integracao dos controles internos com padrdes internacionais € a revisao
continua das praticas de governanga.

Quadro 2 — Artigos cientificos sobre o tema de Governanga Publica nas IFES

Periodico Titulo Autor(es) Objetivo Metodologia Resultados
Alinhamento Identificar a o
~ ~ Qualitativa Processos
da Gestao de relagdo entre Descritiva e erenciais alinhados
Revista do | Processos Alan Carlos | gestdo de . 3
. . exploratoria a governanga
Servigo com o Pereirada | processos e
L1 ... | Estudo de caso, |aumentam
Publico Modelo de Costa et al. | governanga publica . A
A com entrevistas | transparéncia e
Governanca no ambito da semiestruturadas | accountability
do TCU Unifap
. .~ | Josaias Analisar a o
Contribuicoes ~ Quantitativa, .
. Santana dos | percep¢do dos L Controle interno
Revista do Controle . Questionario o
. Santos, auditores sobre o contribui para
Ambiente Interno para a . estruturado Al
g Andrea de |impacto do transparéncia e
Contabil Governanga . . (Survey) com e
1 Oliveira controle interno na (1 . accountability
Publica analise fatorial
Gongalves | governanca
Controle
Patrimonial .
. IFES implementa
. de Bens Analisar o controle o e
Revista . S Qualitativa boas praticas de
. Imoveis com | Ana Paula | de bens imdveis na ..
Praticas de Descritiva governanga, mas
.. Base nas da Costa UFSM com base .
Administrag | . ~ oo Estudo de caso requer melhorias
U, Dimensodes de | Mayer et al. | nas diretrizes da .
ao Publica com entrevistas | em controles
Governanga IFAC internos
Publica da
IFAC
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ualitativa
. Q e UFPA adota

. . Arleson Analisar as Descritiva e ..
Revista Praticas e o . governanga digital e

Eduardo praticas e desafios | exploratdria o
Desafios — | Desafios na . indicadores
o Monte no processo de Pesquisa o
Dossié Governanga estratégicos para
[ Palma governanga na documental com ~
Tematico da UFPA (10 melhorar a gestao
Lopes UFPA analise de o
, institucional
conteudo

. A Avaliar os Avaliagdo de

Revista Governanga | Deusdete N
. parametros de . . | governanga nas
Ibero- nas Junior Pesquisa quanti- ,
. S governanga nas . IFES ¢
Americana | Institui¢des Santos, . . qualitativa, . . .-
. . universidades ce insatisfatoria,

de Estudos |de Ensino Kellcia . bibliografica e . .

. federais e seu exigindo maior
em Superior Rezende documental ~ ~
Educacio | Pablicas Souza desempenho adesdo aos padrdes

¢ o segundo o TCU do TCU
Brasileiras
Analisar a o
A ualitativa
aderéncia do Q ’ IFPB cumpre
1 Estudo de caso .
. Anélise da . processo de . ~ | parcialmente as
Revista do . ~ Camila . ~ com triangulagdo ~
. Alienagao de . alienacdo de bens recomendagdes de
Servigo .. | Martins de PN - de dados: fontes
R Bens Moveis . moveis as praticas |, .. .. governanga,
Publico Freitas et al. bibliograficas, .
no IFPB de governanca . especialmente em
S documentais e da .
publica elencadas observacio direta controle e relatorios
pela IFAC ¢

Fonte: Elaborado pela autora com base na literatura pesquisada

O artigo que investigou a Universidade Federal do Amapéa (UNIFAP) destacou o
impacto positivo do uso da gestdo de processos alinhados aos mecanismos de governanca
publica do Tribunal de Contas da Unido (TCU). A implementacdo da metodologia Business
Process Management Notation (BPMN) permitiu maior transparéncia, melhor definicdo de
competéncias e identificacao de falhas, contribuindo para a eficacia das dimensdes de lideranca,
estratégia e controle. Esse alinhamento mostrou-se essencial para fortalecer praticas de
governanga em um contexto institucional desafiador.

Outro estudo analisou a percepc¢ao de auditores internos sobre a contribuicao do controle
interno para a governanga publica. A pesquisa revelou que fatores como planejamento de
auditoria baseado em riscos, transparéncia e accountability foram considerados os mais
relevantes. Além disso, destacou-se a aderéncia as normas internacionais de auditoria como
uma pratica indispenséavel para a evolucdo da governanca nas IFES. Entretanto, foi evidenciada
uma participacdo ainda limitada da sociedade nas decisdes institucionais, indicando a
necessidade de maior abertura e inclusdo nos processos decisorios. J4 a andlise realizada na
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) focou no controle patrimonial de bens imoveis,
utilizando as dimensdes de governanga publica propostas pela International Federation of
Accountants (IFAC). O estudo apontou boas praticas que promoveram transparéncia e
accountability, mas também identificou lacunas na padroniza¢ao de normas e procedimentos,
sugerindo a necessidade de reestruturacao para aprimorar o controle patrimonial.

Na Universidade Federal do Pard (UFPA), a pesquisa abordou praticas e desafios
relacionados a governanca, evidenciando esfor¢os como a criagao de planos de integridade e
governanga digital, além da revisdo de indicadores e metas estratégicas. Apesar dos avangos, o
estudo identificou dificuldades significativas em alinhar os objetivos institucionais as demandas
sociais, ressaltando a importancia de avaliagdes periddicas e revisdes continuas para aprimorar
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a governanca. Por sua vez, um estudo mais abrangente analisou as universidades federais
brasileiras no contexto das avaliacdes de governanga realizadas pelo TCU. Os resultados
indicaram que, embora as IFES tenham feito avangos importantes, ainda enfrentam
desempenho insatisfatorio em aspectos como transparéncia e gestao de riscos. O estudo
reforcou a necessidade de monitoramento e adaptagdo continuos as exigéncias normativas e
sociais.

Por fim, um artigo focado no Instituto Federal da Paraiba (IFPB) avaliou a aderéncia
das praticas de alienacao de bens moéveis as recomendacdes da IFAC. A pesquisa revelou
conformidade parcial, destacando a necessidade de melhorias nas dimensdes de controle e
relatorios externos. Apesar de atender parcialmente as exigéncias, o estudo apontou a relevancia
de alinhar as praticas institucionais aos padrdes internacionais de governanga, visando maior
eficiéncia e transparéncia nos processos administrativos.

Esses seis estudos, embora distintos em abordagem e foco, compartilham semelhancas
importantes, como a €nfase em transparéncia, accountability ¢ alinhamento com padrdes
normativos, além de apontarem a integra¢ao entre mecanismos de governanga como um fator
essencial para o fortalecimento das IFES. Por outro lado, os desafios enfrentados, como a falta
de padronizacdo, lacunas em controle patrimonial e baixa participa¢do social, variam conforme
o contexto institucional analisado, evidenciando que a governanga publica nas IFES ¢ um
campo ainda em construgdo, com avangos consideraveis, mas também com significativas
oportunidades de melhoria.

Estes estudos evidenciam que a governanga nas IFES ¢ fundamental para assegurar
maior controle, transparéncia e prestagdo de contas. Contudo, identificam também as barreiras
enfrentadas para atingir padroes de governanga elevados. Embora as discussdes sobre
governanga nas IFES estejam em crescimento, a literatura aponta que as dificuldades associadas
a burocratizacdo, a centralizagdo decisoria e a escassez de mecanismos de participagdo efetiva
ainda sdo barreiras para o avanco desse campo de estudo. Consequentemente, ha uma
necessidade clara de mais pesquisas que explorem de forma sistemadtica e aprofundada a relagao
entre governanga publica e o desempenho das IFES.

Dessa forma, o campo de estudo sobre governanca publica nas [FES ainda tem muito a
se desenvolver, com oportunidades para pesquisas futuras que explorem de maneira mais
abrangente as melhores praticas, os desafios e as inovagdes no ambito da gestao e da governanca
publica.

5. Conclusoes

Este estudo analisou a producdo cientifica sobre governanca publica no contexto das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), utilizando uma abordagem bibliométrica para
mapear tendéncias, avancos e lacunas na literatura publicada entre 2014 e 2024. A pesquisa
revelou um aumento expressivo no interesse académico pelo tema, especialmente a partir de
2019, refletindo a crescente releviancia da governanga publica na administracdo publica
brasileira.

Os resultados demonstraram que, embora as IFES tenham avangado na adocdo de
praticas de governanca, desafios significativos permanecem. Dentre eles, destacam-se a
necessidade de maior integragdo entre os mecanismos de controle interno, a adaptagdo aos
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padrdes internacionais de governanca e a criagdo de indicadores claros para medir o
desempenho institucional. Além disso, a analise revelou uma concentracdo de estudos
exploratdrios e descritivos.

No campo especifico das IFES, a governanca publica mostrou-se uma ferramenta
essencial para a promog¢do de transparéncia, accountability e eficiéncia administrativa.
Entretanto, as barreiras institucionais, como a burocratizacdo e a centralizacdo decisoria,
continuam dificultando a implementacdo efetiva de boas praticas. Os estudos analisados
destacaram ainda a importancia de alinhar as praticas de governanga as exigéncias de 6rgaos
como o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a International Federation of Accountants
(IFAC), de forma a fortalecer a legitimidade e a confianga publica nas instituicdes.

Este trabalho refor¢a a importancia de promover a governanga publica como um meio
de melhorar a eficiéncia, a transparéncia e a prestacdo de contas nas IFES. A adocao de boas
praticas de governanga nao apenas fortalece a administragdo dessas instituigdes, mas também
contribui para a geracao de valor publico e o atendimento das demandas sociais por servigos de
qualidade. Assim, este estudo serve como um ponto de partida para debates e iniciativas que
busquem o fortalecimento da governanga publica no contexto educacional brasileiro,
incentivando a continuidade de investigagdes e o aprimoramento das praticas institucionais.
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