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Resumo

A presente pesquisa aborda a atuagdo de gestores e professores, a partir de um estudo de
caso em uma escola estadual em Pernambuco com o objetivo analisar as interpretacoes e
traducdes que os mesmos fazem sobre a politica curricular vigente: o Curriculo de
Pernambuco (2018), particularmente, no que diz respeito ao entendimento sobre a
formagdo humana integral (Ball, Maguire, Braun, 2021). Adotamos como abordagem
teorico analitica o Ciclo de politicas de Stephen Ball, no qual “[...] os professores e demais
profissionais exercem um papel ativo no processo de interpretacdo e reinterpretagcao das
politicas educacionais e, dessa forma, o que eles pensam e no que acreditam tém
implicacdes para o processo de implementagdo das politicas” (Mainardes, 2006, p.53). A
pesquisa, parte de uma dissertacdo de mestrado realizada em 2024-25, contou com dados
da andlise de 13 entrevistas, realizadas com 03 gestores e 10 professores em uma escola
publica estadual em tempo integral. Buscamos, nas analises das falas das entrevistas de
gestores e professores, apresentar nossas reflexdes sobre seus entendimentos de formagao
humana integral a partir da interpretacdo e tradugdo do curriculo vigente. Identificamos
nas falas, dois entendimentos sobre a formac¢ao humana integral: como formacgao critica
cidada e, por outro lado, como dimenséao socioemocional, presente de uma forma quase
que unanime nas falas dos atores escolares. Neste entendimento de formagao humana
integral como formagdo cidada critica, verificamos falas dos professores nao
predominantes: Uma formacao cidada critica, no sentido de que a gente vai observar
esse ser humano, né, que estd em formagdo: ai, infancia, adolescéncia, em um adulto. Eu

vou usar a palavra competente, ou entdo capaz, no sentido de que ele consiga se ambientar
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em relacdo a vivéncia dele, a realidade dele e aquilo que a sociedade também oferece, né?
O lugar onde ele esta inserido, onde ele possa procurar caminhos para ser quem realmente
ele ¢ (Docente 6). Ele vai absorver o conhecimento como estd. J4 a chamada educagao
integral, ela quer, exige, estipula que o aluno tem que ser critico do conhecimento. Tem
que ser protagonista do saber (Docente 7). De fato, um dos principios da formagdo
humana integral estd relacionado a conscientizacdo critica e cidadd com foco no
protagonismo e participacao do sujeito, preconizada nos curriculos da educagao integral.
Para Teixeira (1967), ¢ importante dar oportunidades de participagdo e planejamento com
inteligéncia, eficiéncia e senso critico, de forma a enfrentar os desafios da modernidade.
Verificamos falas de gestores e professores, de forma quase unanime a associagdo do
desenvolvimento socioemocional dos estudantes com a ideia de formagdo humana
integral. Destacamos a predominancia de falas dos professores e gestores, neste sentido:
Exatamente, porque nds trabalhamos mais as relagdes, né? Entdo, a gente pode formar o
aluno. Eu nem sei se a palavra certa ¢ formar, como um todo, né? Eles podem. As relacées
interpessoais se desenvolvem de uma forma mais ampla, pelo fato da gente ter um tempo
a mais aqui na escola pra trabalhar esse todo do aluno (Docente 1). Eu acho, assim,
quando eu entrei na escola integral, né? Quando eu comecei a atuar, eu comecei a ter mais
[...] como € que eu posso dizer, um afeto mais pelo aluno. Afetividade. [...] Eles gostam
da afetividade, eles gostam de abracgar, eles gostam de contar a vida deles, contar os
problemas (Docente 5). Percebe-se que had nitidamente uma redugdo do conceito de
formacdo humana integral & uma formagdo pautada na hipervalorizacdo das relagdes
humanas e afetivas, que confere uma ideia focada na dimensdo socioemocional do
estudante e na utilizagdo recorrente do termo, presente na fala dos atores: A educacao
integral j& existe nas escolas de ensino médio, as trilhas [...] e ai se trabalha muito a
questdo ifrsocioemocional. Mas na educagdo fundamental a gente ndo tem isso fixo.
Entdo a gente s6 consegue iErtrabalhar a questio socioemocional dentro de uma eletiva
(Gestora da escola). Eu ja inclui na minha eletiva, o socioemocional. Entao trabalhar com
o aluno desde cedo a autoestima, o autoconhecimento, autoaceitacao. Trazer eles para a
realidade deles, mas ndo se conformar com aquela realidade sem procurar crescer, evoluir.
Eu acredito que € vocé [...] trabalhar o psicolégico do aluno. Fazer com que ele acredite
no seu potencial. Mudaria tudo, principalmente numa educagdo integral (Docente 9).

Diante dos discursos analisados, essa énfase nas falas dos professores e gestores nos faz
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refletir sobre a retdrica neoliberal na educagdo sobre a necessidade de auto gerenciar as
emocdes por meio das relagdes afetivas “saudaveis”, que: “[...] expressa e sintetiza um
ambicioso projeto de reforma ideoldgica de nossas sociedades a construgao e a difusao
de um novo senso comum que fornece coeréncia, sentido e uma pretensa legitimidade as
propostas de reformas impulsionadas pelo bloco dominante” (Gentili, 1996, p. 9). Para o
discurso neoliberal para a educagdo, as dificuldades podem ser gerenciadas pelos proprios
estudantes: a solucao dos conflitos nas relagdes afetivas tem os mesmos como o0s Unicos
responsaveis ou culpados. E fundamental no discurso educacional neoliberal, preparar os
individuos para que se tornem sujeitos capazes de lidar com conflitos com “estabilidade
emocional” (Silva, 2022). A educacdo neoliberal apresenta alternativas para que o
curriculo escolar passe, cada vez mais, a abordar temas voltados as competéncias
socioemocionais, como retorica que se assemelha as ideias de meritocracia. De acordo
com Freitas (2012), no discurso da meritocracia ¢ perverso ao nao considerar as
diferengas sociais e, sim, os desempenhos dos estudantes. Assim, concluimos que o
discurso predominante dos gestores e professores da escola, aproxima o curriculo para a

formag¢do humana integral pautada no discurso socioemocional e meritocratico.
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