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Resumo

O presente trabalho realizou um contraponto entre duas formas de andlise de uma escola
publica municipal de Pelotas (RS). A qualidade da educagdo basica no Brasil tem sido
amplamente debatida, sobretudo em relacdo as estratégias de avaliacdo da aprendizagem
e seus impactos no processo educativo. As politicas publicas de avaliagdo externa
tornaram-se instrumentos centrais na mensuragao do desempenho escolar e na defini¢ao
de metas, mas questiona-se até que ponto refletem a realidade vivida nas instituigdes,
especialmente nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Além disso, problematiza-se a
forma como esses modelos, influenciados por organismos internacionais, adentram o
espago escolar, transformando estudantes, professores e gestores em numeros e
indicadores, reforcando uma logica competitiva. A pesquisa analisou o cenario
educacional de uma escola da rede municipal, focalizando os anos iniciais. Em um
primeiro momento, realizou-se a analise quantitativa com base em dados de avaliagdes
externas, como o SAEB e as avaliacdes do CNCA (Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada), visando mapear os indices de desempenho. Posteriormente, adotou-se a
abordagem qualitativa para compreender a realidade escolar a partir dos aspectos de

infraestrutura, de localizagdo, das caracteristicas socioculturais da comunidade, do perfil
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dos profissionais e dos estudantes, bem como mapear os projetos pedagdgicos e as
estratégias de ensino nas classes de alfabetizacdo. O cruzamento das analises possibilitou
inferir como os resultados das avaliagcdes dialogam com as praticas pedagodgicas,
revelando contradi¢des, impactos e limites desses processos. A metodologia de analise
foi mista, com predominancia qualitativa, mas incorporando uma etapa quantitativa
inicial. Partiu-se do pressuposto de que dados numéricos, embora uteis, frequentemente
nao capturam a complexidade do cotidiano escolar. Assim, buscou-se um olhar critico
que revelasse as divergéncias entre indices oficiais e a realidade vivida na escola
municipal. No contexto das redes publicas de ensino, as avaliagdes externas em larga
escala consolidaram-se como pratica recorrente, sob a justificativa de aferir a
aprendizagem dos estudantes e subsidiar a formula¢do de politicas educacionais. No
entanto, por serem elaboradas por equipes externas ao cotidiano escolar, tendem a ignorar
fatores como as condi¢des socioeconOmicas, os desafios docentes e as singularidades
comunitarias. Conforme Ravitch (2017), mesmo com limitacdes — como variabilidade
dos resultados e diferencas de qualidade —, essas provas seguem como pardmetro central
para decisdes que afetam estudantes, docentes e instituigdes. Diferentemente das
avaliacdes internas, construidas pelos professores a partir do acompanhamento direto dos
alunos, as externas reduzem a educacdo a nimeros e rankings, reforcando uma légica
meritocratica e padronizada. Como destacam Lima e Gandin (2019), a centralidade da
avaliagdo nas politicas educacionais fomenta um gerencialismo que classifica escolas,
responsabilizando-as pelos resultados e, em perspectiva neoliberal, penalizando as
consideradas menos eficientes. Essa logica tende a esvaziar o cardter formativo da
educacdo, priorizando metas e indicadores em detrimento do desenvolvimento critico e
social dos estudantes. Assim, preconizamos que repensar os usos € objetivos das
avaliacdes externas € urgente, para que nao se tornem apenas ferramentas de controle
numérico. A analise comparativa entre SAEB e as avaliagdes do CNCA — Ciclo I (2025)
evidenciou diferencas fundamentais. O SAEB, como avaliacdo em larga escala, gera
indicadores nacionais padronizados, muitas vezes descolados do cotidiano escolar,
reforcando ranqueamentos e responsabilizacdes, conforme critica de Ravitch (2011). As
avaliacoes do CNCA, por sua vez, aproximam-se de uma logica mais formativa,
fornecendo resultados por habilidade e permitindo identificar competéncias consolidadas

ou defasadas, o que facilita o replanejamento pedagogico. Porém, ainda necessita de
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aprimoramentos relacionados a inclusdo, a viabilidade e a equidade avaliativa. Embora o
CNCA represente avango no sentido de oferecer subsidios pedagdgicos mais alinhados
as necessidades da escola, sua efetividade depende de maior didlogo com as realidades
locais e de acdes que contribuam para enfrentar desigualdades. A pesquisa mostrou que
os dados quantitativos, por si sO, ndo bastam: foi pelo olhar sensivel de professores,
gestores e demais atores escolares que emergiram compreensdes mais profundas sobre a
institui¢do, suas rotinas ¢ desafios. As vozes dos profissionais que estdo cotidianamente
envolvidos com o processo de ensino-aprendizagem revelaram aspectos que os
indicadores ndo conseguem mensurar. Esses relatos refor¢am a ideia de que, embora os
dados quantitativos estejam presentes, as analises mais significativas e potentes emergem
quando estamos diretamente na escola, em contato com seus sujeitos, rotinas e desafios.
E nesse espago concreto que é possivel pensar em praticas pedagégicas contextualizadas,
colaborativas e transformadoras, capazes de enfrentar de forma critica as desigualdades e
melhorar a qualidade da educacdo publica. Conclui-se que, para que as avaliagdes
externas tenham papel formativo e emancipador, ¢ necessario articular seus resultados
aos saberes e experiéncias da escola, com escuta ativa dos profissionais e fortalecimento
do protagonismo local. Tal perspectiva, porém, exige superar a logica meritocratica e de
mercado que permeia esses instrumentos, conforme denuncia Ravitch (2011), para
avangar rumo a uma concep¢ao de qualidade socialmente referenciada, que reconheca a
complexidade do processo educativo e valorize as trajetorias e saberes das comunidades
escolares.
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