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EIXO 1- POLITICAS EDUCACIONAIS PARA A FORMACAO E O TRABALHO DOCENTE
NA AMERICA LATINA NO AMBITO DOS PROJETOS EM DISPUTA

POLITICAS DE FORMACION CONTINUA, SUBJETIVIDADES NEOLIBERALES Y
NUEVOS IMPERATIVOS HACIA EL TRABAJO DOCENTE

Dra. Nora Gluz
CONICET-IICE/UBA — UNGS, ngluz@campus.ungs.edu.ar

UBACyT “Nueva Gestion Publica y subjetividades. Liderazgo y emprendedurismo en el campo
de la formacién docente continua en la CABA (2015 a la actualidad)”.

Resumo

La progresiva consolidacion de las extremas derechas en la region ha visibilizado a la par de la
desmarginalizacion de las vertientes mas autocraticas y conservadoras una serie de proyectos politico
culturales cuyas bases de sustentacion se pueden rastrear a partir de los afios 80, con el despliegue de
dinamicas de individuacion (Merklen, 2013) que acompafiaron los procesos de reconfiguracion del
capitalismo que demandan nuevas reglas de productividad para la acumulacion del capital.

La ponencia recupera los resultados de dos proyectos articulados. El UBACYT “Nueva Gestion
Publica y subjetividades. Liderazgo y emprendedurismo en el campo de la formacion docente
continua en la CABA (2015 a la actualidad)” y el PICT 2910-2020 “La regulacién de la cuestion
social a través de la educacion emocional. Un estudio de los procesos de individualizacién en
el campo politico educativo en la Argentina del siglo XXI” financiado por la Agencia de
Promocion Cientifica y Técnica y sede en UNGS.En esta presentacion focalizamos en el analisis de
la definicion del oficio docente que se expresa en una serie de instrumentos de politica y contenidos de
la formacion continua que tienen un efecto regulador y performativo acerca del sentido y la relevancia
social del trabajo de ensefar en Argentina. Estas disputas se han intensificado desde la reforma de los
90 y han alternado entre perspectivas tecnocraticas profesionalistas, otras vinculadas a la valorizacion
y del desarrollo profesional docente durante el Ciclo de Impugnacion al Neoliberalismo y, mas
recientemente, al despliegue de una nueva perspectiva tecnocratica de nuevo cufio ligada a la
implicacion personal y a las denominadas habilidades blandas. Nos centraremos en la discusion de esta
ultima perspectiva que estd hegemonizando las regulaciones sobre el oficio y logra legitimidad en el

actual gobierno liberal libertario en el pais. Interesa dar inteligibilidad a los modos como estas
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perspectivas se alinean con las transformaciones del capitalismo financiarizado, del avance de las
extremas derechas y de la neoliberalizacion de lo social. Analizaremos las ldgicas de
desprofesionalizacion del trabajo docente que se asocian a los procesos mas generales de
desdemocratizacion del estado que se caracteriza por la toma de decisiones sin rendir cuentas a nadie y
por la poca o nula tolerancia a la oposicion o la disidencia (Forti, 2024) y que se expresa en al menos
tres dindmicas.

En primer lugar, la instauracion de un discurso en el que las instancias deliberativas y de organizacion
sindical docente son posicionadas como enemigos a combatir, recurriendo a estrategias neofacistas de
fijacién de chivos expiatorios, estigmatizacion y discursos del odio para potenciar el acatamiento a
nuevas politicas (Gomez, 2020) denostando las organizaciones laborales que son estigmatizadas como
usinas de pensamiento unico. El efecto es el cercenamiento del campo politico educativo.

En segundo lugar, el avance de perspectivas tecnocraticas de nuevo cufio, que articulan los discursos de
la nueva gestion publica con la psicologia positiva, la banalizacion de las neurociencias y el coaching
(Feldfeber et. at. 2025). El resultado es que la rendicion de cuentas basada en los resultados de la
medicion de rendimiento estudiantil como modo de objetivar y operacionalizar el trabajo docente desde
una pedagogia tecnicista fundada en la neutralidad cientifica y su inspiracion en principios de
racionalidad y eficiencia (Saviani, 2007) se aggiorna con la neoliberalizacion de lo social y la formacion
de un sujeto de la competencia (Laval y Dardot, 2013) que se inspira en las logicas de la gestion del si
(Grinberg, 2024; Gluz et.al.,, 2021, 2023; Sorondo, 2023); abandonando los discursos de la
profesionalizacion de los docentes por el de la implicacion personal a través del liderazgo y la
autorregulacion de las emociones. Se instauran nuevas relaciones de poder sin la necesidad de utilizar
la coercion ni remitir a la autoridad formal; y el saber pedagogico se desestima como factor de relevancia
de las carreras docentes.

En tercer lugar una politizaciéon conservadora que niega el caracter inherentemente politico de la
educacion y el caracter inherentemente conflictual de la politica para reducir los problemas de lo escolar
a la accion de cada docente (Birgin, 2019) y demandar su activacion (Merklen, 2013) para resolver los
problemas de la educacion. Las condiciones laborales docentes y la dimension institucional del oficio
son invisibilizadas.

Pondremos en discusion como estas tres dinamicas convergen en naturalizar una perspectiva sobre la
docencia que elimina los antagonismos, que reduce los problemas politicos a problemas personales y/o
técnicos, y donde las disputas politicas son concebidas como una anomalia a combatir. Cerraremos
discutiendo como estas concepciones sobre el oficio docente conforman respuestas simples a problemas
complejos y logran resonancia en las expectativas insatisfechas de las politicas de inclusion del ciclo

progresista y las apuestas al desarrollo profesional docente en que se sustentaron, sin lograr revertir
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sociales y las exclusiones y vulneraciones en las vidas del estudiantado.

Los proyectos de base de esta ponencia recuperan la perspectiva de la trayectoria de las politicas,
atendiendo a la dimension sociocultural de las mismas y su inscripcion en los procesos de dominacion
simbolica. El trabajo de campo involucr6 un relevamiento documental (normas, propuestas formativas,
resoluciones ministeriales), relevamiento de redes sociales de funcionarios y de organizaciones y
fundaciones privadas que articulan con los gobiernos y conforman redes de politica; y entrevistas a
actores claves (referentes de fundaciones, funcionarios publicos); desarrollandose un analisis de

contenido de esas practicas discursivas entendidas como hechos sociales e historicos en contextos

especificos que intervienen en su produccion .
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