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Este artigo aborda a complexa e multifacetada atuagdo do coordenador
pedagdgico no contexto da formacdo continuada de professores, destacando os desafios
inerentes a essa funcdo e considerando o processo de mediacdo entre as politicas
educacionais e a realidade da sala de aula. Assim, questiona-se como o coordenador
pedagdgico organiza em sua agenda o plano de formag¢do em contexto escolar. Nesse
sentido, para responder a tal questdo e possibilitar o estudo, fez-se necessario considerar
dois objetivos: a) verificar a forma como o coordenador faz a gestdo do plano de
formagdo continuada; b) analisar se o plano de formacdo ¢ pensado a partir das
demandas e necessidades da escola.

Dessa forma, os pressupostos tedrico-metodoldgicos que nortearam o trabalho
sustentam a investigacdo qualitativa, advinda de entrevistas e tematicas discutidas no
projeto de extensdo intitulado "Desenvolvimento Profissional de Coordenadores
Pedagogicos dos Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental", ofertado para 97
profissionais que atuam na coordenagdo da rede municipal de Ensino de

Barreiras/Bahia, cujo objetivo principal € a promogao de encontros para o
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fortalecimento da gestdo pedagogica nas escolas, além de garantir a efetiva interlocugao
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da universidade com a comunidade local por meio da extensao.

A partir de situagdes relatadas nos encontros formativos, a pratica da formagao
continuada exige reflexdo critica, aprendizagem colaborativa, desenvolvimento de
competéncias emocionais, experimentagao e inovagao, itens essenciais para a promog¢ao

de uma cultura de aprendizagem continua dentro da institui¢ao. Nesse sentido, o

desenvolvimento profissional na perspectiva da formagdo define-se pela (re)construgdo
permanente do estatuto pessoal, profissional e social dos professores.

Na visdo de Novoa (2017), a formagao continuada, interligada ao trabalho do dia
a dia, abre um espago para pensar junto e trocar informagdes. E uma atividade em que o
professor se aprimora lado a lado com os colegas, ou seja, ¢ uma construgdo em equipe.

Nesta mesma linha, Imbernén (2010) aponta que a formagdo ¢ uma aliada no
desenvolvimento da identidade, sendo possivel integrar a narrativa dos educadores a
¢tica da formacao continuada, estabelecendo uma relacdo de alteridade. Isso implica
questionar os professores sobre sua identidade profissional, as diversas concepgdes de
identidade e a reconstrucao dessas identidades docentes, entre outras reflexdes que
enriquecem o processo formativo. Ponderando tais questdes, a figura do coordenador
pedagdgico como agente condutor do projeto de formagdo na escola ressalta de maneira
significativa.

Esse profissional, por natureza, ¢ um verdadeiro formador de professores e, para
1ss0, precisa ser um sujeito articulado e pesquisador por exceléncia. Isso ¢ fundamental
para apoiar os educadores em um processo continuo de reflexao sobre suas praticas, nas
atividades cotidianas, na elaboracdo de intervengdes e na organizacdo de projetos que
atendam aos interesses da escola e as necessidades do publico que acompanha (Veiga,
2009).

A trajetoria do coordenador pedagogico no Brasil reflete a evolug@o das politicas
educacionais, das demandas sociais e das transformacdes institucionais ao longo das
ultimas décadas. A funcdo do coordenador pedagdgico foi se consolidando
gradativamente, acompanhando as mudangas no sistema educacional brasileiro, desde

uma atuacdo mais burocratica até uma postura estratégica e colaborativa. A coordenagao
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pedagdgica ganhou um carater mais estratégico, atuando na implementagao de projetos
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educacionais, na gestao do curriculo e na promocgao da inovagao pedagogica.

A valorizagao da formagado continuada e da reflexao critica passou a ser central
na atuacdo do coordenador. Novas demandas sociais, como a inclusao, a diversidade e o
uso de tecnologias educacionais, ampliaram a complexidade do papel do coordenador, a
agenda de organizagdo da formagao de professores em contexto profissional.

Tratando-se da gestdo pedagogica, o coordenador pedagdgico atua como um
articulador entre a dire¢do da escola, os professores, os alunos e a comunidade escolar,
promovendo a comunicacdo e a colaboragdo entre todos os envolvidos no processo
educativo. E responsavel por planejar e implementar projetos pedagogicos que estejam
alinhados com as diretrizes curriculares nacionais e com as necessidades especificas da
escola, oferecendo suporte e orientagdo para a melhoria de suas praticas pedagogicas
por meio de observagdes em sala de aula, reunides de planejamento e formacgao
continuada.

Notadamente, as formacdes centradas na escola podem contribuir para a
constru¢do de um ambiente escolar mais acolhedor, democratico e participativo,
promovendo o respeito a diversidade e a valorizagdo das diferengas. Para Almeida
(2013) nao significa que seja “sentada na escola”, mas no contexto do saber-fazer, na
realidade em que esté inserido.

Outrossim, os achados do trabalho apontam a priori as dificuldades dos
coordenadores em organizarem a agenda de formacgdo. Dentre os principais desafios
segundo relatos aparecem questdes como: a insuficiéncia de recursos financeiros e
materiais emerge como um entrave persistente, impactando diretamente a qualidade do
ensino. A realidade de muitas instituigdes ¢ a operagdo com orcamentos exiguos, o que
dificulta sobremaneira o investimento em programas de desenvolvimento profissional
continuado.

A problemadtica se agrava com a carga horaria excessiva a que sdo submetidos os
docentes, restringindo o tempo disponivel para aprimoramento dentro do ambiente de
trabalho. Soma-se a isso, a percep¢cdo de uma falta de comprometimento inequivoco e

constante por parte da gestao escolar, o que, por sua vez, alimenta a resisténcia a
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inovacdo e desmotivacao entre os educadores. Um outro desafio que aparece de forma

RED ESTRADO

recorrente ¢ a demanda da educagdo inclusiva que cresce de maneira exponencial.
Adicionalmente, constata-se que coordenadores pedagodgicos, em muitas
situacdes, veem-se compelidos a assumir responsabilidades que extrapolam o escopo de
suas atribui¢des, desviando-os de suas funcdes essenciais de suporte e orientacdo ao
corpo docente. Essa conjuntura multifacetada demanda uma reflexdo aprofundada e a
implementagdo de estratégias eficazes para mitigar seus efeitos negativos no processo
de ensino-aprendizagem. Superar as dificuldades existentes e garantir a qualidade da
formagao continuada ¢ fundamental para a melhoria da educacdo. Ademais deve-se

pensar a formagao como processo de intervengado centrado na escola.

Palavras-chave: Formagao continuada. Coordenador pedagogico. Contexto escolar.
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