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Resumo: Este trabalho tem como objetivo comparar as praticas relacionadas a gestdo das
linguas nos eixos de ensino, pesquisa, extensdo, atendimento estudantil e internacionalizagao,
bem como as politicas linguisticas formais e emergentes das universidades publicas de Mato
Grosso do Sul (UEMS, UFGD e UFMS). O estudo busca identificar semelhangas, diferengas,
desafios e oportunidades entre essas institui¢des, a fim de elaborar um Guia de Diretrizes
Institucionais que subsidie a formulagdo e o aprimoramento de politicas linguisticas voltadas
ao plurilinguismo regional. Situada em um contexto sociolinguistico multifacetado,
caracterizado pela diversidade de linguas — incluindo portugués, espanhol, linguas indigenas,
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) e linguas de migragdo —, e diretamente influenciada por
fenomenos como a Operacao Acolhida e a construgdo da Rota Bioceanica, esta pesquisa visa a
preencher uma lacuna na literatura sobre a gestdo linguistica em instituigdes universitarias de
fronteiras. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de carater exploratorio e descritivo. Os
dados serdo coletados por meio de pesquisa documental (analise de documentos institucionais
e artefatos oficiais), aplicagdo de questionario online a 24 gestores da alta administracdo das
trés universidades, e entrevistas semiestruturadas com um subgrupo de 15 gestores (um por
eixo de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Atendimento Estudantil e Rela¢des Internacionais em cada
IES), complementados, se necessario for, por observagdo ndo participante. Este estudo ¢
embasado nas teorias de Gestdo de Linguas, Politicas Linguisticas, Glotopolitica e
Plurilinguismo/Multilinguismo, com destaque para os modelos de Spolsky (2004) e Tudor
(2006). A analise dos dados sera realizada por meio da Analise de Contetido, com o apoio de
softwares para gestdo de dados qualitativos. Espera-se, como resultados, um diagndstico
comparativo das praticas de gestdo das linguas nas universidades de MS e a elaboracdo de um
guia de diretrizes para o plurilinguismo, validado com gestores institucionais, contribuindo
significativamente para a formulacdo de politicas linguisticas mais coesas, inclusivas e
estratégicas no contexto do ensino superior, principalmente nas universidades de fronteiras.
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