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RESUMO

Este artigo analisa as condi¢cdes de saude e seguranga ocupacional de docentes da educagéo basica no
Colégio Estadual Machado de Assis, em Londrina, Parana. O objetivo é identificar os impactos do ambiente
de trabalho na saude e seguranga desses profissionais no contexto ocupacional. A investigacdo parte da
constatacdo da crescente precarizagdo das condicbes laborais no ambiente educacional publico,
caracterizada por infraestrutura deficiente, sobrecarga de tarefas, pressdo por desempenho, violéncia nas
instituicbes de ensino e baixa valorizagdo e remuneragdo do profissional. A metodologia adotada € de
natureza qualiquantitativa, com delineamento transversal, envolvendo uma amostra de 24 docentes efetivos
da instituicdo em analise. A coleta de dados realizou-se através de questionarios e entrevistas, somada a
observacgdo e a analise de aspectos relacionados a estrutura fisica, a ergonomia, a organizacdo da jornada
de trabalho e as praticas de gestado escolar. Os resultados evidenciam fragilidades institucionais vinculadas
diretamente ao ambiente de trabalho, tais como ruidos, inadequagdes higiénicas, iluminagéo insuficiente e
climatizagédo precaria. Tais condi¢gdes, somadas a outras, impactam a saude fisica e mental dos docentes
participantes, evidenciando alta prevaléncia de desgaste vocal decorrente do uso intensivo da voz (100%),
distarbios musculoesqueléticos (83,3%) e transtornos mentais comuns, incluindo sintomas de estresse,
ansiedade e sindrome de burnout (66,7%). Evidencia-se a necessidade de agbes intersetoriais para
readequacdo dos espacgos fisicos da instituicdo, suporte psicossocial, implementagdo de programas de
formagao continuada em saude ocupacional, reorganizagao das condigdes laborais e valorizagao profissional,
fundamentais para a promogao de ambientes de trabalho seguros, saudaveis e sustentaveis.

PALAVRAS-CHAVE: Adoecimento; Dignificagao da profissdo; Ensino publico; Meio ocupacional.
1 INTRODUCAO

A saude e a seguranga ocupacional dos docentes da rede publica no Brasil ttm se
consolidado como objeto de interesse crescente nas agendas educacionais, em razdo da
complexidade dos fatores de trabalho que permeiam o cotidiano escolar. A docéncia,
particularmente no setor publico, € marcada por condi¢gdes adversas como infraestrutura
fisica inadequada, jornadas excessivas, multiplas demandas extraclasse, exposicdo a
riscos psicossociais e recorrentes episédios de violéncia institucional e interpessoal. Tais
aspectos contribuem para o adoecimento fisico e mental dos educadores, comprometendo
sua qualidade de vida e a eficacia do processo de ensino-aprendizagem (Oliveira; Araujo,
2005).

Desde a Antiguidade, observa-se a preocupagao em compreender a relagdo entre
trabalho e saude. Mais de dois milénios antes da era atual, Hipdcrates, frequentemente
referido como o “Pai da Medicina”, registrou em seus escritos a ocorréncia de intoxicagao
por chumbo em trabalhadores de minas, configurando uma das primeiras descri¢coes
sistematicas dos efeitos nocivos do trabalho sobre o organismo humano. Tal registro
inaugura um marco histérico na construcdo do campo da saude ocupacional, ao evidenciar
que o trabalho, para além de seu carater produtivo, pode constituir fonte de risco e
adoecimento (Gomez La-Rotta et al., 2023). A partir da Revolugao Industrial, os debates
ganharam sistematicidade, culminando no fortalecimento de legisla¢des e politicas publicas
voltadas a protecao dos trabalhadores (Hobsbawm, 2018). No século XX, os movimentos
sindicais impulsionaram avangos significativos nas condigbes de trabalho, incluindo a
reducdo da jornada e a valorizagao da saude ocupacional (Pimenta, 2012). No cenario
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internacional, destaca-se a Convencgao n° 155 da Organizagéo Internacional do Trabalho
(OIT) que reconhece a saude e seguranga no trabalho como um direito dos trabalhadores,
a ser protegido através de politicas, regulamentos e praticas de prevengao de riscos (OIT,
1981). No contexto brasileiro, a Constituicdo Federal de 1988 e a Consolidagao das Leis do
Trabalho (CLT) reforgaram a obrigatoriedade da redugéo dos riscos a saude nos ambientes
laborais, estabelecendo que: “art. 7°. Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além
de outros que visem a melhoria de sua condigdo social: (...) XXIl - redugdo dos riscos
inerentes ao trabalho, por meio de normas de saude, higiene e seguranga; (...)" (Brasil,
1988, p. 7; Brasil, 1943).

A abordagem da Higiene Ocupacional fornece fundamentos essenciais para a
antecipagao, identificagcédo, avaliagdo e controle dos riscos ambientais no trabalho docente,
voltados a prevencao de agravos e a promogao da saude. Em ambientes educacionais,
destacam-se riscos fisicos, quimicos, biolégicos e ergonémicos, bem como fatores
organizacionais e psicossociais que afetam diretamente a saude dos trabalhadores
(Brevigliero; Possebon; Spinelli, 2006). Estudos apontam elevada prevaléncia de disturbios
vocais, exaustao fisica, estresse cronico, transtornos de ansiedade e a sindrome de burnout
entre docentes, frequentemente associados a sobrecarga de trabalho, desvalorizagao
profissional e auséncia de suporte institucional (Tardif, 2005; Maslach e Leiter, 1997).

Nesse cenario, torna-se imprescindivel aprofundar o conhecimento cientifico sobre
os fatores que impactam a saude ocupacional dos docentes da rede publica, especialmente
no que se refere as especificidades do ambiente educacional e as demandas da pratica
pedagogica. A produgdo de evidéncias empiricas sobre esse tema pode subsidiar a
formulacao de politicas publicas eficazes e agdes institucionais que promovam ambientes
de trabalho mais seguros, saudaveis e equitativos, contribuindo para a valorizagdo e
permanéncia qualificada dos profissionais da educagao.

Esta pesquisa adota uma abordagem interdisciplinar, integrando fundamentos das
areas de saude ocupacional, engenharia de seguranga do trabalho, psicologia do trabalho,
legislagao trabalhista e ciéncias da educacgao. Diante disso, o presente estudo tem como
objetivo geral analisar as condigdes de saude e seguranca ocupacional dos docentes do
Colégio Estadual Machado de Assis (CEMA), localizado em Londrina-PR, com énfase nos
impactos do ambiente de trabalho sobre a saude fisica e mental dos profissionais. Os
objetivos especificos sdo: diagnosticar o estado de saude fisica e mental dos docentes;
avaliar a infraestrutura da instituicio de ensino e seus efeitos sobre a saude dos
profissionais; analisar a influéncia da carga horaria aos sintomas de estresse, exaustao e
burnout; identificar os riscos ocupacionais relacionados a violéncia escolar e as
vulnerabilidades socioecondmicas da comunidade onde se insere a instituicdo do estudo.

2 MATERIAIS E METODOS

2.1 CONTEXTO DA INVESTIGACAO CIENTIFICA

2.1.1 Contexto da Instituicao Investigada — Colégio Estadual Machado de Assis
Esta pesquisa foi realizada no CEMA, instituigdo publica vinculada a Secretaria de

Estado da Educacgao do Parana (SEED-PR), localizada em Londrina, Parana. Trata-se de

um colégio de porte meédio, com atividades de ensino em tempo integral, atendendo 179

estudantes distribuidos entre os anos finais do Ensino Fundamental e todas as séries do
Ensino Médio, conforme a politica estadual de educacéo integral.
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O corpo docente da instituicdo € composto por 33 professores, além de profissionais
que integram a equipe pedagodgica, administrativa e de servigos gerais, 0s quais sao
responsaveis pela operacionalizagdo das atividades didatico-pedagogicas e pela
manutengao da infraestrutura escolar. O Colégio funciona em um edificio de dois
pavimentos, cuja estrutura fisica contempla salas de aula regulares, laborat6rios didaticos
(incluindo o de informatica e ciéncias), biblioteca, quadra poliesportiva descoberta, cozinha,
area de servicos, refeitério, sanitarios e espagos técnico-administrativos como secretaria,
sala da direcdo, coordenacéao pedagdgica e sala dos professores. Apesar de contar com
uma infraestrutura relativamente completa, foram identificadas limitagdes estruturais e
funcionais em alguns ambientes, que impactam direta ou indiretamente nas condi¢des de
trabalho dos docentes, no bem-estar dos estudantes e na efetividade das praticas
pedagogicas. Tais caracteristicas tornam o CEMA um cenario representativo para a analise
das condi¢des de saude e seguranga ocupacional no contexto educacional da rede publica
paranaense.

Figura 1: Sala de aula padréo do colégio
Fonte: O autor (2025)

Nas salas de aula, verificou-se a auséncia de climatizagdo, o que provoca
desconforto térmico para alunos e professores durante os dias de verao considerando a
sua localizagdo. Essa situacéo nao atende as recomendagdes da Norma Regulamentadora
n° 17 (NR-17), que estabelece que condi¢cdes ambientais adequadas sdo fundamentais
para a saude, o bem-estar e o desempenho profissional dos trabalhadores (Brasil, 2020).

Além disso, constatou-se que a instituicdo ndo possui formalmente a Comissao
Interna de Prevencgao de Acidentes (CIPA), em desacordo com as exigéncias da Norma
Regulamentadora n°® 5 (NR-05), que orienta, inclusive para 6rgdos publicos, a criagao
dessas comissdes como estratégia para prevenir acidentes e doengas ocupacionais, além
de fomentar a cultura de seguranga no trabalho (Brasil, 2019). A auséncia desse colegiado
compromete a implementacao sistematica de medidas preventivas, a identificagao de riscos
e a participacao dos trabalhadores na gestao da saude e seguranga no ambiente escolar.

Apesar da inexisténcia de registros oficiais de episddios de violéncia no interior do
CEMA, constatou-se a auséncia de canais institucionais formalizados para a denuncia,
acolhimento e acompanhamento de situagdes envolvendo assédio moral, agressoes
fisicas, ameacgas e outras manifestacbes de violéncia simbdlica ou interpessoal. A
inexisténcia desses mecanismos compromete a efetividade da politica de protecdo a
integridade fisica e emocional da comunidade escolar e pode acarretar significativa
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subnotificagdo de casos, dificultando o reconhecimento institucional da problematica e a
adogao de medidas preventivas e corretivas. Essa lacuna estrutural evidencia fragilidades
na gestdo de conflitos e na promogdo de um ambiente escolar seguro, acolhedor e
psicologicamente saudavel para docentes, discentes e demais profissionais do colégio.
Adicionalmente, constatou-se a auséncia de politicas institucionais voltadas ao
suporte psicossocial dos profissionais da educagao, incluindo atendimento psicolégico,
rodas de escuta, programas de bem-estar e estratégias de enfrentamento ao adoecimento
ocupacional. Tal lacuna contraria o disposto na Norma Regulamentadora n® 17 (NR-17),
que, em suas atualizagdes, enfatiza a importancia de condigbes ergonémicas, ambientais
e organizacionais adequadas para a promog¢ao da saude fisica e mental dos trabalhadores
(Brasil, 2020). Também nao foram identificados programas sistematicos de valorizagdo do
trabalho docente, contemplando reconhecimento profissional, formagédo continuada
institucionalizada ou incentivos vinculados ao desempenho pedagdgico, em conformidade
com os principios da Norma Regulamentadora n°® 1 (NR-1), que trata da gestao de riscos
ocupacionais e da responsabilidade do empregador na implementacdo de medidas de
prevengao e promogao da saude e seguranca no trabalho (Brasil, 2022). Essa auséncia de
suporte institucional evidencia uma vulnerabilidade organizacional que impacta diretamente
a motivagado, a saude mental e o senso de pertencimento dos educadores, contribuindo
para o desgaste emocional, aumento da rotatividade e risco de abandono da profissao.

2.2 MATERIAIS UTILIZADOS E METODOLOGIA APLICADA

A pesquisa adotou um delineamento transversal, com abordagem mista, de carater
qualiquantitativo, envolvendo uma amostra de 24 docentes efetivos da instituicdo. A coleta
de dados integrou multiplas dimensdes do objeto de estudo, combinando questionarios
estruturados, entrevistas semiestruturadas e observagdes presenciais realizadas pelo
pesquisador. As observacdes foram sistematizadas em relatorio técnico de Avaliagao
Ambiental, no qual foram registrados dados institucionais relativos a iluminagao, a
ventilagédo, a temperatura, a ergonomia e aos niveis de ruido.

Os questionarios, aplicados por meio da plataforma Google Forms, continham
questbes previamente validadas por especialistas em Ciéncias da Educagdo, com o
objetivo de captar dados quantitativos sobre saude, seguranga, carga horaria e condi¢des
de trabalho. Paralelamente, realizaram-se entrevistas semiestruturadas com trés docentes
convidados, selecionados aleatoriamente, permitindo aprofundamento qualitativo sobre
aspectos subjetivos, simbdlicos e contextuais da vivéncia laboral.

As observagdes sistematicas no ambiente escolar registraram aspectos da
infraestrutura fisica, ergonomia dos espacos, organizagdo do trabalho e dinédmicas
relacionais cotidianas. Foram utilizados os seguintes materiais e equipamentos: gravador
de audio para registro das entrevistas; aparelho digital para registros fotograficos da
infraestrutura da instituicdo; trena e medidor a laser para captar dados ergondmicos
(dimensdes mobiliarias, salas de aulas); decibelimetro e luximetro para avaliagéo de niveis
de ruido e luminancia; termo-higrdmetro digital para medi¢cao de temperatura e umidade
relativa do ar; e materiais de registro sistematicos de campo. Complementarmente,
procedeu-se a analise documental de materiais institucionais e normativos, ampliando o
escopo informacional e possibilitando a triangulagao das fontes.

A anadlise qualitativa foi conduzida segundo a técnica de analise de conteudo
proposta por Bardin (2011), permitindo categorizagao tematica e interpretagao sistematica
dos discursos, com identificagdo de padrdes, dissonancias e significados emergentes. Os
dados quantitativos foram submetidos a analise estatistica com foco na mensuragao das
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proporcdes e tendéncias, de modo a caracterizar o perfil da amostra e suas condi¢des de
trabalho. Conforme Flick (2018), a triangulagdo metodoldgica é essencial em pesquisas
mistas, pois amplia a compreensédo do fendbmeno ao confrontar multiplas perspectivas e
validar os dados obtidos. Neste estudo, essa estratégia integrou dados qualitativos,
quantitativos, observacionais e documentais, conferindo maior rigor analitico, validade
interna e profundidade interpretativa, ao permitir o cruzamento de informacdes de diferentes
técnicas de coleta e reduzir potenciais vieses.

O estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa do Centro Universitario
Filadélfia — UNIFIL (CAAE n°® 86713825.7.0000.5217) e recebeu autorizagcdo formal da
diregdo do CEMA, bem como do Nucleo Regional de Educacao de Londrina, vinculado a
Secretaria de Estado da Educagdo do Parana (SEED-PR), em conformidade com os
principios éticos que regem pesquisas envolvendo seres humanos.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1  PERFIL SOCIODEMOGRAFICO E FORMAGAO DOCENTE

A analise do perfil dos participantes revelou predominancia de docentes entre 35 e
54 anos (66%), com baixa representagao de profissionais mais jovens e acima de 55 anos,
indicando possivel hiato geracional associado a desvalorizagcéo da carreira (Gatti; Barreto,
2009). A maioria é do sexo feminino (83%), refletindo o processo de feminizagcdo da
docéncia (Louro, 1997). Em relagédo a formacgao, 50% possuem graduacgéo, 33% pos-
graduagéo (lato sensu) e 17% mestrado, sem registros de doutorado, evidenciando
limitagdes na qualificagdo modalidade stricto sensu (Névoa, 2009) (Tabela 1).

Tabela 1: Perfil socioprofissional do corpo docente

Item | Questao Respostas

<25 25a34 35a44 45 a 54 55 > - -

1 Idade 17% - 33% 33% 17% - -

Masculino | Feminino Sem - - - -

Resp.
2 Género 17% 83% - - - _ _
Solteiro Casado Divorciad Viavo Separad Outro -
Estado 0 o

3 civil 33% 33% 17% - - 17% i

Superior SLato Mestrado | Doutorado DP ost- Tecndlogo | Outro
Escolarid ensu out.

4 ade 50% 33% 17% - - - -
Tempo <5 5a10 11a20 > 20 - - -
servigo

5 (anos) 17% - 33% 50% - - -

Ens.
Ed. Infantil | Fundamen | =" EJAs E‘#Pr"f' Ed.Esp. | -
) tal édio ec.
Nivel
6 |lecionado - 50% 50% - - - -
Concursad | Contratad | Estagiari Bolsista Outro i ]
0 0 0
7 Vinculo 83% 17% - - - _ _

Anais Eletronico XIV EPCC

UNICESUMAR - Universidade Cesumar @UniCesumar



0(_\\Jv¢0 Cientifica da UnvCesumar X I V

""C ou3 27a31 de outubro de 2025

Vinculo - Sim Nio - - - - -
outra ) -

8 |instituigo| 67% 33% - - - - ]
Carga <20 20 a 40 > 40 - - - -
horaria
semanal 67% 17% 17% - - ] ]

9 |(h)

Fonte: Dados da pesquisa

Referente a variavel género, observa-se a predominéncia do sexo feminino entre os
respondentes (83%), corroborando a tendéncia de feminizagao da docéncia, especialmente
no ambito da educacgéo basica. Segundo Louro (1997), essa configuragao esta atrelada a
construgdes sociais de género que historicamente associam a profissdo docente a atributos
como cuidado, afetividade e fungdo maternal. Tais associagbes contribuem para a
desvalorizagao simbdlica e econdmica do magistério.

A anadlise do perfil dos participantes indica uma predominéncia de docentes nas
faixas etarias de 35 a 44 anos (33%) e de 45 a 54 anos (33%), evidenciando um corpo
docente experiente e consolidado. A representatividade reduzida de professores com
menos de 25 anos (17%) e acima de 55 anos (17%) sinaliza um hiato geracional na entrada
e permanéncia na carreira docente, possivelmente associado a desvalorizacéo histérica da
profissao, a precarizacao das condigdes laborais e a insuficiéncia de politicas eficazes de
incentivo a formagao inicial e manutencao de jovens no magistério (Gatti; Barreto, 2009).
Esse cenario compromete a continuidade das atividades escolares, fragiliza a permanéncia
dos docentes e afeta negativamente a qualidade do ensino. Proje¢des indicam um déficit
de aproximadamente 235 mil docentes na educagao basica até 2040, decorrente da baixa
atratividade da carreira, do envelhecimento do corpo docente e da evasdo nos cursos de
licenciatura (Instituto Semesp, 2022; Agéncia Brasil, 2022).

Em relacdo ao estado civil, identificou-se um equilibrio entre docentes solteiros (33%)
e casados (33%), com menor incidéncia de divorciados e outros estados civis (17% cada).
Embora pouco explorada em pesquisas educacionais, essa variavel pode influenciar na
organizacao da vida pessoal e profissional, especialmente em contextos de intensificagao
do trabalho (Tardif, 2005).

Quanto a escolarizagao, verifica-se que 50% dos docentes possuem graduagéo em
nivel superior, 33% concluiram pds-graduacgao lato sensu e apenas 17% detém titulagao de
mestrado. Nenhum dos participantes declarou possuir doutorado ou pds-doutorado, o que
evidencia um desafio estrutural no que se refere a promocgao da formagao continuada e a
insercao de docentes da educagao basica em programas stricto sensu (Névoa, 2009). A
qualificacdo docente é fundamental para o aprimoramento das praticas pedagodgicas e
valorizagao da profissao (Marcelo, 2009).

3.2 TRAJETORIA PROFISSIONAL E VINCULOS EMPREGATICIOS

No que se refere a trajetéria profissional, observa-se que 50% dos docentes
possuem mais de 20 anos de experiéncia e 33% entre 11 e 20 anos de atuagao, enquanto
apenas 17% exercem a docéncia ha menos de cinco anos. Esse cenario configura um corpo
docente com trajetdria consolidada, o que, segundo Tardif (2005), representa um elemento
estruturante do saber docente, construido a partir das experiéncias vividas e dos desafios
enfrentados no cotidiano escolar.

Os docentes participantes atuam nos niveis de Ensino Fundamental (50%) e Ensino
Médio (50%), nao havendo registros de envolvimento com Educacao Infantil, Educagao de
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Jovens e Adultos (EJA), Educacéao Profissional ou Educagao Especial. Tal delimitagdo pode
refletir limitacdes institucionais e lacunas na formacao inicial e continuada dos docentes.

Em termos de vinculo empregaticio, a maioria dos participantes (83%) possui vinculo
efetivo, obtido por concurso publico, o que garante maior estabilidade e acesso a direitos
previdenciarios. Apenas 17% estdo contratados em regime temporario via Processo
Seletivo Simplificado (PSS), pratica comum nas redes estaduais para suprir demandas
emergenciais, mas que frequentemente resulta em insegurancga juridica e instabilidade
profissional (Oliveira; Araujo, 2005).

3.3  MULTIPLOS VINCULOS E CONDIGOES DE TRABALHO

A multiplicidade de vinculos também se mostra expressiva: 67% dos docentes
declararam atuar em mais de uma instituicdo, em geral como estratégia de
complementacéo de renda, considerando a histérica desvalorizagao salarial do magistério
publico (Santos; Ludke, 2009) (Grafico 1).

® Sim
® Nio

Grafico 1: Vinculo de trabalho em outras instituicbes de ensino
Fonte: O autor (2025)

Embora 67% informem carga horaria inferior a 20 horas por instituicdo, o acumulo
de contratos pode ultrapassar 40 horas semanais, gerando desgaste fisico e mental
significativo (Martinez; Latorre, 2006).

3.4  AVALIACAO DA INFRAESTRUTURA

A avaliacao da infraestrutura do CEMA revelou percepcao majoritariamente positiva:
33,3% classificaram-na como “muito boa”, 50% como “boa” e 16,7% como “regular”. No
entanto, persistem deficiéncias que impactam as condi¢des de trabalho e a saude docente.
A ventilacdo das salas de aula, por exemplo, foi considerada apenas parcialmente
adequada por todos os participantes. Apesar da existéncia de janelas, a auséncia de
ventiladores em funcionamento e de aparelhos para climatizacdo — ausente em 83,3% das
salas — compromete o conforto térmico. Ressalte-se que os equipamentos de ar-
condicionado ja foram entregues pela Secretaria de Educagdo, mas nao foram instalados
devido as questdes técnicas do fornecimento de energia elétrica ao Colégio.

Em relagao a presenca de umidade e mofo, 50% nao identificaram problemas, 33,3%
relataram ocorréncia rara e 16,7% indicaram episédios ocasionais. Apesar de nao
alarmantes, essas condi¢cdes representam riscos respiratorios crénicos. Do ponto de vista
ergonémico, apenas 16,7% avaliaram o mobiliario como totalmente adequado, enquanto
50% o consideraram pouco ergonémico, 0 que pode resultar em disturbios
osteomusculares. Sobre os recursos tecnoldgicos, metade dos docentes os considerou
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satisfatérios, mas os demais apontaram limitagées que dificultam o trabalho pedagdgico.
Apenas 16,7% relataram dispor de espac¢o adequado para alimentagdo e descanso, e
somente um tergo avaliou positivamente os banheiros.

3.5 CARGA HORARIA, REMUNERACAO E SAUDE OCUPACIONAL

Todos os docentes consideraram a carga horaria parcialmente compativel com as
demandas da fungao, evidenciando sobrecarga relacionada a multiplicidade de tarefas. A
avaliagcdo da remuneracédo foi predominantemente negativa: 66,7% a consideraram “nada
adequada” e 16,7% “pouco adequada”. Em relagdo a saude ocupacional, apenas 33,4%
relataram espacos regulares de dialogo com a gestdo sobre o tema; 33,3% indicaram
ocorréncia rara e 16,7% afirmaram nunca ter vivenciado esse espaco.

A auséncia de suporte psicoldgico institucional foi confirmada por 50% dos docentes,
enquanto os demais desconheciam qualquer tipo de oferta nesse sentido.

Quanto a prevencédo de doengas ocupacionais, 67,3% afirmaram que o colégio
nunca promoveu agdes preventivas, e nenhum docente declarou acesso pleno a servigos
de saude ocupacional. Metade dos docentes relataram acesso limitado, 16,7% conheciam
0s servigos, mas nao os utilizavam, e 33,3% desconheciam sua existéncia. A comunicagao
institucional foi considerada “razoavel’” por 83,3% e “muito boa” por apenas 16,7%,
revelando falhas na efetividade das informacdes.

3.6 SEGURANGA NO TRABALHO E VIOLENCIA INSTITUCIONAL

A formacao preventiva sobre riscos ocupacionais nao foi oferecida a nenhum
docente. Metade manifestou interesse, mas relatou nunca ter tido oportunidade de
participar. No que se refere ao enfrentamento do assédio moral, os dados indicam
fragilidade institucional: 33,3% percebem a existéncia de politicas claras, enquanto os
demais relatam falhas de implementacéo, insuficiéncia de divulgacao ou auséncia completa
de politicas (Grafico 2). A percepc¢éo de seguranga interna também é parcial: apenas 16,7%
a consideram eficaz, enquanto 83,3% indicam falhas no monitoramento.

@ S3o claras e aplicadas com rigor

@ Existem, mas nZo séo aplicadas
efetivamente

S&o pouco conhecidas ou divulgadas

@ Nio existem politicas especificas sobre
o tema

Grafico 2: Aplicacao de politicas institucionais para prevencao de assédio
Fonte: O autor (2025)

Sobre experiéncias de violéncia, 66,7% dos docentes negaram vivéncias, 16,7%
relataram episoddios entre colegas e 16,7% preferiram nao responder, o que pode indicar
siléncio institucional ou naturalizacio de praticas violentas.

3.7 ANALISE QUALITATIVA DAS ENTREVISTAS

As entrevistas realizadas com trés docentes revelaram um cenario complexo das
condigdes de trabalho na educagédo publica. Os relatos evidenciaram sobrecarga,
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adoecimento fisico e psiquico, relagbes ambiguas e sentimentos de desvalorizagao
profissional. Quanto a infraestrutura do Colégio, um entrevistado destacou aspectos
positivos, como organizagao e tranquilidade do ambiente, enquanto os demais relataram
deficiéncias em situagcbes relacionadas a ventilagdo, adequacdo dos sanitarios,
acessibilidade a instituicdo e recursos pedagogicos.

Na dimensado da saude, os entrevistados relataram quadros de depresséo,
ansiedade, dores musculares e problemas respiratérios. Todos expressaram sentir-se
desvalorizados por parte da sociedade e da gestdo institucional; além disso, teceram
criticas as politicas educacionais vigentes, caracterizadas por excesso de burocracia,
escassez de recursos e distanciamento da realidade escolar.

\bec
<
I~
L~
Q
(]
%
S
K2

3.8 INTEGRAGCAO DOS DADOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS

A triangulagdo dos dados amplia a compreensdao das condigcbes de saude e
seguranga ocupacional. Divergéncias entre docentes e gestores sobre a infraestrutura
revelam falhas nas agdes de manutengao, especialmente em ambientes com sobrecarga
térmica e ocupacional. Os sintomas de adoecimento fisico e mental relatados estao
corroborados por dados quantitativos e em consonancia com indicadores da Organizagao
Mundial da Saude (OMS), evidenciando um contexto laboral estressante.

As relagdes interpessoais apresentam cordialidade superficial, porém refletem
desgaste emocional, auséncia de mediagdo de conflitos e falta de apoio psicoldgico. A
sobrecarga laboral, intensificada por tarefas extracurriculares ndo remuneradas, afeta o
equilibrio entre vida pessoal e profissional, comprometendo o bem-estar docente. A
precarizacao salarial e o déficit de reconhecimento simbdlico agravam esse quadro,
reforgando tensdes éticas e emocionais no exercicio da profissao.

A responsabilizac¢ao individual pela preveng¢ao do adoecimento, aliada a auséncia de
politicas institucionais robustas, constitui uma lacuna critica, ja amplamente apontada pela
literatura. Soma-se a isso a crescente burocratizagdo do trabalho docente e o
distanciamento das politicas publicas em relacdo as realidades escolares, o que
compromete o sentido formativo e humanizador da docéncia, acentuando os impactos das
reformas educacionais de viés gerencialista.

4 CONCLUSAO

O perfil dos docentes do Colégio Estadual Machado de Assis é composto
majoritariamente por mulheres, em faixa etaria madura, com formacao superior basica e
experiéncia consolidada, mas com baixa titulagao stricto sensu. Esse grupo exerce suas
fungdes em condig¢des laborais marcadas por multiplos vinculos e jornadas fragmentadas,
0 que compromete a valorizagao da carreira e a estabilidade profissional.

A pesquisa identificou um ambiente de trabalho caracterizado por algumas
precariedades fisicas, sobrecarga laboral, fragilidades ergonémicas e auséncia de politicas
institucionais de saude ocupacional. Tais fatores resultam em elevados indices de
adoecimento, expressos em disturbios musculoesqueléticos, estresse, ansiedade,
depressao e esgotamento emocional. Soma-se a isso o0 aumento do chamado “tempo
oculto” de trabalho, relativo a atividades extraclasse ndo contabilizadas, que intensifica a
jornada e agrava os impactos sobre a saude mental.

A situacao é ainda potencializada pela insuficiéncia de suporte institucional e pela
ocorréncia de formas sutis, porém recorrentes, de violéncia simbodlica e desvalorizacao
profissional. As entrevistas, com os professores selecionados e interessados na pesquisa,
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indicaram um processo de naturalizacdo do adoecimento incorporado a cultura
organizacional, acompanhado de frustragcdo e sensacao de invisibilidade social, em
contraste com os principios legais e éticos de valorizagdo do magistério.

Esses achados evidenciam uma precarizagao estrutural do trabalho docente nas
redes publicas de ensino, agravada pela auséncia de politicas efetivas de saude
ocupacional e pela omissao institucional quanto a valorizagao profissional. Superar esse
cenario demanda reformas fisicas nas instituicdbes de ensino, apoio psicossocial continuo,
redugao do numero de alunos por turma, valorizagdo material e simbdlica da docéncia,
adogao de modelos pedagdgicos flexiveis e protocolos de segurancga. Tal transformagao
requer um compromisso ético e politico que reconhega a docéncia como eixo estratégico
do desenvolvimento social e da cidadania.
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