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Resumo

A pesquisa finalizada, trouxe como objeto de investigagdo, a reconfiguragdo da politica
educacional do Mato Grosso, por meio de parcerias publico privadas, via redes de
influéncia nas decisdes sobre politicas publicas em educacdo, tendo o Estado com
parceiro. A politica educacional na rede estadual de Mato Grosso, sofreu influéncias de
duas empresas do mercado educacional, sendo uma, a Falconi — Consultores de
Resultados ¢ outra, refere-se ao Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da Educagao —
CAEd, da Universidade Federal de Juiz de Fora/UFJF — Minas Gerais. Assim, do
resultado destas influéncias sdo identificadas duas situagdes, o Projeto de Estudos e
Intervencdo Pedagogica — PEIP/MT — desenvolvido pela Falconi Consultores de
Resultados e, a Avaliagao Diagndstica do Ensino Publico do Estado de Mato Grosso —
ADEPE/MT, instituido pelo CAEd/UFJF. A regulamentacdo destas acdes deram-se por
meio da Portaria n® 161/2016/SEDUC/MT. O objetivo da pesquisa, baseou-se em
identificar as influéncias das parcerias publico privadas na politica educacional da rede
estadual de Mato Grosso e suas interpelacdes na gestdo, curriculo e trabalho docente.
Com relagdo a metodologia, deu-se por meio da etnografia de redes, com uso do Gephi,
um sofiware livre, que permitiu a operacionaliza¢do e analise de dados de modo a

visualizar, por meio de grafos, quais interpelagdes e grau de responsabilizacdo, sdo
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identificadas sobre a gestdo, o curriculo e trabalho docente, com relagdo ao PEIP. No
referencial tedrico, os estudos sobre “Redes” e/ou “Redes Politicas” estdo baseadas em
Ball (2007;2013;2014); a nogao do que vem a ser esse “dispositivo conceitual, utilizado
para representar um conjunto de mudangas ‘reais’ nas formas de governanga da educacao,
tanto nacional, como globalmente.” Examinar redes, segundo Ball (2014:p.30 apud
MARSH; SMITH, 2000:p.6) ¢ “considerar a institucionalizacdo das relagdes de poder
que se estabelecem” entende-se, entre atores empresarias, chamados de
“entrepreneurship” (Dardot & Laval, 2016:p.145), que utilizam discursos baseados em
“uma nova filantropia, da privatizagdo e reforma politica” (Ball, 2007;2014). Ainda, em
Dardot e Laval (2016), com base em discussdes sobre politicas neoliberais, as constantes
reformas na educagdo, centradas nos interesses do Estado juntamente com as parcerias
publico-privadas, vém reforcando e contribuindo para a reconfiguracdo dessas politicas,
baseadas somente em resultados para a educacdo. Parte-se da ideia de uma racionalidade
governamental (Avelino, 2016), a partir do desenvolvimento de “tecnologias de si”,
conforme os estudos de Foucault (1982), supondo, assim, a existéncia de um sujeito
“performativo” (Ball, 2005) e “empresarial” (Dardot & Laval, 2016), competitivo e
autoconstrutivo no processo de busca dos resultados para a educagdao. Essas politicas
possuem fortes caracteristicas gerencialistas (Clarke & Newman, 2012; Hypolito, 2008,
2010, 2011; Hypolito, Vieira e Leite, 2012) que elevam a responsabilizagdo pelos
resultados na educacdo, aumentando o grau de eficacia e eficiéncia sobre os indices
educacionais. Sobre “Governanca e Educac¢dao” os estudos de Borges (2003) trazem
discussdes sobre a reconfiguracdo do proprio Banco Mundial quando articula em sua
politica a “emergéncia do conceito de governanga”. A centralidade do Banco Mundial,
portanto, tem se voltado as reformas educacionais. Borges (2003: p.126) assinala que o
conceito de governanca para o Banco Mundial a partir de 1992 tem um carater em
“considerar a maneira pela qual o poder ¢ exercido na administragdo dos recursos
econdmicos e sociais do pais, com vistas ao desenvolvimento” e nisso tudo ha um
consenso entre o Banco Mundial, alinhado as politicas neoliberais, de que “boa
governanga depende de uma administragao mais eficaz no setor publico, o accountability,
além da informacdo e transparéncia” nos servigos prestados. As discussdes sobre a
“etnografia de rede” (Howard, 2002, apud Ball, 2014) constituiu-se em “‘um mapeamento

da forma e do conteudo das relagdes politicas em um campo particular” (Ball, 2014, p.
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28). Howard (2002, apud Ball, 2014) afirma que a etnografia de rede se difere de uma
analise de redes sociais, pois esta ultima ndo consegue captar detalhes sobre
relacionamentos que ndo sdo comensuraveis, mas que sao significativos. Assim, a
etnografia de redes tenta suprir esta questdo, fazendo uso de novas formas de
comunicagdo virtual e eletronica, o que “oferece um acesso mais amplo e mais rico para
o ‘social’ em redes sociais do que o caso de usar apenas dados terrestres” (Ball, 2014, p.
28). Com relacdo aos resultados, os mesmos indicaram que as redes de influéncia
representadas pelo mercado educacional, sendo Falconi Consultores de Resultados e o
CAEd/UFIJF reconfiguraram a politica educacional, por meio do Projeto de Estudos e
Intervencao Pedagogica — PEIP/MT e a ADEPE/MT. Portanto, na rede estadual em Mato
Grosso, o PEIP e ADEPE/MT, em parceria com o Estado, interpelaram a gestdo, o
curriculo e trabalho docente das escolas publica estaduais. Os efeitos dessas politicas
estenderam-se para o campo educacional, reconfigurando sua finalidade, com o proposito
de se aproximarem de métodos e praticas de mercado. No grafo, € possivel visualizar
que o PEIP/MT e ADEPE/MT elaboram discursos e praticas de intervengao, na forma de
controle e regulacdo, interpelando a gestdo, curriculo e trabalho docente. Essas
interpelacdes reconfiguram a politica educacional, procuram legitimar praticas de
monitoramento na forma de vigilancia sobre o trabalho do professor, prescrevem
atribui¢des de ordem a tornar mais eficiente as praticas pedagdgicas e o curriculo, a partir
da selecdo de contetidos e escolha de metodologias que visem resultados sobre as
aprendizagens. Compete a gestdo escolar, o trabalho de monitoramento na organizagado
dos espacos e tempos em que acontece a formagdo e o desenvolvimento profissional, em
sala de aula, o cronograma de atividades a ser desenvolvido nas disciplinas também regula
espacos e tempos, durante a pratica pedagogica. No curriculo, nessa fase inicial, os efeitos
ainda ndo sdo tao visiveis porém a ADEPE/MT ao designar padrdoes e niveis de
desempenho para a rede publica estadual, intensificaram a necessidade de uma sele¢ao de
conteudo, considerados potencializados no curriculo de todas as disciplinas, a analise dos
resultados das avaliagdes servem justamente para identificar em quais areas € preciso um
maior empenho sobre o curriculo, considerado ainda, um controle maior sobre os
resultados em lingua portuguesa e matematica. Quanto ao trabalho docente, a percepcao
¢ sobre a constru¢do de uma “identidade performatica” (Hypolito; Vieira e Leite, 2012:

p.10) dos professores, agindo sobre o seu “modo de estar” na escola, a partir do controle
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sobre todos os movimentos que ele realiza, bem como o0s espagos que ocupa no contexto
escolar, na forma de atuacdo da sua docéncia. O PEIP/MT e ADEPE/MT sdo politicas
que procuram enquadrar os(as) professores(as) a partir de uma logica de produtividade
intensa na escola, seja na sala de aula e principalmente sobre o tempo de hora-atividade,
desenvolvida até entdo na Sala do Educador e, agora substituida, a partir do PEIP/MT,
pelo Nucleo de Desenvolvimento Profissional na Escola — NPDE. O NPDE passa a
regular a formacdo do professor através do encaminhamento de referenciais
bibliograficos a partir de eixos tematicos que envolvem os significados da intervengado
pedagbgica e avaliagdo institucional, os registros sobre as impressoes de leitura, tanto
individual quanto coletivamente. De acordo com Hypolito; Vieira e Leite (2012: p. 6)
“nas escolas o gerencialismo chega como algo necessdrio, moderno e que vem para
qualificar o trabalho de ensino”, por isso atrelado ao PEIP/MT e ADEPE/MT os discursos
sobre 0 novo trazem como perspectiva a modernidade, bem como tentam seduzir sobre

solucdes para os problemas relacionados as pratica e avaliacao.

Gephi — Grafo (2018)
Interpelagées do PEIP/MT e ADEPE/MT na Gestdo, Curriculo e Trabalho

Docente nas Escolas da Rede Estadual em Mato Grosso

Avaliacao de pame dos profissionais
Promover fluxo de @acao e informacao

Promover a. prah@sponsablllzacao

Formacao Dese@nto Profissional
Orientacao avaliacao @ca formatiya somativa

Orientar proce@ metodologicos
Promover dmlo@ colaboradores
Coordenar e@o do projeto
Admin olitica Implementacao @ca de formacao

Mo@mo
Contribuir na @ao do projeto
P@nal

Maonitorar mdn@ educacionais Coordan@de estudo

Elabora latorios
Parcerias com es formadoras
Promover a e do ensino
Ser media iscussoes
Analise avaliac nas e externas
Coorden e estudo

Emm@ados
Utilizar dad@c:phnalarea
Indicar m@ materiais.
@
Cronogral tervencao
Desenvolvimento de des e competencias
TRABAI.‘CENTE 4




X1V encontro

5%, INTERNACIONAL DA
. REDE ESTRADO

o 1 A4 DE NOVEMBRO DE 2025

UNEB

1 UNIVERSIDADE DO
> ESTADO DA BAHIA

RED ESTRADO

A pesquisa compreende a importancia desse estudo para o campo das politicas
educacionais, através de potencialidades, mas também e conforme Ball (2014) faz parte
de todo processo de investigacdo, reconhecer as fragilidades que compdem qualquer
pratica de pesquisa. Quanto as potencialidades, a pesquisa comprovou que houve uma
reconfiguragao da politica educacional da rede estadual de Mato Grosso, por meio do
PEIP/MT e ADEPE/MT, enquanto politicas neoliberais, gerencialistas e performativas,
além disso, parcerias publico — privadas atreladas as inten¢des de reforma do Estado,
instituem politicas de resultados, com foco em avaliagdes padronizadas e com
intervengdes nas praticas pedagogicas, com isso, ha interpelacdes sobre a gestdo, o

curriculo e trabalho docente.

Palavras-chave: politica educacional; parcerias publico-privada; redes de influéncia.
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