XIV enconTro

; < INTERNACIONAL DA
: REDE ESTRADO
1

¥

RED ESTRADO

EIXO 2: POLITICAS, REGULACOES E PRATICAS DE FORMACAO E
TRABALHO DOCENTE

A AUTOAVALIACAO COMO PRATICA ESTRUTURANTE DA POS-
GRADUACAO NO BRASIL: Um estudo caso

Vanessa Cotta Silveira Machado
(UFOP)
vanessacotta@ufop.edu.br

José Rubens Lima Jardilino
(UFOP)
jrjardilino@ufop.edu.br

Resumo

O estudo teve como propdsito avaliar os métodos e resultados da autoavaliacdo dos
Programas de P6s-Graduacao(PPGs) do ICHS da Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP) que sdao compostos por Historia, Educagdo e Letras. Os objetivos foram
identificar os avangos, desafios e propor estratégias para melhoria na autoavaliacdo dos
programas. Fundamentado em teorias sobre avaliacdo institucional e gestdo académica, a
pesquisa busca contribuir para a consolida¢cdo da autoavaliagdo como parte fundamental
da Avaliagdo dos Programas de Pos-graduacdao da CAPES e como parte do trabalho
docente na gestdo da pos-graduacdo. A autoavaliagdo dos PPGs no pais constitui um pilar
fundamental para aprimorar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, e para a
prestagdo de contas a sociedade. Esse processo, incentivado e normatizado pela CAPES,
visa promover a reflexdo interna gestdo, docentes e discentes sobre os pontos fortes e
fracos do PPG, a fim de subsidiar o planejamento estratégico e a melhoria continua. A
autoavaliagdo ¢ um complemento essencial a avaliacdo externa, fornecendo dados
qualitativos e contextuais que a simples analise de indicadores quantitativos nao
alcancaria. A literatura da area destaca a importancia desse mecanismo para a construgao
de uma cultura avaliativa madura e para o fortalecimento da autonomia universitéria,
mesmo em um cenario de crescentes demandas por prestagdo de contas e
performatividade (Ball, 2003; Dias Sobrinho, 2010). A abordagem utilizada foi

qualitativa e documental, com base nos relatorios dos PPGs (referentes ao quadriénio
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2021-2024) e planos de autoavaliacao dos programas do ICHS-UFOP. Para analise das
autoavaliagdes utilizou-se do roteiro apresentado por Saul (2002) que sistematizou em
sua pesquisa, procedimentos e perguntas que devem ser respondidas no processo de
autoavaliagdo (que partem de pressupostos de ‘questdes classicas’ da avaliagdo). Assim,
foi proposta a seguinte analise de contetido: 1-Entendimento do processo de avaliacdo; 2-
Justificativa do processo de auto-avaliacdo; 3-Aspectos/focos da auto-avaliacdo; 4-Quem
realizou a auto-avaliagcdo; 5-Metodologia da auto-avaliagdo (problematizacdo;analise

critica;sintese;proposi¢des). Para uma sintese dos resultados obtidos, percebeu-se que

apresenta-se a figura I (Quadro Resumo):
Quadro Resumo — Autoavaliaciio dos Programas de Pé-graduaciio do ICHS/UFOP 20212024
Resumo da Resposta
Questio
Posletras PPGE PPGHIS

1. Entendimento do
processo

Prética sistematica, continua e participativa, essencial para
diagnosticar fragilidades, potencializar forgas e orientar melhorias
institucionais. Vai além de uma exigéncia da CAPES, funcionando
como ferramenta de gestao e reflexao critica.

Processo formativo e reflexivo, parte da histéria do
programa. Nao ¢ burocratico, mas sim uma
ferramenta para escuta coletiva e melhoria.

aperfeicoamento da formagéo, producéo e

Histéria da CAPES.

Compreendido como ferramenta estratégica de

insercao social, alinhado as exigéncias da area de

2. Justificativa Necessidade de fortalecer a qualidade académica, promover
transparéncia e corresponsabilidade, atender aos critérios da
CAPES e consolidar a identidade do POSLETRAS com foco na

transformagao social e no compromisso com a educagao publica.

Necessidade de reflexao critica interna e exigéncia
da CAPES/Sucupira

Enfatiza a importancia de uma prética continua,
formativa e dialogica.

Responder aos apontamentos da CAPES,
repensar o projeto pedagdgico, aprimorar a
qualificagao docente/discente e fortalecer a
atuagao académica e social do programa.

3. O que foi
avaliado?

Organizacao curricular, produgao intelectual, formacéo discente,
estrutura institucional, impacto social, articulagao com a
graduagdo, internacionalizagdo, permanéncia de discentes, relagao
com egressos e politicas de inclusao.

Projeto pedagdgico, infraestrutura, produgao
académica, dissertagdes, relacao com sociedade e
educagao bésica, gestao do curso, inclusao e
diversidade.

Estrutura curricular; Linhas de pesquisa;
Produgao de docentes/ discentes;

pesquisa; Acompanhamento discente

Internacionalizagao Insergao social; Grupos de

4.Quem realizou a |Comissao de Autoavaliagao (docentes, discentes, egressos, Comissdo de Autoavaliagao com docentes, discentes | A coordenagdo com participacao do corpo

autoavaliacao?

técnicos e coordenagdo) Ampla escuta da comunidade académica
por meio de reunides, formulérios, oficinas e encontros tematicos.

e técnicos. Participacao ampliada com questionarios,
reunides e grupos de discussao.

docente, discente e técnico-administrativo
Processo coletivo e reflexivo.

S.Metodologia ¢
acdes propostas

a)Problematizacio: definiciio de eixos e questdes com base na
ficha CAPES e realidade do programa; b)Analise critica:leitura
reflexiva de dados qualitativos e quantitativos: c¢)Sintese:
organizacio dos resultados em categorias tematicas e pontos
fortes/frageis: d)Proposi¢des: defini¢do de agdes para melhoria
com metas; e)Monitoramento: previsao de acompanhamento
continuo das a¢des e reavaliacdo periodica.

a) Problematizagdio: identificacdo de questdes
centrais do programa, com base nas exigéncias da
CAPES e nas necessidades internas do PPGE; b)
Analise critica: estudo dos dados coletados em
questionarios e reunides, considerando aspectos
quantitativos e qualitativos ¢) Sintese: consolidagao
do diagnéstico do programa, destaque para pontos
fortes, fragilidades e desafios. d) Proposigges:

a) Problematizago: Identificaciio de fragilidades
apontadas pela CAPES e desafios internos.

b) Andlise critica: Estudo de dados institucionais,
produgio académica, atuacdo dos nucleos de
pesquisa. c) Sintese: Mapeamento de pontos
fortes e fracos do programa d) Proposi¢des:
Reformulagdo curricular, reorganizagdo das
linhas, incentivo & internacionalizagao e melhoria

encaminhamentos para a melhoria continua do
PPGE, foco na agdo coletiva e na formagao critica e
transformadora.

da gestao académica.

Analisando-se os resultados, todos os 3 PPGs compreendem a avaliagdo como processo
continuo, reflexivo e formativo, que vai além da exigéncia da CAPES, sendo usada como
ferramenta de gestao e melhoria institucional, conforme argumento Dias Sobrinho (2010)
que a autoavaliacdo permite a instituicdo "aprender sobre si mesma", identificar seus
problemas e potencialidades, e construir um projeto de futuro mais autonomo e de
qualidade. Em comum também, os 3 PPGs disseram que a motivagdo em realizar a auto-
avaliacdo estava em atender as exigéncias da CAPES e promover melhorias internas, além
de reforcar a qualidade da formagao e o compromisso com a educacao publica. Os trés
programas avaliaram curriculo, produc¢do académica, inser¢ao social, internacionalizacdo
e formacdo discente. Todos contaram com comissdes mistas envolvendo docentes,

discentes e técnicos, e adotaram processos de escuta coletiva por meio de reunides,
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questionarios e oficinas. Outro ponto convergente foi a percep¢ao de que a autoavaliagao
contribui para o fortalecimento da identidade institucional. O Relatorio da Avaliagao
Quadrienal da CAPES (2020) afirma que ‘“a autoavaliagdo deve estar integrada a rotina
dos programas, sendo parte do seu planejamento e nao um evento isolado”. Nesse sentido,
os programas demonstraram avango ao transformar a pratica avaliativa em uma ag¢do
coletiva e formativa, ainda que de forma desigual entre si. Também, verificou-se que
os PPGs apresentaram também diferentes visdes no seus processos. A Letras enfatiza a
gestdo institucional e a transformacdo social e tem foco em transparéncia,
responsabilidade e identidade institucional; se importa na articulagdo com a graduacao,
relacdo com egressos, € com politicas de inclusdo. O PPGE valoriza a avaliagdo como
parte da trajetoria historica e formativa do programa; salienta a necessidade de pratica
continua e dialogica; informa sobre a relagdo com a educacdo bésica e destaca a
diversidade e inclusdo. J4 o PPGHIS ressalta o alinhamento as exigéncias da area de
Historia da CAPES ¢ esta mais voltado a reestruturacdo académica. Com relagdo a
abrangéncia da comissdo, o Posletras inclui egressos formalmente na comissdo e em
relagdo as acdes futuras propostas, prevé o monitoramento continuo e propde metas
objetivas. O PPGE dé énfase na formacao critica e transformadora. J& o PPGHIS tem
como foco a reformulagdo curricular e internacionalizagdo. Entre os desafios
identificados, destacam-se: a necessidade de maior integracdo entre os programas;o
fortalecimento do acompanhamento longitudinal dos egressos;o aprimoramento da
sistematizacdo dos dados e a auséncia de uma politica institucional mais estruturada.
Assim como analisado por Cabrera e Araujo(2018) pode-se refletir que para a enfrentar
o cenario complexo da educacdo brasileira, hd a necessidade da inclusao de professores
bem formados. Para lidar com os desafios didrios, esses profissionais precisam de vasto
conhecimento pedagdgico e especifico, além de habilidades para empregar diversas
estratégias e recursos, e nesse sentido, a vivéncia na pds-graduagao stricto sensu pode ser
um diferencial positivo. Os diferentes destaques pontuados em cada PPG normalmente,
estdo relacionados ao desempenho de cada programa mediante seus processos internos, o
que so pode ser identificado a partir da observacao das experi€ncias concretas no ambito
dos PPGs conforme diz Silva(2024). E precisamente a partir dessas nuances e das
diferencas de énfase nas autoavaliagdes, bem como das tensdes entre o atendimento as

exigéncias regulatorias e a busca por melhorias internas, que as inovagdes podem emergir
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nos PPGs, visto que a aprendizagem injeta novas ideias para a organizacdo, ou seja,
favorece a presencga de inovagao (Padilha et al., 2016). A analise da autoavaliagdo dos 3
PPGs do ICHS/UFOP revela um compromisso comum com a melhoria continua, a
transparéncia e a qualificacao da formagdo académica, alinhado as diretrizes da CAPES,
reconhecendo-a como uma ferramenta estratégica de gestdo, capaz de promover reflexao
critica e fortalecer a identidade institucional. Apesar dessa base compartilhada, as
diferengas observadas refletem as especificidades de cada programa. Em sintese, os
programas compartilham um horizonte comum de compromisso publico, ainda que
trilhem caminhos diferentes com fins ao autoaperfeicoamento. O reconhecimento das
especificidades de cada programa esta de acordo com o principio da CAPES de que a
autoavaliagdo deve respeitar o contexto, a missdo e os objetivos de cada PPG. Assim,
pode-se concluir que os programas analisados ndo apenas cumprem os critérios da
CAPES, mas demonstram iniciativas que fortalecem a cultura de avaliagdo institucional

e apontam para um caminho de autonomia critica e aperfeigoamento constante.
Palavras-chave: Autoavaliacdo; Capes; Trabalho docente
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