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Resumo

O presente trabalho objetivou investigar as consequéncias da privatizacdo da educagdo na
rede municipal de ensino de Salvador. Para tanto, foi realizada uma entrevista de roteiro
aberto com uma coordenadora da rede municipal de ensino em exercicio, a fim de
compreender como a privatizagdo tem afetado o cotidiano de seu trabalho. Para garantir
o anonimato da participagdo, utilizamos o codinome Sol. Desse modo, buscamos
compreender, a partir da perspectiva da entrevistada, as consequéncias da privatizagcdo da
educacdo nas trés dimensdes apontadas por Adrido (2018): oferta, curriculo e gestdo da
educagdo. Por privatizagdo, entendemos as ‘‘medidas que tem subordinado, direta e
indiretamente, a educacdo obrigatdria aos interesses de corporacdes ou organizagdes’’
(Adrido, 2017. p. 9). Os canais de comunicagdo oficiais de Salvador, no entanto, intitulam
entes privados como parceiros da educagdo, como o Instituto Ayrton Senna (IAS),
Instituto Natura e Fundacdo Leman. Ha 12 anos, Salvador passa por governos que
realizam a manutengdo da logica tecnicista, promovendo a burocratizacdo do trabalho
pedagogico, que se aprofunda a medida que condi¢des de trabalho sdo precarizadas: o
novo carlismo ou neocarlismo (Souza, 2018). Desde entdo, a SMED desenvolve o
monitoramento e gestdo dos resultados das avaliagdes externas, caracteristicas basicas
presentes no gerencialismo (REF). Historicamente, os mecanismos gerenciais sdo
responsaveis por pautar as politicas instituidas nas escolas de Salvador. Nesse processo,
a SMED reforca a centralidade de atuagdo nas agdes e individuos e investe em pacotes

educacionais e formagdo para sua utilizagao. Ao analisar o curriculo da rede municipal,
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nos deparamos com os sistemas estruturados de ensino (SEE), programas educacionais
desenvolvidos por instituigdes privadas que fornecem um modelo de ensino, material
didatico e formagao, como o Nossa Rede, que ¢ caracterizado por sua perspectiva

construtivista. Para a entrevistada, essa ¢ uma das formas mais eficazes de privatizagao:

Figura 1 - Transcri¢ao de entrevista com Sol

Entlo, [...] além de privatizar, [...] eles também vao privatizando o nosso curriculo,
porque eles determinam o que nos deveriamos executar na escola. Ainda que
seja feita resisténcia, os mecanismos de controle sio muito rigorosos e ¢ muito
dificil e cansativo, num cotidiano tao corrido, a gente fazer frente a isso também.
Entdo, em alguns momentos, a gente vai deixando, vai deixando, e quando a gente
vé, esta tudo tomado pelas empresas privadas, né? (Sol).

Fonte: elaboracdo propria.

Os SEE implementados em Salvador sdo pacotes educacionais milionarios, compostos
por materiais para os alunos e professores; formacdo continuada para utilizacdo dos
materiais, sistema de avaliacdo e monitoramento (Souza, 2018). Uma das consequéncias
do SEE ¢ a retirada a atengao sobre os problemas estruturais que sao da responsabilidade
da gestdo municipal, as atribuindo aos sujeitos da escola (Schneider, 2019; Silva, 2021).

Para Sol:

Figura 2 - Transcri¢do de entrevista com Sol

Eu tenho outras demandas para trabalhar com os alunos que ndo desse curriculo
prescrito, eu tenho demandas que vio emergindo do didlogo, eu tenho bullying, eu
tenho questdes com droga, sexualidade, questdes de violéncia doméstica, que
precisam ser discutidas, mas acaba que ndo ha tempo de que isso entre nas
discussdes do curriculo, porque € preciso dar tempo com aquelas licdes que séo
prescritas e que ¢ preciso dar conta, sendo o professor vai ser chamado a atengdo,
porque ndo cumpriu e tal e tal, entdo, ha uma interferéncia direta assim (Sol).

Fonte: elaboragao propria.

Para Lerner (2004), a autonomia docente ¢ indissocidvel da profissdo. Porém, em
Salvador, os mecanismos de controle dos SEE parecem suprimir professores de abordar
temas importantes para a formag¢do humana dos estudantes. Na oferta educacional
subsidiada por convénios com organizagdes privadas, programas como Acelera e Se Liga

assumem a gestao das turmas de regularizagdo de fluxo em Salvador. Embora prometam
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melhorar os indices de alfabetizacdo (IAS, 2024), sua implementa¢do sobrecarrega a

rotina de professores, coordenadores e diretores, como relata Sol:

Figura 3 - Transcrig¢ao de entrevista com Sol

A gente acaba perdendo a autonomia em relacdo ao curriculo escolar, porque a
gente tem que ter conta de prazos, métodos, recursos, que sao impostos [...] A gente
recebe os modulos prontos, a informacgdo do professor esta pronta, ele precisa
apenas executar. Se a escola estiver com outros projetos, nem todos os alunos
podem participar. [...] Entdo, quando a gente, por exemplo, tem os jogos estudantis,
tem os torneios, eles ndo podem ser inseridos para nio perder o tempo de aula, que
¢ bem rigoroso e a gente tem que ‘planilhar’ e enviar (Sol).

Fonte: elaboracdo propria.

Salvador também investe parte do seu orgamento no Programa P¢ na Escola (Salvador,
2018), que desde 2019 aloca verba publica para a iniciativa privada a fim de que ela supra
a falta de vagas na Educa¢do Infantil na rede ptblica municipal (Salvador [s.d] a). Em
sua maioria, essas escolas “parceiras” atendem minimamente os padrdes esperados e
exigidos pelo ministério da educacdo. Quando perguntada sobre o processo de

privatizagdo nas escolas municipais, a entrevistada teceu criticas ao programa:

Figura 4 - Transcri¢ao de entrevista com Sol

Na escola, a gente abre as vagas, abre a demanda de matricula e essa
demanda, ao invés de gerar as vagas na rede publica, tem sido transferida
para a rede privada através de um programa que € o Programa P¢ na Escola.
Entdo, a gente tem um esvaziamento da educagdo infantil na rede publica
em favor desse programa. [...] A escola que eu trabalho tem banheiros
aquecidos, tem mobilidrio adaptado, tem salas climatizadas, ¢ tudo adaptado
para as criangas. A gente tem os profissionais preparados para 1sso, com
formacdo adequada, tem os auxiliares de sala para protecdo, tem solario.
Elas [as criangas] s3o retiradas dessa escola e sdo colocadas em casas
adaptadas com profissionais que ndo necessariamente tém formagdo em
pedagogia, ndo tém os auxiliares de classe, as criangas com qualquer atipia
ndo sdo aceitas, porque eles dizem que ndo tem como financiar, pagar aos
auxiliares, aos acompanhantes dessas criancas, para que eles tenham
seguranga, ndo ¢ garantida alimentagdo, entdo, assim, cada vez mais a gente
vé a entrada no mercado privado na educacdo de Salvador (Sol).

Fonte: elaboragdo propria.

Embasadas em Adrido (2022), vemos que o P¢é na Escola se apresenta como principal

estratégia para a expansdo da oferta de vagas e, como efeito, potencializa a logica
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privatizante e lucrativa, provocando desigualdades no atendimento as criancas de 0 a 5
anos. A profissao docente vem sendo reestruturada por diferentes frentes, como o avango
das tecnologias educacionais no Brasil (Venco; Senki, 2023), impactando diretamente os
professores. Para Apple (1995), esse processo de intensificagdo fragiliza a categoria e
enfraquece o trabalho coletivo. Em Salvador, as politicas locais refor¢am essa dindmica.
Segundo uma entrevistada, o uso de plataformas digitais ultrapassa o espago escolar,

invadindo a vida pessoal e exigindo o uso de dispositivos proprios.

Figura 5 - Transcri¢ao de entrevista com Sol

Ele [o aplicativo] ndo consegue ser instalado no tablet ou nos instrumentos, nas
ferramentas que a escola tem, entdo ele acaba sendo instalado no nosso privado. [...]
Entdo, sdo os nossos recursos privados que estdo sendo usados, porque os recursos
publicos ndo conseguem disponibilizar aparelhos que funcionem (Sol).

Fonte: elaboragdo propria.

As tarefas extras sobrecarregam a semana de trabalho, prejudicando o funcionamento da
escola e o fazer pedagogico. A entrevistada aponta a diferenca entre a semana “real” e a
“ideal” e destaca a desconexdo entre as demandas da secretaria e a realidade dos
profissionais.

Figura 6 - Transcri¢ao de entrevista com Sol

Outra atividade que demanda muito tempo sdo as atividades que a secretaria, [...]
da plataformizacdo da educacdo. De diferentes plataformas que avaliam a mesma
coisa, que solicitam a mesma informacdo, s6 que sdo diferentes plataformas. [...]
Vocé comeca a receber ligagdes, reclamacdes, inclusive isso acontece em uma
exposi¢io, né? Porque existem os grupos e ai la, ““0, sua escola nio langou, qual € o
problema? O que é que esta acontecendo?” (Sol)

Fonte: elaboragdo propria.

Como evidenciado, o trabalho docente tem sido constantemente moldado por novas
regras e demandas impostas pela secretaria de educagdo. Tais exigéncias, frequentemente
desconectadas da realidade escolar, geram instabilidade e, quando ndo cumpridas,
expdoem os profissionais a situacdes constrangedoras, revelando os limites e tensoes
vivenciados no cotidiano da escola. Foi possivel constatar que a educagao soteropolitana

vem sendo privatizada nas trés dimensdes definidas por Adrido (2018): no curriculo, a
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partir de seu cerceamento com os sistemas estruturados, que sdo organizados para
comprar ¢ difundir um curriculo pensado fora da escola publica; na oferta, a partir da
compra e venda de vagas, com os vouchers do programa P¢ na Escola; e na gestao na rede
publica, com as demandas vindas de plataformas, aplicativos, cursos de formagao e
acumulo de atividades, que acabam promovendo o aumento da burocratizacdo e da carga
horéria trabalhada. A privatiza¢do na rede municipal de Salvador acarreta, também, na
intensificagdo do trabalho docente, como visto na entrevista realizada. Concluimos que a
educagao soteropolitana carece de maior estabilidade e valorizagao profissional. Apesar
das adversidades, os trabalhadores da educag¢do seguem comprometidos com a qualidade
do ensino. Para que as escolas cumpram seu papel social, é urgente garantir melhores
condi¢gdes de trabalho, fundamentais para o desenvolvimento da populagdo ¢ da

sociedade.

Palavras-Chave: Intensificagdo do trabalho docente; Privatiza¢do da Educagao;

Precarizagao do trabalho.
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