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Resumo

A historia do capitalismo € constituida por uma série de transformagdes sociais,
econdmicas, politicas, culturais e em outras esferas, as quais visam garantir a sua
continuidade como modo de produgao hegemonico. Isso gera implicagdes para diversas
institui¢des, areas da sociedade e sujeitos, a exemplo do Estado, da educagdo e de seus
profissionais. No campo educacional, as alteracdes do capital interferem em aspectos
como a concepgdo de educacdo, os processos de formulagdo e de implementagdo das
politicas educacionais e a realizacdo do trabalho escolar. Em relacdo, especificamente,
ao trabalho docente, observa-se que ele nao ocorreu de forma homogénea e padronizada
ao longo da historia do capital, pelo contrario, modificou-se em cada contexto socio-
historico experienciado. Uma dessas mudangas foi o neoliberalismo, criado como
resposta a crise estrutural capitalista iniciada na década de 1970, e adotado para
reestruturar esta ordem social por meio de alteracdes econdmicas e reformas politicas no
ambito do Estado (Montafio; Duriguetto, 2011). A partir do advento neoliberal, entre os
anos de 1980 e 1990, propagou-se a ideia de que as politicas educacionais para se

tornarem eficazes e terem qualidade precisavam aderir a nova gestdo publica (NGP) ou
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gerencialismo. Este modelo de gestao, o}iundo do setor privado, ¢ centrado em metas,
objetivos e resultados, os quais orientam as agdes dos profissionais da educagio,
submetendo-os a um monitoramento continuo de seus desempenhos e fortalecendo a
logica da responsabilizagdo individual pelos resultados alcangados ou ndo na educagao
(Newman; Clarke, 2012). Em meados de 1980, a accountability também acarretou
modificacdes no trabalho docente. Inicialmente, nos Estados Unidos e na Inglaterra,
que, influenciados pela légica neoliberal, aderiram a accountability como instrumento
para avaliar a qualidade educacional ofertada pelas escolas, e influenciaram a sua
adogdo por outros paises do mundo (Afonso, 2009). Conforme Maroy (2013), a
accountability se caracteriza como uma forma de regular a educagdo mediante
dispositivos de avaliagdo do desempenho escolar e mecanismos de recompensas ou de
sancdes, de maneira que as unidades escolares possam ajustar e corrigir suas agdes para
melhorar os resultados relativos a qualidade educacional. Portanto, a depender do
alcance dos resultados se atribui as escolas determinadas consequéncias: recompensas
quando os resultados sdo positivos e punicdes se eles forem negativos (Afonso, 2009).
Diante disso, os profissionais da educagao, sobretudo, os professores, passam a assumir
aquilo que Ball (2005) denomina de performatividade, a qual concerne a agdes
entendidas como desejaveis, que devem ser desempenhadas pelos sujeitos para que
alcancem um resultado produtivo, com a finalidade de obter sucesso escolar. Para tanto,
a performatividade utiliza julgamentos e comparagdes para controlar e alterar as agdes
dos docentes, de modo que seus desempenhos individuais demonstrem a qualidade dos
trabalhos desenvolvidos (Ball, 2005). Em virtude disso, concebe-se que a articulacao
entre neoliberalismo, accountability e performatividade tem gerado implica¢des para o
campo educacional, a exemplo da culpabiliza¢do docente, que pode ser evidenciada na
exposi¢do dos profissionais, particularmente, dos supostos erros cometidos por eles que
acabaram nao produzindo resultados positivos na educagdo (Santos, 2004). O que
desvela um paradoxo enfrentado, atualmente, pelas politicas educacionais: por um lado,
exige-se dos professores uma exceléncia em suas agdes para que cumpram as metas,
objetivos e resultados estabelecidos; e por outro lado, a existéncia de condi¢des de
trabalho precarias que nao contribuem com o alcance dessas metas e que provocam
sobrecarga, desvalorizagdo profissional e o adoecimento docente. A partir das reflexdes
de Gasparini, Barreto e Assungao (2005), € possivel apreender que as contradigdes entre
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a cobranca acentuada por resultados na{ educacdo e a precarizacdo das condigdes de
trabalho docente requerem dos professores a mobilizagdo de suas capacidades fisicas e
cognitivas para alcancarem objetivos, o que demanda deles um sobreesfor¢o ou a
hipersolicitagdo de fungdes psicofisioldgicas. Segundo as autoras, estes dois aspectos se
referem as situagdes — como o aciimulo de tarefas, a pressdo e responsabilizacdo por
resultados — em que os profissionais sdo expostos a varias demandas fisicas e mentais,
as quais ndo proporcionam tempo para que possam se recuperar. Consequentemente, o
sobreesforco ou hipersolicitagdo de fungdes psicofisiologicas dos professores podem
ocasionar problemas de saude e casos mais graves, como a morte de professores, a
exemplo da que ocorreu no Brasil, em maio de 2025. Na ocasido, a professora de
Lingua Portuguesa, de uma escola estadual de Curitiba, teve um infarto fulminante
durante a reunido em que foi chamada para prestar esclarecimentos sobre as metas da
plataforma de redagao (GMC Online, 2025). Em face dos elementos apontados ao longo
da discussdo, este trabalho tem o objetivo de analisar como a busca pelo alcance de
metas e resultados educacionais tem ocasionado o adoecimento docente por meio da
dissemina¢do de uma pedagogia da culpa. Para tanto, recorreu-se metodologicamente a
pesquisa bibliografica em autores que discutem a tematica, entre eles, destacam-se
Gasparini, Barreto e Assun¢do (2005); Cavalcanti, Nascimento e Ostermann (2018);
Santos e Silva (2023), os quais evidenciam a relagdo entre a cobranca de metas para os

professores e o adoecimento docente.

Palavras-chave: Pedagogia da culpa. Metas. Adoecimento docente.
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