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Resumo

Extensa evidencia destaca la relevancia de la educacion parvularia de calidad para el
desarrollo de ninos/as (Burchinal et al., 2021; Cortazar, 2015) y hay consenso respecto a
que las practicas pedagdgicas desplegadas por las educadoras resultan cruciales en esta
tarea. Sin embargo, la evidencia muestra que en Chile persiste la brecha entre los
objetivos de aprendizaje que alcanzan nifios/as y los propuestos en las bases curriculares
del nivel (Grau et. al, 2018; Sartori et al., 2021). En este contexto, investigaciones
plantean que la formacion continua de los equipos pedagdgicos del nivel seria un
elemento clave para avanzar en este aspecto (Egert et al., 2018; OECD, 2019; Schachter
et al., 2019). Hasta ahora la investigacion en este tema se ha focalizado en indicadores
estructurales como los afios de formacion profesional, sin embargo, es relativamente
reciente la investigacion centrada en los procesos formativos de los equipos
pedagdgicos (Brunsek et al., 2020; Sheridan et al., 2009) y la evidencia proviene
principalmente de contextos europeos. A nivel internacional, el reporte de experiencias
formativas de calidad para los equipos pedagogicos de este nivel destaca el caracter
situado de este proceso, la consideracion de las necesidades e intereses de quienes
participan, una continuidad en el tiempo, la promocién de la colaboracion entre pares y
la guia de profesionales que entregan apoyo y retroalimentacion (Brunsek et al., 2020;
Eurofound, 2015; Schachter et al., 2019). A partir de lo anterior, las instituciones
educativas y el aula en particular parece ser el espacio privilegiado para desarrollar la
formacion, y consecuentemente, investigarla. En ese contexto, el rol de quienes lideran
pasa a ser fundamental, en tanto deben ejercer un liderazgo pedagodgico amplio, que
considera el aprendizaje de nifos/as, y el aprendizaje profesional de los equipos

docentes. Consistentemente, las orientaciones desde la politica educativa en el pais,



X1V EnconTRO

%+ INTERNACIONAL DA i
REDE ESTRADO UNEB

11 A 14 DE NOVEMBRO DE 2025

RED ESTRADO

aunque  recientes,
son coherentes en esta linea e incluyen dentro de las principales tareas de las directoras,
la formacion y acompaiiamiento a sus equipos educativos (Subsecretaria de educacion
parvularia, 2023). No obstante esta relevancia, son escasos y recientes los estudios que
abordan el rol de las directoras de este nivel en el aprendizaje profesional de los equipos
(Cabrera-Murcia, 2021; Opazo et al, 2022). En este estudio se propone investigar este
tema desde una aproximacion colaborativa, mediante alianzas entre equipos educativos,
liderados por la directora, y el grupo de investigadoras, con el objetivo de comprender
como se desarrollan los procesos de aprendizaje profesional de equipos pedagdgicos de
educacion parvularia, profundizando en el rol de las directoras, por medio de un
acompafiamiento colaborativo y reflexivo. Asi, se propone el levantamiento y abordaje
de una problematica relevante y sentida por parte del equipo, la colaboracidon entre
directoras, educadoras e investigadoras/es para abordar la necesidad, la implementacion
de acciones formativas, la sistematizacion de evidencias y aprendizajes y la reflexion en
conjunto sobre sus resultados, para eventualmente formular principios de disefio que
puedan utilizarse en otras situaciones.
Para esto se desarrolla una investigacion de tres afios, que inicia en abril del 2025.
Desde la Investigacion basada en disefio, propuesta que proviene de las tradiciones
pragmaticas de indagacidn, con un vinculo cercano a la perspectiva de la investigacion-
accion (Burr y Degotardi, 2024; Fernandez y Johnson, 2015), se realiza un
acompafiamiento a cinco centros educativos. Cada equipo, liderado por su directora y en
conjunto con las investigadoras, disefiard una iniciativa de aprendizaje profesional
coherente con los intereses de los equipos docentes y las investigaciones previas. Esta
accion formativa serd implementada por la directora y sistematizada por el equipo de
investigacion, recolectandose datos respecto a los aprendizajes alcanzados por las
participantes, y el proceso en general, durante al menos tres ciclos (uno por afio). Dentro
de las estrategias de recogida de datos se incluyen entrevistas individuales,
observaciones en aula, bitdcoras, analisis de material pedagdgico y de documentos. Los
datos se analizaran de forma descriptiva y comparativa mediante analisis de contenido
tematico. Una vez recogidos y analizados los datos, se compartiran con la directora y
equipo para revisarlos criticamente, identificar los logros y avances, asi como las

oportunidades de mejora, para ir re-elaborando las iniciativas en base a la evidencia y
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reflexion de las
participantes, en nuevos ciclos de implementacion. En el estudio participan cinco
centros educativos que dependen de diversos Servicios Locales de Educacion Publica y
Departamentos Municipales de Educacion. En todos los casos, son instituciones que
reciben fondos del Estado para su funcionamiento. Cuatro de los centros se ubican en la
Regioén Metropolitana y uno a la Region del Biobio, en el sur del pais. A julio, en cada
centro educativo se ha entrevistado a la directora y a tres o cuatro integrantes del equipo
educativos (educadora y asistente), identificandose preliminarmente las necesidades
formativas del equipo, el estilo de liderazgo y las practicas que se implementan en el
centro para impulsar el aprendizaje profesional, asi como la evaluacion que realizan de
los procesos formativos desarrollados. Ademas, se han realizado cuatro observaciones,
en formato shadowing, a las directoras, con el fin de identificar las principales tareas
que realiza, conocer la forma en que se relaciona cotidianamente con el equipo y como
lidera los espacios de aprendizaje profesional con el equipo. Los resultados iniciales
muestran que las problemadticas que identifican directoras y equipo apuntan al
fortalecimiento de la practica educativa en sala, con foco en enriquecer las interacciones
positivas, el buen trato con nifios y nifias y el protagonismo infantil, asi como avanzar
en el profesionalismo del equipo, especialmente de quienes se desempefian como
asistentes. Dentro de las acciones formativas que realizan las directoras, y que se
esperan continuar fortaleciendo, esta el trabajo en Comunidades Profesionales de
Aprendizaje y los ciclos de observacion y retroalimentacion en aula. En esta primera
etapa de acompafiamiento se estan compartiendo los hallazgos con las directoras y
equipos para ir negociando las problematicas que se abordaran en este primer ciclo. A
noviembre se espera contar con evidencias de implementacion de las acciones, datos de
los aprendizajes de las participantes y reflexiones iniciales de las directoras, equipo

pedagdgico e investigadoras.
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