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PRATICAS E PARADOXOS DA EDUCACAO DIGITAL:
TECNOLOGIA, INOVACAO E RESISTENCIAS DECOLONIAIS

PRACTICES AND PARADOXES OF DIGITAL EDUCATION:
TECHNOLOGY, INNOVATION, AND DECOLONIAL RESISTANCES

Raimundo Washington dos Santos'

Resumo: Este artigo analisa os paradoxos da educacao digital, marcada simultaneamente
por promessas de inovacdo e riscos de plataformizagdo, vigilancia algoritmica e
mercantilizacdo do ensino. A partir de uma abordagem qualitativa e de uma revisdo
bibliografica orientada pela critica cultural, discute-se como a pandemia de Covid-19
acelerou a digitalizacdo das escolas, aprofundando desigualdades e tensionando projetos
formativos. Em contraponto, propde-se a economia solidaria como horizonte
epistemologico e ético-politico para reorientar a apropriagdo das tecnologias,
fundamentada em cooperagdo, autogestdo e valorizagdo de saberes locais. O artigo
articula ainda as epistemologias do Sul e o pensamento de Maria de Fatima Berenice da
Cruz, ressaltando a subjetividade, a autoria e a escuta ativa como praticas pedagogicas de
resisténcia diante da logica tecnocratica. Conclui-se que a ressignificacdo do digital
depende do compromisso ético e politico de educadores e da escola, reafirmando a
centralidade do humano e de praticas emancipatorias nos desafios do mundo
contemporaneo.

Palavras-chave: Educacgdo digital. Critica cultural. Economia solidaria. Decolonialidade.
Praticas emancipatorias.

ABSTRACT

This article examines the paradoxes of digital education, simultaneously marked by
promises of innovation and the risks of platformization, algorithmic surveillance, and the
commodification of teaching. Based on a qualitative approach and a literature review
guided by cultural criticism, it discusses how the Covid-19 pandemic accelerated the
digitalization of schools, deepening inequalities and challenging formative projects. In
contrast, it proposes the solidarity economy as an epistemological and ethical-political
horizon to reorient the appropriation of technologies, grounded in cooperation, self-
management, and the appreciation of local knowledge. The article also draws on Southern
epistemologies and the thought of Maria de Fatima Berenice da Cruz, highlighting
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subjectivity, authorship, and active listening as pedagogical practices of resistance in the
face of technocratic logic. It concludes that the re-signification of the digital depends on
the ethical and political commitment of educators and schools, reaffirming the centrality
of the human element and emancipatory practices in addressing the challenges of the
contemporary world.

Keywords: Digital education. Cultural criticism. Solidarity economy. Decoloniality.
Emancipatory practices.
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INTRODUCAO

O presente momento histérico € atravessado por intensas mudancas nas formas de
convivéncia social, modos de expressdo e processos de subjetivacdo. A cultura digital —
marcada pela ubiquidade das redes, aceleracdo dos tempos sociais e virtualizagao dos cotidianos
— vem transformando profundamente a experiéncia humana, inclusive no universo
educacional. As instituicdes escolares, tradicionalmente estruturadas sob paradigmas
disciplinares analdgicos (Horrocks, 2000), encontram-se diante de novas tensdes, agora
mediadas por tecnologias digitais que redefinem dindmicas de poder, producdo de saber e
visibilidade.

E fundamental reconhecer que a inser¢do de recursos tecnoldgicos na escola esta longe
de ser neutra. Contrapondo-se a visdo tecnocratica, que equipara inovagdo ao avango
automatico, a perspectiva da critica cultural evidencia que as tecnologias carregam sentidos,
valores e ideologias (Williams, 2003; Giroux, 2010). Longe de atuar apenas como instrumentos
funcionais, tais aparatos moldam percepgdes, modos de pensar e interpretacdes sobre o mundo.

A auséncia de posicionamento critico diante do discurso inovador tende a reforgar
praticas educacionais voltadas para a 16gica da performatividade e do mercado, aprofundando
racionalidades de matriz neoliberal (Ball, 2012). Nesse contexto, professores e estudantes
podem ser reduzidos a condicdo de meros operadores de plataformas digitais e receptores de
conteudo, perdendo espago como protagonistas e produtores de conhecimento. E a partir desse
ponto de inflexdo que esta investigagdo se constitui: discutir de que modo a tecnologia se
entrelaca aos projetos de sociedade e as concepgdes de formacao do sujeito, no campo da
educacao.

Cabe salientar, entretanto, que esta analise ndo se pretende neutra ou distanciada. O
texto aqui apresentado resulta de uma escrita encarnada, situada e marcada por engajamento

ético-politico. Essa escolha metodologica se ancora nas reflexoes de Cruz (2023), para quem a
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leitura, a autoria e a escuta subjetiva no contexto escolar sdo atos politicos, “possibilitando que
o estudante seja coparticipante de uma ag¢ao leitora no processo de ensino e aprendizagem. Isto
porque ele poderd, junto com o professor(a), criar meios de escuta e de fala que certamente
serdo respeitados pelo pacto leitor que se estabelecera no ato da leitura” (Cruz, 2023, p. 19). Ao
propor uma analise critica implicada, busca-se tensionar naturalizagdes e contribuir para a
construcdo coletiva de sentidos, apostando na subjetividade como eixo de resisténcia e criagao
pedagogica.

Embora seja inegavel o potencial transformador dos dispositivos digitais — tais como
a personaliza¢do do ensino, a ampliacao do acesso ¢ o fomento a colaboragdo —, ha riscos
latentes em seu uso desprovido de reflexao: dispersao da atengdo, empobrecimento curricular e
novas formas de exclusdo simbdlica.

Neste sentido, torna-se imprescindivel trazer ao centro do debate o referencial ético e
pedagoégico da economia solidaria, entendida aqui ndo apenas como alternativa
socioecondmica, mas como horizonte formativo insurgente. Principios como cooperagdo,
autogestdo e valorizacdo dos saberes coletivos despontam como caminhos possiveis para
reorientar o uso das tecnologias educacionais em dire¢do a uma escola mais critica, democratica
e enraizada nas realidades locais.

Vale salientar que o mero acesso a tecnologia ndo assegura apropriacao pedagdgica
significativa. Estudos recentes reforcam que a qualidade dessa relacdo depende tanto das
condi¢des de infraestrutura quanto da formagdo docente e do projeto educativo adotado
(Kenski, 2012; Azevedo, 2022; Martins et al., 2023). Sem uma postura critica, ha o risco de que
a tecnologia seja idolatrada, tratada como solugao mégica para dilemas historicos da educagdo.

Assim, esta pesquisa propoe uma analise rigorosa e engajada do papel das tecnologias
na escola, com atengdo aos discursos, praticas e contradicdes presentes em sua adogdo
institucional. O intuito ¢ compreender os significados atribuidos as tecnologias digitais, seus
impactos sobre processos de ensino-aprendizagem, nas relagdes entre educadores e estudantes,
e nos projetos formativos subjacentes as politicas educacionais.

A pergunta central que guia esta analise é: as tecnologias digitais estdo sendo
apropriadas como instrumentos de emancipagao, mediados por praticas criticas, ou acabam por
reforgar racionalidades técnicas e mercadoldgicas? A partir desta questdao, busca-se contribuir
para uma visao de educacdo fundamentada na autonomia intelectual, justi¢a social e formagao

integral — fundamentos de uma pratica democratica e enraizada no compromisso cultural.
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CULTURA, DECOLONIALIDADE E TECNOLOGIA: PERSPECTIVAS CRITICAS
PARA A EDUCACAO CONTEMPORANEA

Esta se¢do parte de uma perspectiva assumidamente critica, reconhecendo que nenhuma
abordagem sobre tecnologia educacional pode ser neutra. Seguindo os referenciais da critica
cultural, a tecnologia ¢ entendida como mais do que um instrumento: trata-se de um artefato
simbdlico, impregnado de valores sociais, disputas de poder e intengdes politicas. Este
entendimento rompe com o tecnicismo que frequentemente domina as discussdes educacionais,
sobretudo aquelas que associam o uso de dispositivos digitais a uma suposta evolugdo linear da
pratica pedagdgica. Como destaca Stuart Hall (2003), todo artefato cultural, incluindo a
tecnologia, articula dimensdes materiais e discursivas, participando ativamente da construgao
de subjetividades e das relagdes de poder presentes na escola.

Nessa logica, a tecnologia educativa ndo se limita a facilitagdo do acesso ao
conhecimento; ela intervém diretamente no modo como se configuram o tempo, a aten¢do, o
corpo e a linguagem dos estudantes. Plataformas digitais, algoritmos e sistemas gamificados,
além de mediarem processos de ensino e aprendizagem, instituem formas de governanca,
modelando comportamentos e normas — muitas vezes sob o argumento de neutralidade. Michel
Foucault (2000) analisou como as tecnologias, ao lado de outros dispositivos sociais, operam
processos de normalizacgdo e sujeicao dos sujeitos, mesmo em ambientes educacionais.

Diante disso, a critica cultural nos obriga a perguntar: quem define as tecnologias
utilizadas na educa¢dao? Quais saberes sdo legitimados ou marginalizados nesse processo? De
que modo essas ferramentas podem, mesmo sem intenc¢do explicita, ampliar desigualdades ou
instaurar novas formas de exclusdao? Considerando que a escola ¢ um espaco simbolico de
disputa de sentidos, a adocao tecnologica deve ser objeto de reflexdo constante e ndo pode ser
tratada de maneira acritica.

Nessa diregdo, ¢ fundamental reconhecer que a resisténcia ao tecnicismo e a

colonialidade do saber na escola passa também pela valorizacao da subjetividade, da autoria e
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da escuta ativa. Como observa Cruz (2023), a leitura subjetiva refor¢a o papel do estudante
como sujeito ativo, cocriador de conhecimentos e capaz de estabelecer pactos de escuta com
seus pares ¢ educadores. Assim, a critica a tecnocracia e ao universalismo se concretiza também
em praticas pedagogicas abertas a pluralidade e a valorizagao dos saberes locais, fundamentos
para uma educacdo emancipadora.

A esse debate soma-se a contribuicao dos estudos decoloniais. Autores como Catherine
Walsh (2012), Walter Mignolo (2011) e Boaventura de Sousa Santos (2010) trazem uma critica
profunda ao eurocentrismo que estrutura o conhecimento escolar, propondo a valorizagao das
epistemologias do Sul e dos saberes marginalizados por processos histéricos de dominagao. A
educacdo decolonial propde o reconhecimento ¢ a integragdo desses saberes ao curriculo,
rompendo com a pretensdo de neutralidade e universalidade do conhecimento cientifico
ocidental.

A questdo do colonialismo digital, nesse contexto, torna-se central. Tecnologias
educacionais, quando implementadas acriticamente, tendem a reproduzir padrdes universais
que desconsideram contextos culturais especificos e praticas coletivas. Sistemas baseados em
inteligéncia artificial, por exemplo, frequentemente refletem vieses de origem e padronizam
modos de ensinar e aprender, desfavorecendo grupos culturalmente diversos. A imposicao de
modelos digitais universais pode silenciar vozes e saberes locais, especialmente de povos
indigenas, comunidades negras e populagdes rurais — um problema amplamente discutido por
Quijano (2000) ao abordar a persisténcia da colonialidade do saber mesmo apds o fim do
colonialismo formal.

Retomar a ideia de Paulo Freire (1996) sobre educagdo como pratica da liberdade ¢é,
portanto, fundamental: a presenca das tecnologias na escola precisa ser constantemente
interrogada, para que ndo sirvam apenas a manutencao de logicas hegemonicas e tecnocraticas.

Nesse contexto, a economia solidaria desponta como alternativa real para a constru¢ao
de praticas pedagdgicas contra-hegemonicas. Embora mais frequente nos debates sobre
politicas publicas e economia social, autores como Singer (2002) e Gaiger (2011) discutem seu
potencial de inspirar processos educativos fundamentados em cooperagdo, autogestdo e
valorizagdo dos saberes coletivos. Ao serem integrados a escola — inclusive em praticas
mediadas por tecnologias —, esses principios podem fortalecer redes de aprendizagem
colaborativa, resgatar o protagonismo dos sujeitos e valorizar o conhecimento vinculado aos

territorios.
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Com isso, defender o uso critico e contextualizado das tecnologias educacionais
significa reconhecé-las como meios, e nao fins, do processo formativo. Exige intencionalidade
pedagogica, compromisso €tico e reflexao politica — elementos essenciais para a promogao da

emancipacado, do didlogo intercultural e da justica social no cotidiano escolar.

METODOLOGIA

Tipo de estudo. Pesquisa qualitativa, de natureza bibliografica e carater exploratorio,
alinhada a critica cultural.

Fonte e periodo. Levantamento realizado no Google Académico, no periodo de 2016 a
2023. Descritores de busca. “tecnologia e educagdo”, “inovacao pedagogica”, “mediagao
digital”, “educagdo critica” e “cultura digital”.

Identificacdo e selecdo. Foram inicialmente identificadas aproximadamente 40
publicacdes. Apds leitura exploratoria dos titulos, resumos e, quando necessario, do texto
completo, aplicaram-se critérios de inclusdo (pertinéncia tematica ao objeto, didlogo com
pedagogia critica e/decolonialidade, relevancia no campo da educagdo) e exclusdo (duplicatas,
desvio de escopo, auséncia de aderéncia tedrica). Resultaram 15 textos selecionados, que
compdem o corpus de andlise.

Procedimentos. Os textos selecionados foram lidos integralmente, com fichamento
padronizado (autor, objetivo, método, principais achados e implicacdes).

Técnica principal de andlise. Analise critica do discurso, organizada em categorias
definidas a priori e refinadas no processo analitico: (i) discursos de inovagao; (i1) formagao
docente;  (iii)) relagdes de poder e  governamentalidade algoritmica;  (iv)
exclusao/desigualdadedigital; (v) mediacdo pedagdgica e cultura escolar.

Procedimentos de garantia de rigor: triangulacdo entre autores de referéncia (Freire,

Williams, Giroux, Ball, Kenski, Hall) e confrontacao entre estudos com posi¢des distintas.
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Vinculagdo a pergunta de pesquisa. A técnica adotada permite examinar se, € como, as
tecnologias digitais sd3o apropriadas como instrumentos de emancipagdo ou reforgam ldgicas
tecnocraticas e mercadologicas no contexto educacional, respondendo diretamente a questao
central do estudo.

Limitagdes. Como revisdo bibliografica, os achados dependem do recorte temporal

(2016-2023), dos descritores utilizados e da disponibilidade de textos na base consultada.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise da literatura recente sobre a inser¢do das tecnologias digitais no campo
educacional revela uma paisagem marcada por ambivaléncias e disputas. Os discursos
predominantes ora celebram a inovacdo tecnologica como promotora de uma revolucdo
pedagogica, ora alertam para os riscos de uma adesao acritica aos imperativos da tecnificacao
escolar. Esse cendrio paradoxal evidencia que a tecnologia, longe de atuar como solugdo
universal, opera em meio a estruturas, valores e interesses que muitas vezes a limitam e
redirecionam seus efeitos.

De um lado, numerosos estudos ressaltam o potencial das tecnologias digitais para
reconfigurar praticas pedagdgicas, promover a autonomia dos estudantes, diversificar tempos e
espacos de aprendizagem, ampliar o acesso a informagdo e favorecer dinamicas colaborativas
(Kenski, 2012; Azevedo, 2022). Kobs e Junior (2016) destacam que o uso intencional e
planejado de recursos digitais pode estimular autoria, criatividade e pensamento critico,
deslocando o protagonismo da aula expositiva tradicional para ambientes interativos, nos quais
os estudantes se tornam agentes ativos na construgdo do saber.

Entretanto, a realiza¢do dessas potencialidades ndo ocorre no vazio. Como afirmam
Martins et al. (2023), o impacto pedagogico dos recursos digitais esta diretamente condicionado
a existéncia de infraestrutura adequada, formagdo docente continua e projetos pedagodgicos
integradores. Sem essas condigdes, a presenga da tecnologia tende a se restringir a usos
superficiais, limitados a transmissdo fragmentada de contetidos ou a mera reprodugdo de
modelos didaticos descontextualizados.

A literatura também revela que parte significativa da produgao cientifica e das politicas
publicas ainda € atravessada por discursos normativos e entusiastas, em que a tecnologia surge
como “bala de prata” para as dificuldades historicas da escola. Tal narrativa, amplamente

disseminada, muitas vezes ignora determinantes sociais da aprendizagem, conflitos curriculares
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e a complexidade das relagdes institucionais. Giroux (2010) chama ateng¢ao para o risco de que,
sem um projeto politico-pedagdgico emancipador, a tecnologia acabe por reforcar mecanismos
de exclusao, vigilancia e reprodugdo da légica neoliberal no cotidiano escolar.

Stephen Ball (2012), ao analisar os processos de reforma educacional em escala global,
destaca como a retdrica da inovagdo tecnologica € apropriada por organismos multilaterais e
setores empresariais para legitimar politicas de padronizacio curricular, avaliagcdes em larga
escala e responsabilizacdo docente. Nesse sentido, as tecnologias digitais nao apenas refletem
tendéncias técnicas, mas integram um modelo de governanga voltado para eficiéncia,
mensuracao de resultados e controle algoritmico dos processos pedagdgicos.

Esse movimento se traduz, na pratica, na crescente dependéncia de plataformas
educacionais geridas por grandes corporagdes privadas, que passam a definir fluxos de tempo,
conteidos e formatos de interagdo. A chamada “loégica do dashboard”, tipica dessas
plataformas, converte o processo educativo em um sistema de indicadores, rankings e metas,
reduzindo a experiéncia de ensino-aprendizagem a pardmetros de produtividade. Como ressalta
Santos (2020), essa governamentalidade digital compromete a autonomia docente e o
desenvolvimento de uma formagdo critica, ao subordinar o saber pedagogico as exigéncias de
desempenho e mercantilizacao.

Outro ponto recorrente ¢ a persistente desigualdade no acesso e apropriacao das
tecnologias digitais. Apesar dos discursos oficiais sobre inclusdo digital, os dados mostram que
a chamada “cidadania conectada” permanece seletiva e fragmentada. Varidveis como renda,
localizagdo, raga e género influenciam fortemente a qualidade do acesso, aprofundando novas
e antigas formas de exclusdo social. O conceito de “capital tecnoldgico” torna-se chave para
compreender como a posse de competéncias digitais distribui-se desigualmente na sociedade,
problematizando a romantizacdo dos “nativos digitais” (Prensky, 2001).

Além das desigualdades estruturais, a literatura aponta para efeitos colaterais do uso

massivo de tecnologia na escola, intensificados especialmente no contexto poés-pandemia. Entre
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eles estdo a sobrecarga informacional, a dispersdo da atenc¢do, o enfraquecimento das relagdes
humanas e a dependéncia excessiva de dispositivos. Azevedo (2022) ressalta que a presenca
hegemonica da tecnologia, sem mediagdo critica, pode transformar o ensino em mera sequéncia
de tarefas mecanicas, empobrecendo o tempo do pensamento e esvaziando a experiéncia
educativa.

Diante desse panorama, perspectivas pedagogicas que valorizam a mediacdo humana e
a autoria ganham centralidade. Nesse contexto, torna-se central afirmar que a mediagdo
pedagogica permanece insubstituivel. A licao de Paulo Freire (1996) segue atual: ensinar exige
encontro, didlogo, corporeidade, presenga — dimensdes que escapam a ldgica algoritmica das
plataformas digitais. Os meios digitais podem enriquecer as praticas de aprendizagem, desde
que articulados com intencionalidade formativa, criticidade e uma formagao docente que supere
a visdo técnica e instrumental.

E nessa perspectiva que se pode aproximar a critica cultural das reflexdes de Cruz
(2023), que entende a leitura subjetiva como ato politico de transformagdo do sujeito frente a
sua realidade. Esse olhar destaca a importancia de reconhecer o estudante como sujeito ativo e
cocriador do conhecimento, capaz de estabelecer pactos de escuta e autoria com professores e
colegas. Tal enfoque refor¢a a critica a mercantilizacdo e a tecnocracia, propondo praticas
pedagdgicas que valorizem a subjetividade, a autoria e a coautoria como resisténcia a 1dgica
dos algoritmos e da padronizagao.

Por fim, a analise da produgdo académica revela que a integragdo das tecnologias ao
cotidiano escolar ¢ tudo, menos linear ou consensual. Trata-se de um campo de forcas, como
destaca Raymond Williams (2003), onde diferentes projetos de sociedade, educagdo e
subjetividade estdo em disputa. A escola, diante desse cendrio, precisa se reinventar a partir das
brechas, criando sentidos proprios e afirmando sua autonomia e protagonismo na construgao de

novas praticas pedagdgicas.

Economia Solidaria e Transformacao Digital: Principios para uma Escola Democratica

O avanco da plataformizacdo nas escolas e a crescente imposicao da légica da
performatividade — tal como analisa Ball (2012) — intensificam os desafios de uma educagao
que busque autonomia, justi¢a social e sentido comunitario. O contexto contemporaneo tem
sido fortemente marcado pela centralidade das métricas, pelo dominio dos algoritmos e pelo
foco em indicadores de desempenho, elementos que contribuem para a mercantilizagdo do

ensino e o esvaziamento do papel formativo da escola.
11
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Nesse cenario, a economia solidaria, tradicionalmente debatida na sociologia economica
e nas politicas publicas (Singer, 2002; Gaiger, 2011), ¢ aqui ressignificada como eixo
epistemologico para repensar o uso das tecnologias no cotidiano escolar. Mais do que buscar a
eficiéncia instrumental, trata-se de recolocar questdes éticas, politicas € comunitarias no centro
do debate pedagogico.

Sob a otica da critica cultural e das epistemologias do Sul, a reflexao vai além do simples
uso das tecnologias para ensinar contetidos sobre economia solidaria. O desafio é estruturar o
proprio uso das ferramentas digitais a partir dos valores que fundamentam esse paradigma:
cooperacao, reciprocidade, horizontalidade e valorizacao dos territdrios e saberes locais. Essa
mudanga desloca a discussao da eficiéncia técnica para o campo da intencionalidade politica e
do compromisso social, reconhecendo que toda tecnologia educativa estd permeada por
escolhas e disputas simbolicas.

E nesse ponto que as contribui¢des da Profa. Maria de Fatima Berenice da Cruz, se
tornam fundamentais. Cruz (2023, p. 18-21) destaca que a leitura subjetiva na escola € um ato
politico que promove a transformacdo do sujeito e reforca a necessidade de reconhecer o
estudante como coautor do conhecimento e protagonista da escuta ativa. Essa perspectiva
amplia o horizonte da economia solidéria, ao conectar seus principios éticos € comunitarios as
praticas pedagogicas de autoria, cooperagdo e resisténcia contra os modelos tecnocraticos e
mercantilizantes.

No plano pratico, isso implica recusar plataformas que individualizam o estudante,
atomizam experiéncias e padronizam processos de ensino, restringindo-se a dashboards,
avaliagcdes automatizadas e videoaulas. Em contrapartida, ¢ possivel promover experiéncias
mediadas por tecnologia que estimulem redes colaborativas, construgdo coletiva do
conhecimento e integracdo com a comunidade. Projetos interdisciplinares, bancos de dados

comunitarios, mapeamentos de saberes locais e feiras virtuais de trocas sdo exemplos reais de
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como as tecnologias podem fortalecer lagos de pertencimento, afetividade e protagonismo
estudantil.

Diversos autores defendem a economia solidaria como uma “pedagogia do comum”:
propde-se uma praxis colaborativa, com gestao compartilhada de saberes e responsabilidades,
em oposicao a pedagogia neoliberal centrada na competi¢cdo, gamificagdo e responsabilizacao
individual. Esse horizonte privilegia o sentido de comunidade, a constru¢do coletiva de
conhecimento € o compromisso ético, deslocando a énfase da produtividade para experiéncias
democraticas e emancipatorias.

Esse debate dialoga diretamente com a proposta da educagdo decolonial, que convoca a
escola a desafiar regimes de verdade e modelos de conhecimento impostos por hegemonias
culturais. Ambas as abordagens valorizam saberes historicamente silenciados e propdem a
reinven¢do da escola como espaco de formagdo integral, onde a tecnologia ¢ mediadora
consciente, situada e contextualizada — nunca mero fim ou produto de consumo.

Por isso, torna-se fundamental que educadores e institui¢des recusem tecnologias
impostas por modismo, pressdo institucional ou légica mercadologica. A apropriacdo critica
dos recursos digitais deve estar conectada a um projeto pedagogico mais amplo, orientado para
o bem viver, a cidadania ativa e a valorizagdo dos territorios. Integrada aos principios da
economia solidaria, a tecnologia deixa de ser instrumento de reprodugdo para tornar-se
ferramenta de reinvenc¢ao pedagogica — abrindo caminhos para praticas contra-hegemonicas,

comunitarias e profundamente democraticas.

Do Ensino Presencial ao Ecossistema Digital: A Pandemia e a Explosio da
Plataformizacao

A pandemia de Covid-19 acelerou de modo irreversivel a digitalizagdo das escolas,
transformando-as em ecossistemas mediados por plataformas digitais, algoritmos e corporagdes
globais (Srnicek, 2017; Andrejevic, 2014). Ferramentas como Google Classroom, Moodle e
Microsoft Teams, antes acessoOrias, tornaram-se centrais para a organizacdo pedagodgica,
impondo cronogramas digitais, indicadores de presenca e ambientes fechados de interacdo e
avaliagdo (Azevedo, 2022).

O ecossistema digital que emergiu na educacdo contemporanea envolve multiplos atores
cujas interagdes moldam profundamente as dindmicas pedagdgicas. As escolas e os educadores,
embora mediadores essenciais, frequentemente se veem submetidos a plataformas digitais

geridas por grandes corporagdes tecnologicas, que estabelecem regras, monitoram dados e
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definem padrdes de ensino e avaliacdo (Srnicek, 2017). Os estudantes, por sua vez, navegam
nesse ambiente como sujeitos ativos, mas também como produtores de dados e alvo de sistemas
de vigilancia algoritmica, impactados pela logica da performatividade e da padronizacao.
Paralelamente, governos e politicas publicas desempenham papel ambiguo, ora promovendo a
inclusdo digital, ora replicando desafios estruturais histdéricos que limitam o acesso equitativo
e a qualidade do ensino remoto (Azevedo, 2022).

Nesse cendrio, professores e estudantes foram relegados ao papel de coprodutores de
dados, monitorados por métricas e sistemas automatizados, com pouca margem para
subjetivacdo ou cocri¢do pedagogica. A experiéncia de ensino remoto, muitas vezes
implementada sem preparagdo critica, resultou em praticas fragmentadas e desumanizadas,
onde o ensino se reduziu a transmissao mecanica de conteudos, fragilizando o vinculo humano
e o0 espaco para o didlogo formativo.

E nesse contexto que a contribuicio da pesquisadora Maria de Fatima Berenice da Cruz
(2023) oferece um contraponto essencial a l6gica dominante das plataformas digitais. Em seu
artigo “O exercicio da leitura subjetiva como ato politico”, a autora afirma: “Assim sendo, o
exercicio da leitura subjetiva na sala de aula deve ser antes de tudo um ato politico de
transformagdo do sujeito frente a sua realidade.” (Cruz, 2023, p. 25)

Essa perspectiva reforga que, mesmo em ambientes mediados por tecnologia, ¢
necessario criar espago para que o estudante se perceba como protagonista do seu processo
formativo e para que a leitura cumpra sua fun¢do emancipadora, favorecendo o pensamento
critico e a autonomia.

Ao associar essa concepgao de leitura subjetiva aos principios da economia solidaria —
cooperagao, reciprocidade e pertencimento —, amplia-se o horizonte de uma pedagogia digital
verdadeiramente democratica, capaz de romper com a adaptacdo passiva as plataformas e

construir caminhos de protagonismo coletivo. Nessa abordagem, a escola ndo se limita a
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adaptar-se as plataformas, mas reivindica seu papel de mediadora de sentidos, criando
experiéncias de aprendizagem que vao além da logica dos dashboards e dos algoritmos.

Por fim, a digitalizagdo imposta pela pandemia evidenciou vulnerabilidades ja existentes
— caréncia de infraestrutura, auséncia de formagdo docente adequada e falhas no suporte
remoto. O desafio agora ¢ reconstruir praticas pedagogicas que aliem o uso critico das
tecnologias a valorizacdo dos sujeitos e dos territorios, promovendo uma educagdo que seja,
acima de tudo, humana, transformadora e capaz de afirmar sua autonomia diante da logica

algoritmica.

Para Além do Mercado: Resisténcias Pedagogicas na Era da Educacao Digital

Nos ultimos anos, o avanco da digitalizacdo no campo educacional caminhou lado a
lado com o aprofundamento das dindmicas de mercado, configurando um cenario global em
que o ensino assume as caracteristicas de um produto mensuravel e controlavel. Essa
mercantilizagdo, intrinsicamente associada a plataformizagdo, revela o deslocamento das
tecnologias digitais do papel de ferramentas neutras para agentes reguladores do processo de
ensino, submetendo a pratica pedagogica a padroes de produtividade e competitividade, em
detrimento da formagao critica e emancipadora (Srnicek, 2017).

Sob essa logica, a aprendizagem ¢ reduzida a métricas, indicadores de desempenho e
resultados quantitativos, restringindo a atuagdo de estudantes e professores a repeticdo de
tarefas programadas. O mercado educacional digital se sustenta na promessa de customizagao
e personalizacao da aprendizagem, baseada em algoritmos e no uso massivo de dados. Contudo,
esse modelo tende a ignorar realidades socioculturais complexas, homogeneizando processos
educativos e restringindo a diversidade de experiéncias (Ball, 2012). Ferramentas como
plataformas adaptativas, sistemas de avaliacdo digital e inteligéncia artificial tornam-se
mecanismos de conformagdo subjetiva, orientados por padrdoes de consumo e métricas de
sucesso.

Como evidencia Azevedo (2022), a dependéncia crescente de dispositivos e plataformas
voltadas para o controle de dados, a automagdo da aprendizagem e a padronizagdo das
avaliagdes conduz a um modelo educacional fragmentado, desumanizado e guiado por
algoritmos. Ambientes digitais como Google Classroom ou Khan Academy, ao se consolidarem
como mediadores centrais do ensino, acabam por limitar a autonomia docente, impondo

decisdes sobre contetido, método e ritmo em conformidade com l6gicas corporativas. A suposta
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personalizacdo, nessa perspectiva, ¢ reduzida a uma padronizacdo eficiente para o mercado,
sem necessariamente promover autonomia criativa ou pensamento critico.

E neste cenario de desafios e riscos que se destaca o pensamento da Profa. Maria de
Fatima Berenice da Cruz, cuja obra sobre leitura subjetiva e praxis politica na escola serve de
fundamento para uma resisténcia pedagogica robusta. Autores da pedagogia critica, como
Giroux (2010) e Cruz (2023), entre outros, refor¢am a importancia de praticas educativas que
recuperem autoria, escuta e engajamento ético no processo formativo. Cruz, ao discutir o
exercicio da leitura subjetiva como ato politico, afirma:

Esse exercicio promovera ao estudante a possibilidade de que ele seja coparticipante
de uma acdo leitora no processo de ensino e aprendizagem. Isto porque ele podera,

junto com o professor(a), criar meios de escuta e de fala que certamente serdo
respeitados pelo pacto leitor que se estabelecera no ato da leitura. (Cruz, 2023, p. 19)

Esse entendimento rompe com a logica tecnicista e mercantilizada, ao recolocar o
estudante e o professor como sujeitos do processo formativo, protagonistas de um pacto
pedagdgico baseado na escuta, na autoria e na criagdo coletiva de sentidos.

Mais adiante, Cruz aprofunda sua posi¢do ao afirmar: “Assim sendo, o exercicio da
leitura subjetiva na sala de aula deve ser antes de tudo um ato politico de transformacao do
sujeito frente a sua realidade.” (Cruz, 2023, p. 25)

Tal perspectiva vai além da critica abstrata a mercantilizacdo e oferece um horizonte
concreto de resisténcia: repensar o espago escolar como territorio de producao de sentidos,
coautoria e emancipagdo. Para Cruz, ¢ fundamental criar praticas pedagodgicas em que o
estudante se reconheca como sujeito do processo, protagonista da leitura, da escuta e da autoria.

Nesse contexto, a resisténcia ndo se faz apenas pela negagao da tecnologia, mas pela sua
reapropriacado critica, voltada a constru¢ao de sentidos, a produgao coletiva do conhecimento e
a promogao de praticas educativas inclusivas e democraticas. A pedagogia critica defendida por

Giroux (2010) dialoga diretamente com essa visdo, ao propor que a educagdo digital
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emancipadora deve formar sujeitos reflexivos, capazes de questionar, ressignificar e
transformar a propria realidade.

A economia solidaria, neste cenario, aparece como um aliado estratégico da resisténcia.
Suas praticas colaborativas, descentralizadas e orientadas pelo bem comum sao potencializadas
pela leitura subjetiva e pela escuta ativa, como propde Cruz. E nesse entrelacamento que a
economia solidaria ultrapassa o campo econdmico e passa a inspirar experiéncias pedagogicas
de cooperagdo, compromisso comunitario e solidariedade, desafiando a ldgica neoliberal das
tecnologias educacionais.

Portanto, € necessario que educadores e escolas assumam uma postura ética, reflexiva e
engajada diante das tecnologias digitais. Resistir criticamente ao digital significa intervir em
seus efeitos pedagogicos, sociais e politicos: questionar, adaptar e, quando necessario,
reinventar praticas. Essas praticas ndo rejeitam a tecnologia, mas a ressignificam a partir de
valores éticos, solidarios ¢ democraticos. Praticas inclusivas, solidarias e voltadas a formagao
plena dependem desse engajamento ativo e coletivo. Como ensina Cruz (2023), a escola precisa
ser espaco de escuta, de autoria e de transformacao, sempre aberta a invengdo de novas formas

de ser, pensar e aprender.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa demonstrou que a tecnologia, no campo educacional, ndo pode ser
entendida como instrumento neutro, mas como artefato cultural atravessado por disputas
politicas, ideologicas e simbolicas. A analise da literatura permitiu responder a questao central
do estudo: as tecnologias digitais podem, sim, favorecer processos emancipatorios, mas quando
adotadas sem reflexdo critica tendem a reforgar logicas tecnocraticas e mercadologicas.

O trabalho confirmou que a pandemia acelerou a digitalizagao das escolas, evidenciando
ao mesmo tempo oportunidades (inovagdo, colaboracdo, novos espacos de aprendizagem) e
riscos (plataformizacgao, vigilancia algoritmica, exclusao digital). Assim, a pergunta de pesquisa
se responde em termos paradoxais: as tecnologias podem ser emancipadoras ou reprodutoras
de desigualdades, dependendo do projeto politico-pedagogico que as orienta.

Diante desse cenario, reafirma-se a centralidade da formagdo docente critica e da
construgdo de projetos pedagogicos enraizados em valores democraticos, colaborativos e

solidarios. A economia solidéria e as epistemologias do Sul mostraram-se referenciais
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consistentes para reorientar o uso das tecnologias em dire¢ao a uma escola inclusiva, capaz de
valorizar saberes locais e promover justiga social.

Como perspectivas futuras, sugere-se ampliar investigacdes empiricas em escolas e
comunidades, observando como principios de economia solidéria, autoria e leitura subjetiva
podem ser aplicados na pratica pedagdgica mediada por tecnologias digitais. Além disso,
recomenda-se o acompanhamento continuo das transformagdes tecnoldgicas, para avaliar seus
impactos e construir alternativas pedagogicas emancipatorias.

Por fim, conclui-se que a educacdo do futuro exigird coragem politica € compromisso
coletivo para enfrentar contradigdes do presente, resistir a mercantilizagao e afirmar praticas

que coloquem a tecnologia a servigo da emancipag¢ao humana.
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