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ABSTRACT

A concessdo de aeroportos no Brasil visa melhorar a qualidade dos servigos, potencialmente
impactando o turismo local. Este estudo analisa se as concessdes a iniciativa privada (2010-2023)
influenciaram indicadores turisticos em cinco capitais: Rio de Janeiro (Galedo), Fortaleza (Pinto
Martins), Salvador (Luis Eduardo Magalhdes) e Recife (Guararapes). Foram examinados a
movimentagdo de passageiros, ocupacdo hoteleira e chegadas de turistas internacionais. A
metodologia combinou anélise visual preliminar e o Teste de Chow para identificar quebras
estruturais pds-concessao. Os resultados indicaram quebras significativas em trés aeroportos (no ano
da concessdo ou posterior), mas nao em Recife. Contudo, como o teste ndo determina causalidade,
ndo ¢ possivel afirmar se as mudancas foram causadas pelas concessdes ou por outros fatores. O
estudo contribui para o debate sobre politicas publicas no turismo e transporte, destacando a
necessidade de analises mais robustas para isolar os efeitos das concessoes.
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1 INTRODUCAO

O processo de concessao de aeroportos no Brasil, iniciado em 2011 pela Agéncia Nacional de
Aviagdo Civil (ANAC), marcou uma transformacdo significativa na gestdo da infraestrutura
aeroportudria nacional. Essas concessdes, que transferiram para a iniciativa privada a operagdo de
terminais estratégicos como Galedo (RJ), Confins (MG) e Guarulhos (SP), visavam modernizar
instalacdes, ampliar investimentos e melhorar a eficiéncia operacional (ANAC, 2023). No entanto,
além dos impactos diretos no setor aéreo, pouco se sabe sobre como essas mudangas afetaram setores
econdomicos vinculados, como o turismo — atividade crucial para o desenvolvimento regional de
muitas capitais brasileiras.

A literatura internacional ressalta a relacdo intrinseca entre transporte aéreo e turismo,
destacando que a qualidade da infraestrutura aeroportuaria e a efici€éncia na gestao sao determinantes
para a atratividade de destinos turisticos (Graham & Dobruszkes, 2019). Estudos como o de Forsyth
et al. (2010) demonstram que melhorias em aeroportos — como ampliacao de rotas e reducdo de
custos operacionais — tendem a impulsionar o fluxo de turistas, especialmente em destinos
dependentes de conexdes aéreas. No contexto brasileiro, porém, andlises sobre os efeitos das
concessoes no turismo ainda sdo incipientes (Falcdo et al, 2021)

Este artigo busca preencher essa lacuna, investigando se as concessdes aeroportuarias em quatro
capitais brasileiras — Rio de Janeiro, Fortaleza, Salvador e Recife — geraram mudancas
significativas em indicadores turisticos como movimentacao de passageiros, ocupacao hoteleira e
chegadas de turistas internacionais. A selecdo dessas cidades justifica-se por sua relevancia turistica



e pela disponibilidade de dados consistentes no periodo analisado (2010-2023). Metodologicamente,
adota-se o Teste de Chow para identificar quebras estruturais nas séries temporais associadas as datas
das concessoes, complementado por uma revisao critica dos contratos de concessao e de estudos de
caso.

Além de contribuir para o debate académico sobre politicas publicas em transporte e turismo,
os resultados podem subsidiar a ANAC na formulacdo de futuros editais de concessdo, incorporando
clausulas que potencializem sinergias entre eficiéncia aeroportuaria e desenvolvimento turistico. A
hipotese central ¢ que as concessdes impactaram positivamente os indicadores analisados, mas com
intensidade variavel conforme caracteristicas locais ¢ modelos de gestao adotados.

2 REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo apresenta a as defini¢des a respeito das séries temporais ¢ de suas respectivas
caracteristicas, além de fazer uma breve descri¢ao sobre as quebras estruturais.

2.1 Séries Temporais

Séries temporais consistem em conjuntos de observagdes de uma variavel especificas, coletadas
em pontos sucessivos no tempo. Esses conjuntos sdo amplamente empregados em areas diversas,
como economia, finangas, meteorologia, engenharia e satde, pois proporcionam uma compreensao
aprofundada do comportamento de fendmenos ao longo do tempo, além de fundamentar previsoes e
auxiliar na tomada de decisdes. Segundo Morettin e Toloi (2018), uma série temporal pode ser
definida como “uma sequéncia de observagdes tomadas em pontos sucessivos no tempo”, o que
destaca a sua natureza sequencial e a importancia do aspecto temporal dos dados. Entretanto, o que
torna as séries temporais especialmente interessantes € a sua capacidade de revelar padroes ocultos e
dindmicas que, de outra forma, poderiam passar despercebidos em uma andlise pontual.
Matematicamente, uma série temporal pode ser representada por:

Yt=f(t)+€t qu
Onde:
Y;: Representa o valor da variavel no tempo t.

f(t): E uma fungdo que descreve os componentes sistematicos da série (tendéncia,
sazonalidade, etc.).

€;: Representa o componente aleatorio ou erro, que nao pode ser explicado pelos componentes
sistematicos.

2.2. Caracteristicas das Séries Temporais

2.2.1. Autocorrelagao

A autocorrelagdo ¢ uma propriedade fundamental das séries temporais, referindo-se a relagao
de dependéncia entre a série e suas versoes defasadas. Simplificando, ela mede o quanto as
observagdes ao longo do tempo estdo relacionadas entre si, especialmente em diferentes pontos
temporais. De acordo com Box, Jenkins e Reinsel (2008), “a autocorrelacdao pode ser descrita como
a correlagdo entre valores de uma série temporal em diferentes momentos no tempo”. Quando os
valores no passado tém influéncia sobre os atuais ou futuros, diz-se que a série apresenta
autocorrelacao.

A fungdo de autocorrelagdo (FAC) e a fungao de autocorrelagdo parcial (FACP) sdo ferramentas
graficas essenciais para identificar e medir a autocorrelagdo em uma série temporal.



2.2.2. Tendéncia

A tendéncia em uma série temporal refere-se a0 movimento de longo prazo da propria série,
indicando se ela estd em crescimento, desaceleracdo ou mantendo-se relativamente estavel. Esse
componente representa a dire¢do geral dos dados ao longo do tempo, muitas vezes ignorando as
variacgdes de curto prazo ou aspectos sazonais. Segundo Moreira, Silva e Mendes (2002), a tendéncia
pode ser entendida como “o movimento de longo prazo que uma série temporal apresenta, podendo
ser crescente, decrescente ou constante”. A tendéncia pode assumir varias formas, como linear,
exponencial, logaritmica ou até mais complexa. Identificar e modelar corretamente essa tendéncia ¢
fundamental para fazer previsoes confidveis, pois ela traga a trajetoria principal da série. Quando uma
série apresenta uma tendéncia de crescimento, espera-se que essa dire¢do continue no futuro, salvo a
ocorréncia de fatores externos que possam alterar esse padrao.

2.2.3. Sazonalidade

A sazonalidade ¢ um padrao repetitivo e previsivel em uma série temporal que ocorre em
intervalos regulares e fixos. Esses padroes sdao influenciados por fatores sazonais, como a época do
ano, o dia da semana, o més ou até mesmo a hora do dia.

Montgomery, Jennings e Kulahci (2015) definem a sazonalidade como “um componente de
uma série temporal que se repete em intervalos regulares e fixos ao longo do tempo”. Ela ¢ importante
porque, ao reconhecé-la, é possivel ajustar as previsoes para levar em conta essas flutuagoes regulares,
e ignorar a sazonalidade pode levar a previsdes imprecisas e decisdes inadequadas.

2.2.4. Estacionariedade

Uma série temporal € considerada estaciondria se suas propriedades estatisticas, como a média,
a variancia e a estrutura de autocorrelacdo, permanecem constantes ao longo do tempo. Hamilton
(1994) enfatiza a importancia da estacionariedade, afirmando que “a maioria dos resultados teoricos
para séries temporais assume que a série ¢ estacionaria”. Dessa forma, uma série estacionaria nao
apresenta tendéncia nem sazonalidade e sua variabilidade € constante, o que significa que se qualquer
segmento da série for retirado e comparado com os demais segmentos da série, ele deve se parecer
estatisticamente com qualquer outro segmento da mesma duracao.

A estacionariedade ¢ uma caracteristica muito importante das séries temporais, pois muitos
modelos de séries temporais, como os modelos ARIMA, assumem que a série subjacente ¢
estacionaria. Logo, se uma série ndo € estacionaria, as previsoes baseadas nesses modelos podem ser
imprecisas e os pardmetros estimados podem ndo ser confidveis, fazendo com que a ndo
estacionariedade leve a resultados falsos, onde se encontra uma relagdo entre variaveis que, na
realidade, ndo existe.

2.3. Quebras Estruturais

Em andlises econométricas de séries temporais, a suposicao de que os pardmetros de um modelo
permanecem constantes ao longo do tempo ¢ fundamental. Entretanto, nem sempre essa suposicao
estd correta, quando isso acontece ocorrem as quebras estruturais (ou structural breaks), que sdo as
mudancas abruptas e significativas na relagao subjacente entre variaveis em uma série temporal. Essas
mudancas abruptas e significativas podem ser causadas por eventos diversos, como alteracdes de
politica econdmica, crises financeiras, avangos tecnologicos ou eventos sociopoliticos, que alteram
fundamentalmente o processo de geragdo de dados. Ignorar a presenca de quebras estruturais pode
levar a modelos mal especificados, interferéncias invalidas e previsdes imprecisas, uma vez que oS
coeficientes do modelo podem variar em diferentes periodos.



3 MATERIAIS E METODOS

No presente trabalho a andlise, a constru¢do dos modelos e a elaboragdo dos graficos foi
conduzida através do software econométrico Gretl, A analise é realizada utilizando o Teste de Chow,
e para isso utiliza-se primeiramente o método de Minimos Quadrados Ordinarios (MQO), presentes
no software.

3.1. Descricio da Amostra

A presente pesquisa utiliza uma abordagem quantitativa e explicativa, com o objetivo analisar
os impactos da concessdo de aeroportos nos indicadores turisticos das cidades brasileiras onde estao
localizados. O estudo utiliza dados anuais, o periodo utilizado na analise compreende os anos de 2010
a 2023 que ¢ o ultimo ano com dados disponiveis e confidveis. A amostra ¢ composta por cinco
capitais cujos principais aeroportos passaram por processos de concessao em momentos distintos, o
que permite uma analise robusta por meio de dados em painel nao balanceado.

As cidades incluidas no estudo sdo: Rio de Janeiro (RJ), com o Aeroporto Internacional do
Galedo, concedido em 2014; Fortaleza (CE), com o Aeroporto Pinto Martins, concedido em 2017;
Salvador (BA), com o Aeroporto Deputado Luis Eduardo Magalhdes, concedido em 2017 e Recife
(PE), com o Aeroporto Guararapes/Gilberto Freyre, concedido em 2019. Esses aeroportos foram
selecionados por sua representatividade na malha aérea nacional e por apresentarem uma quantidade
equilibrada de anos antes e depois da concessdo, o que fortalece a validade da analise longitudinal.

A pesquisa utiliza como variaveis: a movimenta¢do de passageiros nos aeroportos, a taxa de
ocupagdo hoteleira nas cidades analisadas e a chegada de turistas internacionais via aérea nos Estados
correspondentes. Essas variaveis foram escolhidas por refletirem diferentes dimensodes do turismo e
da atividade econdmica local, a descri¢do de cada uma destas variaveis pode ser observada no quadro
a seguir:

Tabela 1 — Descrigdo das Variaveis Utilizadas na Analise.

Variavel Descricao Utilidade
Movimentagdo de Passageiros nos Numero mensal ou anual de Indicador direto da demanda
Aeroportos passageiros embarcando e aeroportuaria. Permite observar
desembarcando em cada um dos mudangas no fluxo de pessoas
cinco aeroportos analisados. apos a concessdo e identificar
quebras.
Taxa de Ocupagdo Hoteleira Percentual de ocupacdo média dos Reflete o volume de turistas
estabelecimentos hoteleiros nas hospedados. Ajuda a medir a
cidades das capitais onde os dindmica do turismo local e inferir
aeroportos estdo localizados. a relacdo com melhorias na
infraestrutura.
Chegada de Turistas Total de turistas estrangeiros que Mede a atratividade internacional
Internacionais via Aérea ingressam no estado por meio das capitais. Pode sinalizar se a
aéreo, conforme registros da concessao teve impacto na
Policia Federal ou fontes oficiais recepgdo de turistas estrangeiros.
de turismo.

Fonte: Elaboragao propria (2025).

A coleta dos dados foi realizada quase exclusivamente por meio de fontes publicas e oficiais.
As informagdes sobre a chegada de turistas internacionais via aérea foram retiradas dos painéis
estatisticos desenvolvidos pelo Observatério do Turismo, que utiliza dados da Policia Federal e
consolidagdo do Ministério do Turismo. Os dados sobre movimentacao de passageiros para os anos
de 2010 a 2021 foram extraidos dos Anudrios Estatisticos de Turismo, elaborados pela Coordenagao-
Geral de Dados e Informagdes (CGDI) da Subsecretaria de Gestao Estratégica do Ministério do
Turismo, com base em dados da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC) e das concessiondrias
aeroportuarias, esses anuarios estatisticos contém dados somente até o ano de 2021, para os anos nao



contemplados nos anudrios, 2022 e 2023, foram utilizados dados de plataformas online oficiais e
veiculos jornalisticos com acesso a informagdes fornecidas pelas operadoras aeroportudrias, o que
faz com que alguns desses dados estejam disponiveis apenas de forma abreviada. Ja os dados sobre a
taxa de ocupagdo hoteleira foram retirados do relatério Panorama da Hotelaria Brasileira, produzido
pelo FOHB — Forum de Operadores Hoteleiros do Brasil, que consolida dados de grandes redes
hoteleiras que operam nas principais capitais brasileiras.

Para avaliar o impacto da concessao desses aeroportos nos indicadores turisticos, este trabalho
realiza duas andlises distintas para cada unidade aeroportuaria selecionada: uma referente ao ano da
concessdo € outra ao ano imediatamente posterior a concessdo. O ano da concessdo representa o
marco inicial da transicdo na gestdo aeroportudria, logo a analise neste periodo permite identificar se
houve reagdo imediata nos indicadores turisticos, como a movimentacao de passageiros, a taxa de
ocupagdo hoteleira e a chegada de turistas internacionais. Embora nem todas as mudangas sejam
implementadas instantaneamente, esse intervalo ¢ sensivel a fatores como expectativas do mercado,
campanhas de divulgacdo, investimentos iniciais ¢ adaptagdes operacionais que podem influenciar a
demanda.

J& a andlise do ano posterior a concessao, por sua vez, ¢ essencial para verificar a consolidagao
dos efeitos da nova gestdo. Alteragdes na infraestrutura, aumento da eficiéncia operacional, amplia¢do
de rotas aéreas e parcerias comerciais tendem a impactar o turismo de forma mais clara apds um
periodo de acomodacdo e adaptacdo. Assim, este segundo recorte temporal possibilita observar
efeitos acumulados e persistentes, diferenciando os impactos pontuais dos estruturais.

Ao aplicar o Teste de Chow nestes dois momentos, busca-se identificar quebras estruturais nas
séries temporais que indiquem modifica¢des significativas no comportamento das variaveis apds a
concessdo. Essa abordagem também ajuda a distinguir eventos coincidentes de impactos causais,
fortalecendo a robustez das inferéncias realizadas. Dessa forma, ao considerar ambos os periodos, o
estudo adota uma abordagem mais abrangente e coerente com a dindmica de mudangas institucionais,
especialmente em temas como infraestrutura aeroportudria e desenvolvimento turistico regional.

3.2. Método

Utilizando as variaveis descritas anteriormente, a estrutura da metologia sera dividida da
seguinte forma: a principio serd realizada uma inspe¢do visual das variaveis utilizadas no estudo e
logo apds sera realizada a aplicagdo do Teste de Chow.

3.2.1. Inspecdo Visual

A fase inicial da investigagdo envolve a elaboracao de graficos preliminares para cada uma das
variaveis utilizadas no estudo, com base nos dados coletados, para todos os cinco aeroportos
analisados. Em seguida, sera realizada uma analise visual detalhada, com o objetivo de detectar a
presenca (ou a auséncia) de possiveis mudangas na trajetéria das séries ao longo do tempo. O uso
dessas representacdes graficas ¢ fundamental para compreender os comportamentos temporais,
permitindo a identifica¢do padrdes, tendéncias e possiveis quebras na continuidade. Com isso, essa
leitura preliminar € necessaria para orientar a aplicacao de técnicas estatisticas mais avancadas, como
testes de mudanca estrutural e modelagem de séries temporais. A seguir, serdo apresentados os
resultados graficos obtidos a partir dessa analise exploratodria inicial.

Figura 1 — Movimentagao de passageiros para os aeroportos analisados, 2010 — 2023.
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Ap6s a inspecdo visual, ¢ aplicado o Teste de Chow para identificar se houveram quebras
estruturais nos anos analisados.

3.2.2. Teste de Chow

Para identificar a ocorréncia de uma quebra estrutural em um ponto conhecido no tempo, um
dos métodos mais utilizados € o teste de Chow, desenvolvido por Gregory Chow (1960), este teste ¢
uma aplicagdo do teste F que avalia se os coeficientes de um modelo de regressao sdo os mesmos em
dois subperiodos distintos da amostra. A logica por tras do Teste de Chow é comparar a soma dos
quadrados dos residuos (SQRs) de um modelo estimado sobre a amostra completa (modelo restrito)
com a soma dos SQRs de modelos estimados separadamente para cada subperiodo (modelos nao



restritos).

A hipotese nula (Ho) do Teste de Chow ¢ que ndo hé quebra estrutural, ou seja, os parametros
do modelo sdo constantes em toda a amostra. A hipdtese alternativa (Hi) € que existe uma quebra
estrutural no ponto de tempo especificado, implicando que os pardmetros sdo diferentes nos dois
subperiodos.

O procedimento para o Teste de Chow ¢ o seguinte:

1. Estimar o modelo restrito: Uma regressao ¢ executada utilizando a amostra completa de
dados, e a soma dos quadrados dos residuos (SQRp) ¢ obtida.

2. Dividir a amostra: A série temporal ¢ dividida em dois subperiodos no ponto de tempo
suspeito da quebra.

3. Estimar os modelos ndo restritos: Regressdes separadas sdo executadas para cada um dos
dois subperiodos, e as somas dos quadrados dos residuos (SQR: ¢ SQR:) sdo obtidas para cada um.

4. Calcular a estatistica de teste: A estatistica F do Teste de Chow ¢ calculada pela formula:

__ (SQRp-(SQR.+SQR.))/k
"~ (SQR:+SQR,)/(T:+T,~2k)

Eq. 2

Onde:
® SQRp ¢ a soma dos quadrados dos residuos do modelo da amostra completa.
® SQR; e SQR,sdo as somas dos quadrados dos residuos dos modelos dos dois subperiodos.
e k¢ o numero de parametros no modelo (incluindo o intercepto).

e (T,eT,sdo o numero de observagdes nos subperiodos 1 e 2, respectivamente.

5. Comparar com o valor critico: A estatistica F calculada ¢ comparada com o valor critico da
distribuicao F, com k e (T:i+T2-2k) graus de liberdade. Se a estatistica F calculada exceder o valor
critico, a hipotese nula de ndo haver quebra estrutural ¢ rejeitada, indicando a presenga de uma
mudanga significativa na relagdo entre as variaveis.

A estatistica F obtida fornece uma indicagao clara de se ha evidéncias substanciais de mudancga
estrutural, a aplicagdo pratica desse teste pressupde que os erros sejam homoscedasticos e distribuidos
normalmente, além de que a estrutura do modelo permanega linear ao longo do tempo. Quando o
valor-p do teste ¢ inferior ao nivel de significancia adotado (tipicamente utiliza-se 5% ou 0,05, que ¢
o valor utilizado nesse estudo), rejeita-se a hipdtese nula de estabilidade dos coeficientes, sugerindo
a ocorréncia de uma mudanca estrutural. No contexto deste estudo, a deteccdo de mudangas
significativas ap0s a concessao sugere que esse processo teve impacto real sobre a dindmica turistica
das cidades, especialmente na movimentacdo de passageiros, possivelmente influenciado por
melhorias na infraestrutura, na gestdo aeroportudria ou na atratividade da regido.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da analise realizada, obtiveram-se os seguintes resultados de quebras estruturais para
0s cinco aeroportos analisados:

Tabela 2 — Resultados das quebras obtidas para cada aeroporto analisado



Aeroporto Ano da Concessiao Quebra Identificada
Galedo (RJ) 2014 Sim (ano posterior)
Pinto Martins (CE) 2017 Nao
Luis Eduardo Magalhdes (BA) 2017 Nao
Guararapes (PE) 2019 Sim (ambos os anos)

Fonte: Elaboracdo propria (2025).

Para o aeroporto do Rio de Janeiro, concedido em 2014, os resultados do Teste de Chow
indicam a auséncia de quebra estrutural no ano da concessdo, com um p-valor de 0,101754, que esta
acima do nivel de significancia usual de 0,05. No entanto, no ano subsequente foi identificada uma
quebra estrutural significativa, com um p-valor de 0,033225.

Com essa quebra ocorreu em 2015, e ndo no ano da concessdo, pode-se especular algumas
possiveis causas para essa quebra, como: o tempo necessario para que as mudangas na gestao e nos
investimentos decorrentes da concessao comecassem a surtir efeito, no caso da transi¢do de gestdo, a
implementagdo de novas estratégias comerciais, € possiveis reformas ou expansoes levam tempo para
serem planejadas e executadas, impactando o fluxo de passageiros de forma mais perceptivel apenas
no periodo posterior imediato; ou a conjuntura econdomica do Rio de Janeiro e eventos como a
preparacdo para os Jogos Olimpicos de 2016 que podem ter influenciado a movimentacdo de
passageiros, mascarando ou amplificando os efeitos da concessdo em momentos especificos.

No caso dos aeroportos de Fortaleza e Salvador, ambos concedidos em 2017, nao foram
encontradas quebras estruturais significativas tanto no ano da concessdo, quanto no ano posterior a
ela. Para Fortaleza, o p-valor em 2017 foi de 0,723119 e em 2018 foi de 0,671836. Para Salvador, os
p-valores foram 0,25612 em 2017 e 0,2925 em 2018. A auséncia de quebras estruturais nestes casos
pode sugerir que a concessdo, por si sO, ndo causou uma alteracdo abrupta e estatisticamente
detectavel no comportamento da série temporal de passageiros nesses anos. Isso pode ter ocorrido
devido a uma série de fatores como: a concessdo pode ter sido parte de um processo gradual de
modernizacao ou de ajustes de mercado, sem um choque abrupto; o perfil da demanda turistica e a
infraestrutura hoteleira ja estavam em uma trajetoria de crescimento ou estabilidade que absorveu o
impacto da mudancga de gestdo; as novas administragdes podem ter mantido uma operagdo continua
e sem grandes impactos iniciais, focando em otimizacgao a longo prazo. Além disso, eventos regionais
especificos ou politicas de fomento ao turismo podem ter contribuido para uma transi¢ao mais suave,
ou os efeitos da concessao podem ter sido ofuscados por tendéncias macroecondmicas ou do setor de
turismo que ja estavam em curso.

Para o aeroporto de Recife concedido em 2019, os resultados sdo mais semelhantes aos
resultados do aeroporto Galedo. Recife apresentou quebras estruturais tanto no ano da concessao, com
p-valor de 0,0308513, quanto no ano subsequente, com p-valor de 0,0119281. As quebras estruturais
observadas em 2019 e 2020 para esses dois aeroportos sao particularmente intrigantes, pois coincidem
com o inicio da pandemia de COVID-19, cujos efeitos comecaram a ser sentidos globalmente no final
de 2019 e se intensificaram drasticamente em 2020. O que torna provavel que a pandemia tenha sido
um fator externo preponderante que gerou uma quebra estrutural severa na movimentagdo de
passageiros, independentemente do efeito da concessdo. Restricdes de viagem, lockdowns, e a
paralisacdo do turismo global impactaram de forma dréstica o trafego aéreo. A coexisténcia da
concessao e da pandemia nesses anos dificulta a atribuigao isolada da causa da quebra, sugerindo uma
interacdo complexa de eventos. A concessdo pode ter introduzido mudangas na gestio em um
momento de turbuléncia sem precedentes, testando a capacidade de adaptacdo das novas
administra¢cdes em um cenario adverso.

Vale destacar que a pandemia de COVID-19, iniciada no final de 2019 e com impacto massivo
em 2020 e anos subsequentes, representa um acontecimento externo de magnitude global que sem
davidas interferiu nos resultados de todos os aeroportos analisados, o que pode ser observado nos



graficos preliminares obtidos anteriormente para a realizagcdo da inspecao visual, especialmente para
os aeroportos concedidos mais recentemente, como ¢ o caso de Recife. A drastica reducdo na
movimentagdo de passageiros, tanto domésticos quanto internacionais, foi uma consequéncia direta
das medidas de satde publica e da retragdo da demanda por viagens. Além disso, outros
acontecimentos externos e internos também podem ter influenciado esses resultados; flutuacdes na
economia brasileira, como crises financeiras ou periodos de recessdo, podem afetar o poder de compra
e, consequentemente, a demanda por viagens; politicas governamentais de fomento ao turismo,
investimentos em infraestrutura turistica nas cidades, ou grandes eventos (como a Copa do Mundo de
2014 e os Jogos Olimpicos de 2016 no Brasil) podem impulsionar o turismo € a movimentagao
aeroportudria. No ambito interno dos aeroportos, greves de funcionarios, problemas operacionais, ou
grandes investimentos em ampliacdo e modernizacdo podem temporariamente afetar o fluxo de
passageiros.

Ao realizar essa analise foi possivel identificar algumas restricdes que o modelo apresenta
sendo elas: primeiramente, a utilizacdo de dados anuais, embora necessaria para cobrir um periodo
extenso (2010 a 2023), pode mascarar flutuagdes sazonais ou choques de curta duracao que poderiam
ser mais bem capturados com dados de frequéncia mais alta (mensais ou trimestrais). Eventos
pontuais de grande impacto podem ter seus efeitos diluidos em um dado anual. Em segundo lugar, o
modelo de Minimos Quadrados Ordinarios (MQO) assume linearidade e homoscedasticidade, e
embora o Teste de Chow seja robusto para identificar quebras, as relacdes entre as varidveis podem
ser ndo-lineares ou dindmicas ao longo do tempo, o que um modelo MQO simples pode nao capturar
em sua totalidade. A especificagdo do modelo, utilizando a movimentagdo de passageiros como
variavel dependente e a taxa de ocupacdo hoteleira e a chegada de turistas internacionais via aérea
como variaveis explicativas, ¢ ldgica, mas pode haver outras varidveis ndo incluidas no modelo que
também influenciam significativamente a movimentagao de passageiros, como o preco das passagens
aéreas, a oferta de voos e rotas, a infraestrutura de transporte terrestre de acesso aos aeroportos, € a
renda per capita da populacdo. A auséncia dessas varidveis pode levar a um viés de varidvel omitida,
afetando a precisdo das estimativas dos coeficientes e, consequentemente, a detec¢ao de quebras.
Além disso, a inter-relacdo entre as varidveis explicativas (por exemplo, a chegada de turistas
internacionais obviamente impacta a ocupagao hoteleira) pode introduzir multicolinearidade, embora
o Gretl fornega diagnosticos para isso.

Finalmente, a interpretag¢do da "causa" da quebra estrutural é sempre um desafio econométrico.
O Teste de Chow identifica uma mudanca estatisticamente significativa na relagdo entre as variaveis,
mas ndo aponta diretamente o motivo. A atribui¢do da quebra & concessdo versus outros eventos
concomitantes, como a pandemia ou mudangas econdmicas, requer uma analise qualitativa cuidadosa
e o contexto historico de cada aeroporto e cidade.

5 CONCLUSOES

Os resultados deste estudo indicam que as concessdes aeroportudrias nas capitais brasileiras
analisadas (Rio de Janeiro, Fortaleza, Salvador e Recife) podem ter gerado impactos significativos
nos indicadores turisticos locais. A aplicagdo do Teste de Chow revelou quebras estruturais em séries
temporais de movimentacao de passageiros, ocupacao hoteleira e fluxo de turistas internacionais,
sugerindo que a mudanga no modelo de gestdo aeroportudria alterou a dindmica do setor. No entanto,
como o teste ndo estabelece causalidade direta, ndo ¢ possivel afirmar se essas quebras foram
decorrentes das concessdes ou de fatores externos, como crises econdmicas, eventos globais (ex.:
pandemia de COVID-19) ou politicas locais de turismo. Os impactos observados ndo foram
uniformes, variando conforme a cidade e o contexto socioecondmico, o que refor¢ca que a relacao
entre concessdes e turismo ¢ mediada por multiplas varidveis, incluindo o momento da concessao
(com aeroportos concedidos em periodos de expansdo econdmica apresentando respostas diferentes),
a estrutura contratual (como metas de investimento e tarifas aeroportuarias) e a conectividade aérea
pos-concessdo (com novas rotas ou aumento de voos).



Embora os resultados sejam relevantes, o estudo apresenta limitagdes que sugerem caminhos
para pesquisas futuras. A utilizagdo de dados de maior frequéncia (mensais ou trimestrais) poderia
capturar melhor efeitos de curto prazo e sazonalidade. A inclusao de varidveis adicionais como pregos
de passagens, capacidade de voos e investimentos em marketing turistico enriqueceria a analise. Além
disso, a aplicacdo de métodos de causalidade mais robustos, como modelos de diferencas-em-
diferengas ou controle sintético, ajudaria a isolar com maior precisdo o efeito das concessdes. Esta
pesquisa oferece uma base empirica inicial para avaliar os efeitos indiretos das concessdes
aeroportudrias no Brasil, destacando a necessidade de politicas publicas que integrem gestdao
aeroportuaria e desenvolvimento turistico. Futuros editais de concessao poderiam incluir clausulas
que incentivem sinergias entre eficiéncia operacional e atratividade dos destinos, como metas de
conectividade aérea ou parcerias com o setor hoteleiro, potencializando assim os beneficios para o
turismo regional.
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