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Resumo: Este texto examina as mudancas no trabalho feminino no setor téxtil do Maranh&o entre
1870-1954 e o final do século XX ao inicio do XXI. O estudo investiga a evolucdo das condicdes
laborais das mulheres, destacando tanto avancos quanto a persisténcia de desigualdades. No primeiro
periodo, a economia maranhense ainda refletia as marcas da escravidao e do sistema agrario, 0 que
restringia a atuacdo feminina ao setor informal ou a funcdes fabris de baixa remuneracao e precarias.
Mulheres eram submetidas a longas jornadas, salarios reduzidos e assedio, sem direitos trabalhistas
garantidos. Relatos historicos mostram a exploracdo das operarias e as dificuldades enfrentadas para
garantir condicGes dignas de trabalho. J& no segundo periodo, a industrializacdo, a urbanizacdo e o
avanco das lutas feministas ampliaram o acesso das mulheres ao mercado formal. Entretanto, a
desigualdade de género persiste. Dados da RAIS (2010-2019) indicam que, embora as mulheres
representem 68,67% da forca de trabalho téxtil, ocupam cargos menos valorizados e recebem salarios
inferiores aos dos homens, mesmo com niveis de escolaridade e experiéncia equivalentes. O estudo
conclui que, apesar das transformacdes econdmicas e sociais, a divisdo sexual do trabalho ainda
limita a valorizacdo feminina no setor téxtil maranhense. A permanéncia dessas desigualdades reforca
a necessidade de politicas publicas que promovam maior equidade no mercado de trabalho.
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The Role of Women in the Maranh&o Textile Industry: Transformations in the 20th Century
and Their Reflections in the 21st Century

Abstract: This text examines the changes in women's work in the textile sector of Maranh&o between
1870-1954 and from the late 20th century to the early 21st century. The study investigates the
evolution of women's working conditions, highlighting both progress and the persistence of
inequalities. In the first period, Maranhao’s economy still bore the marks of slavery and the agrarian
system, which restricted female labor to the informal sector or low-paid, precarious factory jobs.
Women were subjected to long working hours, low wages, and harassment, with no guaranteed labor
rights. Historical records reveal the exploitation of female workers and the challenges they faced in
securing dignified working conditions. In the second period, industrialization, urbanization, and the
rise of feminist movements expanded women's access to the formal labor market. However, gender
inequality persists. Data from RAIS (2010-2019) indicate that, although women represent 68.67% of
the textile workforce, they hold lower-valued positions and receive lower wages than men, even with
equivalent education and experience levels. The study concludes that despite economic and social
transformations, the sexual division of labor continues to limit the recognition of female workers in
Maranhao’s textile industry. The persistence of these inequalities underscores the need for public
policies that promote greater equity in the labor market.

Keywords: Women's work; Textile industry; Gender inequality; History of Maranh&o; Sexual
division of labor.



1. Introducéo

A participacdo das mulheres na indlstria téxtil maranhense reflete um longo processo de
transformagdes sociais e econdmicas, mas também evidencia a persisténcia de desigualdades de
género. Desde o final do século XIX, o trabalho feminino no setor foi marcado por baixos salérios,
jornadas extenuantes e condigdes precérias, em um contexto onde a forca de trabalho feminina era
essencial para a produgdo, mas pouco valorizada. Mesmo com o avango das politicas trabalhistas e da
luta feminista ao longo do século XX, as operdrias téxteis continuaram enfrentando barreiras
estruturais que limitavam sua ascensdo profissional e mantinham uma hierarquizagdo desigual no
ambiente fabril.

Diante desse cenario, este estudo busca analisar as transformacgdes no trabalho feminino na
industria téxtil do Maranhdo, comparando dois momentos histéricos distintos: de 1870 a 1954 e do
final do século XX ao inicio do XXI. Pretende-se compreender como as mudangas econémicas,
politicas e sociais impactaram a presenca das mulheres no setor e de que forma a divisdo sexual do
trabalho ainda perpetua desigualdades no mercado formal. Apesar dos avancos, a valorizagdo das
trabalhadoras téxteis continua limitada, demonstrando a necessidade de politicas publicas que
promovam maior equidade de género e melhores condic6es de trabalho para as mulheres.

O proposito de se comparar dois momentos historicos do trabalho feminino no Maranhdo —
entre 1870 e 1954, e no final do século XX e inicio do XXI — & oferecer uma analise sobre a
transformacédo das condicbes de trabalho das mulheres e a relacdo dessas transformacgdes com as
mudancgas sociais, econdmicas e politicas que moldaram a sociedade maranhense ao longo do tempo.
Ao realizar essa comparagao, buscamos ndo apenas entender 0s avancos, mas tambem refletir sobre as
persistentes desigualdades que atravessam o trabalho feminino e como as mulheres foram (e ainda séo)
desafiadas a lutar contra as estruturas de poder e as normas de género em diferentes contextos
historicos.

O primeiro momento, que abarca o periodo de 1870 a 1954, esta inserido em um contexto de
forte desigualdade social, onde 0 Maranh&o ainda carregava as marcas da escraviddo, e o trabalho das
mulheres era amplamente limitado a esferas privadas ou informais. O propdsito ao estudar esse
periodo é compreender como as mulheres, especialmente em um estado agrario e tradicional como o
Maranhdo, vivenciaram as rigidas normas de género impostas pela sociedade patriarcal, e como o
trabalho feminino, muitas vezes invisivel e ndo remunerado, contribuiu para a perpetuacdo de um
sistema de dominacdo social e econdmica,Esse cenario se torna particularmente evidente no Maranhao,
uma regido de relevancia histérica para a economia téxtil brasileira, mas que ainda carece de
investigacOes aprofundadas sobre o papel das mulheres nesse setor. Durante o periodo de 1870 a 1954,
a industria téxtil maranhense vivenciou diversas transformacdes impulsionadas por choques externos,
como a Guerra Civil dos Estados Unidos (1863-1865), a Primeira Guerra Mundial (1914-1918), a
Grande Depressdo (1929), a Segunda Guerra Mundial (1939-1945), e os primeiros movimentos da
Guerra Fria, como a Guerra da Coreia (1951 - 1953). Esses eventos foram determinantes para o
avanco do Processo de Substituicdo de Importagdes® (PSI) no Brasil e moldaram a dinamica produtiva
da regido. Nesse contexto, o papel das mulheres operarias na inddstria téxtil maranhense revela-se
fundamental para entender as mudancas econdmicas e sociais que ocorreram no estado. Além disso,
estudos sobre a presenca feminina na industria téxtil brasileira frequentemente concentram-se na
regido Sudeste, especialmente em Sdo Paulo, negligenciando outras areas com relevancia historica,
como o Maranhdo. Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) indicam que, entre

! Conforme a defini¢do de Tavares (1972), a expressao “substitui¢do de importagdes” no sentido estrito refere-se a uma
estratégia econdmica adotada por paises, especialmente durante o século XX, com 0 objetivo de reduzir a dependéncia de
produtos estrangeiros e fomentar o desenvolvimento industrial local. No sentido estrito, essa politica implica a
implementacdo de medidas protecionistas, como tarifas alfandegarias elevadas, cotas de importagcdo ou proibicdes diretas,
para desestimular a entrada de bens que podem ser produzidos internamente. Paralelamente, incentivos séo oferecidos as
indUstrias nacionais para que desenvolvam capacidade produtiva equivalente & dos bens importados. Essa abordagem busca
ndo apenas fortalecer a economia local, mas também promover o crescimento de setores industriais estratégicos, gerando
empregos e reduzindo vulnerabilidades externas.
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1900 e 1939, o estado foi 0 segundo maior produtor de algod&o do pais, 0 que reforca sua importancia
na cadeia produtiva téxtil nacional. Apesar disso, pouco se sabe sobre as condic¢des de trabalho das
mulheres, suas formas de resisténcia e a maneira como as desigualdades de género moldaram suas
experiéncias nesse setor. Este trabalho é um conjunto de dois estudos de conclusdo de curso que
abordam, sob perspectivas distintas, a insercdo e a permanéncia das mulheres no setor industrial
maranhense.

J& o segundo momento, no final do século XX e inicio do XXI, reflete um contexto de
transformagdes sociais mais amplas, como a urbanizacdo, a industrializacdo, e o avango das lutas
feministas que exigiram a reconfiguracdo das estruturas de trabalho e da participagdo das mulheres na
sociedade. O proposito dessa analise € identificar os avangos concretos na insercao das mulheres no
mercado de trabalho formal, as mudangas nas politicas publicas e o impacto da educacdo, das leis
trabalhistas e do movimento feminista na ampliagdo da autonomia das mulheres. A comparacao desses
dois periodos nos permite examinar como as condi¢cfes materiais e simbolicas de vida das mulheres
foram moldadas e como as mulheres passaram a ter, de forma gradual, maior acesso a espacos de
trabalho antes restritos aos homens. Juntas, essas abordagens tragam um panorama abrangente sobre a
evolucdo das préticas laborais femininas no setor, destacando tanto continuidades quanto rupturas
historicas que moldam a experiéncia dessas trabalhadoras.

Na primeira fase, a metodologia baseia-se em fontes histéricas que revelam as condicGes
laborais das mulheres durante um contexto marcado pela transicdo pds-escravidao e pela economia
agraria. A pesquisa recorre a relatos documentais, registros de época e estudos historiograficos para
evidenciar como as operarias eram exploradas em funcbes fabris precarias, sem direitos trabalhistas
garantidos. Na segunda fase, adota-se uma perspectiva mais contemporanea, utilizando dados da RAIS
(Relagdo Anual de Informacdes Sociais)? no periodo de 2010 a 2019 para examinar a participacio
feminina no mercado formal de trabalho téxtil. Esses dados permitem identificar padrdes atuais de
desigualdade, como a segregacdo ocupacional e os salarios inferiores pagos as mulheres em
comparagao aos homens.

A metodologia combina, portanto, analise qualitativa de fontes histéricas com estatisticas
recentes, permitindo uma comparacdo entre os dois periodos e uma avaliagdo das mudancas e
permanéncias nas condicOes laborais das mulheres. Também sdo incorporados elementos das lutas
feministas e dos processos de industrializacdo e urbanizacdo como variaveis explicativas para as
transformacdes observadas no mercado de trabalho. Ao cruzar essas abordagens, o estudo busca
entender ndo apenas as dindmicas econémicas e sociais que moldaram o setor téxtil, mas também
como a divisdo sexual do trabalho persiste e limita a valorizacdo feminina. A conclusdo reforca a
necessidade de politicas publicas especificas, baseando-se na constatacdo de que as desigualdades de
género ainda sao estruturais no setor, apesar das mudancas ocorridas ao longo do tempo.

No estudo histérico, fontes documentais como registros empresariais, acervos publicos e
noticias da época revelam um cenario marcado por jornadas extenuantes, baixos salarios e uma
constante desvalorizacdo do trabalho feminino. Apesar de essencial para o funcionamento do setor, o
trabalho das mulheres era frequentemente invisibilizado ou relegado a func¢des subalternas, em uma
sociedade profundamente influenciada pelas hierarquias de género e pela transicdo de um regime
escravista para uma economia industrial.

Por outro lado, a analise contemporanea, embasada nos dados da Relacdo Anual de
Informacdes Sociais (RAIS), traz a tona os desafios enfrentados pelas mulheres no setor téxtil
maranhense entre 2010 e 2019. Mesmo em um cenario formalizado e teoricamente mais equitativo,
persiste uma disparidade salarial significativa entre homens e mulheres, ndo explicada por variaveis

2 Os dados da RAIS (Relacdo Anual de Informacdes Sociais) foram obtidos por meio do Ministério da Economia,
responsavel pela gestdo dessas informacfes. A RAIS relne dados detalhados sobre o mercado formal, incluindo idade,
género, escolaridade e salério dos trabalhadores. Microdados anonimizados estdo disponiveis no Portal de Microdados do
Ministério da Economia ou no Dados Abertos do Governo Federal (http:/dados.gov.br ), enquanto indicadores agregados
podem ser consultados no SIDRA/IBGE.
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estatisticas como nivel de escolaridade ou experiéncia profissional. Essas discrepancias reforcam que
as dindmicas de poder associadas a divisao sexual do trabalho continuam a influenciar negativamente a
valorizagdo econdmica das trabalhadoras no mercado formal.

Essas duas perspectivas, ao dialogarem entre si, oferecem uma perspectiva Unica sobre a
permanéncia e as transformacdes das desigualdades de género no setor industrial do Maranhdo. Mais
do que uma andlise setorial, este trabalho lanca luz sobre as condic¢Ges sociais, politicas e econémicas
que configuram a experiéncia laboral das mulheres ao longo de mais de um século.

Justificar o tema a partir da perspectiva da historia comparada permite evidenciar, de maneira
mais incisiva, as continuidades e rupturas nas condi¢fes de trabalho feminino no Maranhéo,
contextualizando-as dentro de transformacGes historicas e sociais mais amplas. A histéria comparada
nos oferece a possibilidade de analisar as mudancgas nas praticas e nas estruturas sociais ao longo do
tempo, ndo apenas observando as diferencas entre os periodos, mas também compreendendo como o0s
legados historicos e as herancas culturais influenciam a trajetéria das mulheres em diferentes
contextos. Ao comparar o periodo entre 1870 e 1954 com o final do século XX e inicio do XXI,
podemos perceber como o trabalho feminino, inicialmente condicionado por um sistema agrario e
patriarcal, foi transformado pelas mudancas econdémicas e politicas, incluindo a urbanizacdo, a
industrializacdo e os avangos nas lutas feministas. Esse enfoque comparativo permite identificar as
contradi¢Bes presentes na historia do trabalho feminino no Maranhdo, revelando tanto as conquistas
quanto as limitagdes que ainda persistem, e oferecendo uma visdo mais abrangente das dinamicas de
género, das relagdes de poder e das resisténcias sociais que moldam o campo de atuacdo das mulheres
no mercado de trabalho e na sociedade.

2. Origens da industria téxtil no Maranhao

A industria téxtil no Maranhdo durante o periodo de 1870 a 1954 apresentou uma estrutura
marcada pela presenca de varias fabricas distribuidas principalmente nas cidades de S&o Luis, Caxias e
Codo. Essas fabricas eram, em sua maioria, de pequeno e médio porte, com gestdo familiar e voltadas
para a producéo de tecidos para consumo local e regional.

Dois fatores parecem ter sido importantes para o crescimento do setor na década de 1870, a
saber:

1. O choque externo causado pela Guerra de Secessao dos Estados Unidos, entre 1861 e 1865, o
que prejudicou sobremaneira as exportacdes de algoddo do sul estadunidense, gerando uma
vantagem competitiva para a producéo algodoeira no Maranhéo, e

2. Uma estratégia de diversificacdo de carteira dos plantadores e exportadores de algoddo no
sentido de abastecer o mercado interno.

A estrutura da industria téxtil maranhense foi marcada por uma diversidade de fabricas, desde
pequenas unidades familiares até grandes empresas, que atendiam tanto ao mercado interno quanto ao
mercado externo.

Em comparacdo com outros lugares do Brasil em que ocorriam surtos industriais, € possivel
encontrar causas analogas, como no Rio de Janeiro e em Sao Paulo, no mesmo periodo (BARBOSA,
2012, VERSIANI, 1978 e SOUZA, 2005). O diferencial maranhense se da em dois fatores especificos:
localizacdo e abundancia de matéria-prima. Contudo, a distancia da atividade dindmica desenvolvida
no pais em meados do século XIX - o café - e dificuldades ligadas a formacdo do complexo econdémico
nordestino (FURTADO, 2009) ndo deram aos fatores de localizacdo e matéria-prima as vantagens
competitivas que poderiam conduzir o Maranhdo a um protagonismo no setor da industria téxtil.

No final do século XIX, a instalacdo de fabricas téxteis no Maranhdo marcou uma transicao
econdmica e social, impulsionando o crescimento industrial e urbano, mas com beneficios desiguais,
especialmente para o operariado feminino. As mulheres, oriundas das camadas mais baixas da
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populacdo, viam no trabalho nas fabricas uma alternativa de sobrevivéncia em um contexto de extrema
desigualdade. As condicOes de trabalho nas industrias téxteis eram precérias, com longas jornadas,
salarios baixos, assedio e exploracdo constantes, revelando a vulnerabilidade das operarias.

Além disso, a falta de habitacdo adequada intensificava a precariedade das condigdes de vida,
com alojamentos oferecidos pelas empresas, reforcando o ciclo de exploragdo. A escassez de acesso a
educacdo e as responsabilidades familiares também limitavam as oportunidades de ascensdo social e
profissional das trabalhadoras. Os estudos sobre o operariado feminino no Maranhdo, como o de Maria
Cristina Pereira de Melo (1990), abordam esses desafios e ressaltam a importancia de compreender a
luta das mulheres por direitos laborais e igualdade de género.

O trabalho de Melo sobre a fabrica Santa Efigénia, que funcionou entre 1880 e 1960, ilustra
como a economia maranhense interagia com o0s ciclos econdmicos nacionais e internacionais,
refletindo no desenvolvimento e decadéncia das industrias locais. Ela observa que a histéria das
mulheres trabalhadoras téxteis deve ser reconhecida ndo apenas pela exploracdo vivida, mas também
pelas estratégias de resisténcia que contribuiram para a construcao da sociedade maranhense, Segundo
Melo (1990, p. 34):

A desorganizacgdo definitiva da grande exploracdo algodoeira, em razéo da aboli¢do do trabalho escravo,
levou os detentores dos capitais a buscar como alternativa de acumulacéo, a atividade industrial téxtil.
Contavam, para isso, com condicOes especiais de matéria-prima, disponibilidade de capital e, em certa
medida, existéncia de uma populacdo urbana relativamente significativa, além da tecnologia téxtil
encontrar-se a disposicdo do mercado internacional.

Nos ultimos vinte anos do século XIX, varias unidades fabris téxteis foram instaladas no
Maranh&o, com investimentos provenientes de recursos do capital comercial e de financiamentos das
casas de exportacdo. Em regides mais distantes, como Caxias e Codo, 0s aportes vieram diretamente
dos proprietarios fundiarios, associados a rede comercial emergente (ANDRADE, 2011). A formacéo
da forca de trabalho nas industrias téxteis maranhenses coincidiu com a insercdo da populagéo liberta
das relacGes escravistas, sem qualquer posse ou usufruto dos meios produtivos, dependendo
exclusivamente de sua forca de trabalho para sobreviver. Nesse contingente, as mulheres, em grande
parte oriundas do sistema escravista, representavam uma parcela significativa da mado de obra. De
acordo com Melo (1990), até 70% das trabalhadoras em uma das maiores fabricas da época eram
mulheres, indicando que o0s percentuais nas demais industrias provavelmente eram semelhantes.
Relatos da época, presentes nos jornais, destacam as péssimas condicdes enfrentadas pelas operarias,
como longas jornadas, baixos salarios, abusos e assedio constante.

Maria da Gloria Correia, em seu estudo Nos fios da trama: Quem é essa mulher? Cotidiano e
trabalho do operariado feminino em Sdo Luis na virada do século XIX, analisa as condicGes de
trabalho das operérias téxteis no Maranhdo, focando nas suas estratégias de resisténcia e formas de
organizacdo. A classe trabalhadora era majoritariamente composta pelos mais empobrecidos das areas
urbanas, enquanto poucos migrantes ocupavam tarefas especializadas. 1sso resultou em formas
extremas de exploracdo, como habitacdo precéria, adiantamentos em dinheiro ou mercadorias, 0 que
tornava os trabalhadores dependentes do sistema fabril. A situacdo das mulheres, em grande nimero
dentro desse contexto, estava ainda mais sobrecarregada pelas relacbes abusivas de género. As
condicBes de habitacdo, trabalho e educacdo, além das dificuldades com a convivéncia familiar,
principalmente com os filhos, dificultavam a integracdo das trabalhadoras ao modelo da classe
burguesa (CORREIA, 2006).

Esses estudos oferecem perspectivas expandidas a compreensdo da histéria do trabalho
feminino no estado e apontam para a necessidade de aprofundamento da pesquisa. Observa-se,
também, semelhancas entre os estudos regionais sobre mulheres operarias, evidenciando que, além das
questBes gerais relacionadas ao trabalho — como jornada, salarios e seguranca — as mulheres
enfrentavam desafios especificos relacionados ao género, que ndo sO refletiam a superexploracdo



8
capitalista, mas também a dominacg&o patriarcal, com o controle sobre seus corpos e comportamentos.
A dupla jornada das trabalhadoras também se reflete em suas estratégias de emancipacao.

3. Evolucéo cronoldgica

O desenvolvimento da industria téxtil no Maranh&o entre 1870 e 1945 pode ser dividido em
trés fases distintas: Implementacédo (1870 - 1890); Expanséo (1890 - 1920) e Crise e retracdo (1920 -
1945)

3.1. Implementacéo (1870-1890)

Nessa fase, a industria téxtil maranhense estava em seu estagio embrionario, com a fundacéo
das primeiras fabricas. As primeiras empresas foram estabelecidas em Séo Luis, Caxias e Codd, sendo
predominantemente de caréter familiar (VIVEIROS, 2014, vol. 2).

Essas fabricas enfrentaram desafios iniciais, como a obtengdo de capital e a importacdo de
equipamentos e abastecimento de matérias-primas. O estimulo pela retracdo na oferta de algodéo e
tecidos causada pela Guerra Civil dos EUA (1861 - 1865) aumentou a rentabilidade da atividade
algodoeira e fabril, fornecendo ao mesmo tempo o estimulo para a producéo industrial e o capital a ser
invertido, para além das atividades comerciais (CALDEIRA, 1988).

Ao mesmo tempo, o processo gradual de cessamento do trabalho escravo (PRADO, 1988),
ainda que considerado muito lento pela hipoteticamente primeira interessada no estabelecimento da
atividade no Brasil, a Inglaterra, gerava o potencial para a entrada de uma forca de trabalho capaz de
suprir a demanda por mao de obra de uma atividade fabril.

Outra questdo importante € o emprego do maquinario. Com o desenvolvimento de tecnologias
de uso de energia e propulséo caracteristicos do desenvolvimento da Revolucdo Industrial em meados
do século XIX (HOBSBAWM, 1988), as maquinas utilizadas até entdo pelas industrias téxteis
(predominantemente localizadas na Inglaterra e no norte dos EUA) tornaram-se obsoletas, encontrando
nas iniciativas de empreendimentos téxteis no Maranhdo compradores interessados em produzir,
sobretudo para o abastecimento do mercado interno. As vantagens tarifarias da Inglaterra no comercio
com o Brasil, vindas desde os acordos de 1810, e a proximidade portuaria parecem ter estimulado
definitivamente os industriais maranhenses a comprar a tecnologia de segunda geracdo. Iniciou-se,
dessa forma, a producao de tecidos de algodao, principalmente para atender a demanda regional.

3.2. Expansao (1890-1920)

Durante esse periodo, a industria téxtil maranhense passou por um processo de expansdo e
consolidacdo. A reforma bancéria e financeira de 1890 - 1892 abriu espagos para a criacdo de
sociedades andnimas e limitadas, favorecendo a captacdo de investimentos e a abertura de empresas
(VIVEIRQS, 2014, vol. 2). A abolicdo da escravatura em 1888, aumentou a oferta de mao de obra (e 0
exército industrial de reserva) para o operariado fabril, permitindo ndo apenas a manutencdo, mas a
ampliacdo da atividade fabril no Maranhdo, destinada ao mercado nordestino, que competia
regionalmente com industrias fabris no Ceara e em Pernambuco.

Novas fabricas foram fundadas, principalmente em Sao Luis, impulsionadas por investimentos
e incentivos governamentais (CALDEIRA, 1988). As empresas buscaram modernizar suas estruturas e
equipamentos, retirando um pouco do atraso tecnoldgico estabelecido desde sua origem e
diversificando a producdo. A demanda por tecidos aumentou tanto no mercado regional quanto no
mercado nacional, impulsionada pelo crescimento populacional e pelo desenvolvimento de outras
industrias, além da restricdo da concorréncia com as importacdes dada pelo choque externo da
Primeira Guerra (1914 - 1918). Nao ¢ possivel afirmar que este seja um caso de “substituicdo de
importagdes” no sentido estrito (como em TAVARES, 1972 e SUZIGAN, 2000), mas é inegavel o
papel do impacto no mercado interno da restrigéo da oferta externa em funcdo do conflito de 1914.



3.3. Crise e retracdo (1920-1945)

A partir da década de 1920, a indUstria téxtil maranhense enfrentou uma série de desafios que
levaram a uma fase de crise e retracdo. Um conjunto de crises externas afetaria drasticamente a
economia brasileira e maranhense. A Crise de 1929 causaria impactos estruturais irreversiveis na
estratégia econdmica até entdo adotada pelo Brasil, qual seja a de exportador de matérias-primas e
produtos primarios, praticamente forgando-o, de maneira ainda mais intensiva a partir da Segunda
Guerra (1939 - 1945) a desenvolver certo dinamismo em seu mercado interno. Nesse sentido, o
governo brasileiro, a partir de 1930, sob novo regime politico, teria papel preponderante na criacdo de
indastria de base e investimentos destinados a criacdo e desenvolvimento de diversos setores
industriais, através de politicas altamente diversificadas.

O que, a primeira vista, poderia ser visto como um estimulo ao desenvolvimento do setor téxtil
da inddstria maranhense, observa varias glosas. A concorréncia de outras regides produtoras, como o
sudeste do Brasil, mudancas nas relagdes comerciais no ambiente econdémico nacional, e a reducgéo de
custos de transportes e transformac@es estruturais na economia brasileira observadas sobretudo a partir
da década de 1930 (BARBOSA, 2006), evidenciaram a falta de competitividade das fabricas
maranhenses, que terminaram por revelar uma certa rigidez na adaptagdo a novas situacOes de
mercado. A instabilidade econdémica e politica do periodo, a falta de modernizagdo tecnologica e a
escassez de matérias-primas agravaram a situacdo das fabricas, que terminaram por perder mercado
para a concorréncia regional.

Como resultado, muitas fabricas tiveram que encerrar suas operagdes ou reduzir
significativamente sua producdo. Ja a partir da decada de 1940, os efeitos da industrializacdo
substitutiva ja se faziam sentir na competitividade da inddstria téxtil maranhense, que perdia amplo
espaco para a concorréncia cearense, pernambucana e paulista, que aproveitavam melhor as vantagens
competitivas criadas pelas politicas governamentais no ambiente econémico. O padrdo apontado para
0 desenvolvimento industrial observado no Brasil, sobretudo no sudeste pelo chamado processo de
substituicdo de importac6es no pds-guerra (SUZIGAN, 2000) veria o descolamento da industria téxtil
maranhense em sua decolagem.

Quase nenhuma industria téxtil maranhense criada nos anos 1880 - 1890 resistiria para além da
década de 1970, cristalizadas em sua estrutura de gestdo familiar, transformadas em verdadeiros
museus tecnoldgicos, devido a falta de investimento nesse setor. Algumas delas constituem, de fato,
verdadeiros pontos turisticos em S&o Luis, Codo e Caxias, ainda hoje.

3.4. Um instantaneo da indUstria téxtil maranhense: 1895

Com base em dados extraidos de varias fontes®, foi possivel construir um instantaneo da
industria téxtil maranhense em meados da década de 1890, com algumas extensdes para as décadas
seguintes, o que permite uma série de consideracgdes.

As fabricas téxteis no Maranhdo em 1895 apresentavam uma variedade de caracteristicas e
nameros que refletiam o desenvolvimento industrial da época. Analisando os dados fornecidos,
podemos destacar alguns aspectos relevantes.

O setor estava em pleno desenvolvimento, com um crescimento notavel, investimentos
expressivos e capacidades produtivas significativas. Em contraponto, também havia desafios a serem

3 As fontes sdo: Arquivo da JUCEMA, complementado por IBGE (1987), VIVEIROS (2014, vol. 2), SUZIGAN (2000), e
TEIXEIRA (2003). E importante ressalvar que ¢ muito dificil apresentar-se um cotejo “definitivo” do total das indiistrias
téxteis no Maranhdo para o periodo, devido as caracteristicas de registro e suas mudancas ao longo do tempo. Também é
importante a ressalva de que os registros presentes nos Censos Industriais de 1920 e 1940 apresentam 0S mesmos
problemas de cdmputo. Entdo, o cotejo com diferentes fontes consideradas “primarias” nos pareceu a melhor opgao.
Destaca-se o carater amostral dos dados apresentados. Um levantamento completo sob a forma de série histdrica ainda esta
por ser realizado.
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enfrentados, como a concorréncia e as instabilidades econdmicas, que influenciaram o fechamento de
algumas fabricas ao longo dos anos.

Primeiramente, é notavel que a maioria das fabricas teve sua fundagéo entre os anos de 1890 e
1894, indicando um periodo de crescimento acelerado nesse setor. As localizagbes mais comuns eram
Sdo Luis, com diferentes bairros como Apicum, Anil, Camboa do Mato e diversas ruas, e Caxias. Essa
rapida expansdo evidencia um esfor¢o para acompanhar a demanda crescente por produtos téxteis na
regido.

Tabela 1: indUstrias téxteis fundadas até 1895 no Maranhdo

Nome Abertura Fim
Companhia Fabril Maranhense (Fabrica Santa Isabel) 1893 1971
Companhia de Fiag8o e Tecidos Rio Anil 1890 (1867) | 1966
Companhia de Fiacdo e Tecidos Maranhense (Camboa) 1890 1970
Companhia Industrial Caxiense 1883 1903
Companhia Manufatureira e Agricola 1893 n/d
Companhia de Fiacdo e Tecidos Canhamo 1891 1969
Companhia de Fiagdo e Tecidos Unido Caxiense 1889 1950
Companhia Progresso Maranhense 1892 n/d
Companhia de Lanificios Maranhense (Fabrica Santa Amélia) 1894 1969
Companhia de Fiacdo e Tecelagem Sao Luis 1894 1960
Companhia Industrial Maranhense 1894 n/d
Fabrica Sanhard 1891 n/d
Fabrica de Tecidos de Malha Ewerton 1893 n/d
Companhia Manufatora Caxiense 1892 n/d
Fiacdo e Tecelagem Maranhense 1887 n/d
Fiacdo e Tecelagem Caxiense 1888 n/d
Fiacdo e Tecelagem Fabril Maranhense 1893 n/d

Fontes: JUCEMA, complementado por VIVEIROS (2014 [1954], v. 2) SUZIGAN (2000),
TEIXEIRA (2003) e IBGE (1987).

A concentracdo das fabricas em S&o Luis e Caxias indica a importancia dessas cidades como
centros industriais na época. Nos mapas 1 e 2, é possivel observar a dispersdo espacial pelo Estado do
Maranh&o e pela cidade de S&o Luis. E importante pontuar que a criacdo de um pélo manufatureiro
téxtil em Codo6-Caxias denota o carater de orientacdo para 0 mercado doméstico da producdo. Essa
tendéncia se confirmaria pela metade do século XX. A concentracdo das industrias téxteis em Sao Luis
para a area central da cidade, como se apresenta no Mapa 2, por sua vez, denota o aproveitamento do
comércio e da zona portuéria.
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Mapa 1
Fonte dos Dados: Tabela 1
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INDUSTRIAS TEXTEIS EM SAO LUIS, MARANHAO, EM 1895
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ANIL: Companhia de Fiagdo e Tecidos Rio
Anil - 1893
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Companhia de Fiagdo e Tecidos Canhamo -
1891
Companhia Progresso Maranhense - 1892
Companhia de Lanificios Maranhense
(Fabrica Santa Amélia) - 1894
Companhia de Fiacdo e Tecelagem Sdo Luis
- 1894
Fabrica de Tecidos de Malha Ewerton -
1893
Fiacao e Tecelagem Maranhense - 1887
Fiacao e Tecelagem Fabril Maranhense -
1893
COHAMA: Companhia Industrial Maranhense
- 1894

Sistema de Coordenadas Geograficas
SIRGAS2000
Elaboracgdo: Grupo de Estudos em Economia
Politica e Hist6ria Econémica, 2023

Mapa 2
Fonte dos Dados: Tabela 1

A gestdo familiar era uma caracteristica comum nas fabricas téxteis maranhenses, com a
propriedade e administracdo passando de geracdo em geracdo. Esse modelo de gestdo pode ter
influenciado a forma como as empresas foram estruturadas, com énfase na tradicdo e na continuidade
das atividades. Algumas fabricas tiveram seu fechamento registrado ao longo dos anos, indicando a
instabilidade enfrentada pelo setor téxtil da regido. Esses fechamentos podem ter sido resultado de
diversos fatores, como problemas financeiros, falta de competitividade ou mudancas nas demandas do
mercado.

Ao analisar a duracdo média das empresas téxteis no Maranhdo, que é relatada como 70 anos,
considerando o carater familiar da gestdo dessas empresas e as caracteristicas do complexo econémico
nordestino, podemos formular algumas hipdteses.

Em primeiro lugar, pode-se considerar a instabilidade politica e econbmica. A regido nordeste
do Brasil, incluindo o Maranhdo, historicamente enfrentou desafios politicos e econémicos que
afetaram a estabilidade dos negécios. OscilagcBes nas politicas governamentais, mudancas nas
condicBes do mercado e crises econdmicas podem ter contribuido para a duracdo relativamente curta
das empresas téxteis. A isso se soma a concentracdo regional. O Nordeste brasileiro, historicamente,
foi marcado por um padrdo de concentracdo de atividades econbmicas em poucas regifes, como €é o
caso de Sdo Luis e Caxias no Maranhdo. Essa concentracdo pode ter gerado uma espécie de
"monopalio regional” para as empresas téxteis, garantindo sua sobrevivéncia e duracdo por um periodo
mais longo. Nesse sentido, deve-se também considerar as caracteristicas proprias do setor téxtil. Este é
altamente competitivo, e a presenca de varias empresas no Maranhdo pode ter levado a uma
concorréncia acirrada.

O carater familiar da gestdo pode ter limitado a capacidade das empresas em se adaptar as
mudancas do mercado, inovar e enfrentar a concorréncia, levando eventualmente ao declinio e
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fechamento das fabricas. No contexto do complexo econémico nordestino, onde muitas atividades
produtivas eram conduzidas por familias, as empresas téxteis podem ter se beneficiado da continuidade
geracional e da transmissdo de conhecimentos e experiéncias entre os membros da familia. Empresas
familiares também enfrentam desafios particulares, como questbes de sucessdo, falta de
profissionalizacdo na gestdo e conflitos internos. Esses fatores podem ter contribuido para a duragdo
limitada das empresas téxteis no Maranhdo, ja que a gestdo familiar pode ter enfrentado dificuldades
para lidar com essas questdes, resultando no encerramento das operagoes.

No final do século XIX, a instalacdo das fabricas téxteis no Maranhdo impulsionou o
desenvolvimento industrial e o crescimento urbano, mas os beneficios desse processo ndo foram
igualmente distribuidos, especialmente para as mulheres trabalhadoras, que em sua maioria eram
oriundas das camadas mais pobres. A industria téxtil se tornou uma alternativa de sustento para essas
mulheres em um contexto de grandes desigualdades sociais, mas o trabalho nas fabricas era marcado
por condicOes extremamente precdrias. As longas jornadas, os baixos salarios e 0 ambiente de abuso e
exploracgdo caracterizavam a realidade dessas operarias.

4. Cronicas da época: séculos X1X e meados do XX

Estudos como o de Maria da Gloria Correia, em Nos fios da trama, analisam as estratégias de
resisténcia e organizacao das operarias, destacando as dificuldades que enfrentavam, incluindo maus-
tratos e assédio, frequentemente relatados na imprensa local. Jornais como Tribuna do Povo? O
Operério e Jornal dos Artistas® foram fontes essenciais para entender essa realidade, dando voz as
angustias da classe operaria e revelando as injusticas de sua condicdo. Em um artigo de 1918,
intitulado A voz do operario, o jornal relatava abusos contra as mulheres, expondo a vulnerabilidade e
a falta de protecdo enfrentadas por elas.

Além das dificeis condicbes de trabalho, as mulheres gravidas nas fabricas enfrentavam uma
realidade particularmente desafiadora. Muitas vezes, a gravidez era indesejada e, sem assisténcia
adequada, recorriam a metodos perigosos, como abortos clandestinos. Esse ciclo de exploragéo,
agravado pela falta de moradia adequada e pelas dividas contraidas com os empregadores, perpetuava
a dependéncia das operarias do sistema fabril. A falta de apoio para as mulheres gravidas refletia a
intersecdo entre a opressdao de classe e de género, que impunha as trabalhadoras uma vida de
sacrificios e sofrimento, sem a possibilidade de escolher seu destino ou melhorar suas condicdes de
vida.

Esses relatos, tanto nos estudos académicos quanto na imprensa da época, oferecem uma visao
crucial das condicdes de trabalho das mulheres operarias no Maranhdo, destacando as tensdes entre a
exploracdo econdmica e a luta por dignidade e direitos, essa triste realidade é evidenciada nos registros
do jornal Tribuna do Povo de 27 de agosto de 1953:

A perseguicdo as operérias que tém filhos traz consequéncias muito sérias para a salde daquelas
mulheres, Sdo operarios. Precisam de trabalhar para subsistir, e para afastar o fantasma do desemprego
quando se sentem gravidas, lancam a mao de todos os meios para abortar. Como néo dispdem de dinheiro
para recorrer as habilidades <fazedores de anjo>, vdo a qualquer curiosa e prejudicam seriamente a saude,
0 que vem diminui a sua produc¢do na fabrica, quando ndo as obriga a ficar semanas e semanas prostradas
em casa, sem assisténcia, sem medicacao correndo perigo de vida, PELA LIBERTACAO DA CLASSE
OPERARIA.

* O Tribuna do Povo foi um jornal maranhense em circulacéo entre 1949 e 1959, liderado por Maria Arag&o, médica,
mulher negra e militante comunista, que desempenhava multiplas fungdes como redatora, secretéria e responsavel pela
venda do periodico. Com uma linha editorial combativa, o jornal destacou-se por denunciar desigualdades sociais,
promover a visibilidade das questdes de género e atuava como uma plataforma de expressdo para as demandas dos
trabalhadores, consolidando-se como um significativo instrumento de transformac&o e conscientizagao social.

> Jornal dedicado as artes em geral, que circulou nas primeiras décadas do século XX no Maranh&o, intitulado defensor da
classe artistica, em especial, dos trabalhadores das fabricas téxteis, acesso ao arquivo na BPBL - ACERVO NACIONAL,
Jornal dos Artistas 1918. Apud MELO (1990).
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Esta forma de opressao pode ser derrubada pela classe operaria desde que ela se convenga de sua forca, e
faca do sindicato a sua fortaleza, levando para la todos os texteis, sindicalizando em massa e unificado a
classe para a luta por sua libertaco.

A formacdo da forca de trabalho da industria fabril maranhense acompanha a insercdo da
populacdo liberta das relagGes escravistas, em seu carater desprovido de qualquer posse ou usufruto
dos meios produtivos, tendo apenas sua capacidade laborativa para assegurar seu sustento. Dentre esse
grupo, predominavam mulheres, a maioria delas provenientes de familias que anteriormente estiveram
em situacdo de escraviddo. Segundo Melo (1990), chegavam a 70% do total das trabalhadoras fabris
em uma das maiores industrias da época, o0 que mostra um indicador relevante para induzir-se que nas
demais, o percentual ndo fosse muito diferente. Em alguns jornais é possivel encontrar relatos a
respeito das operarias de Sdo Luis, em condi¢cdes de precariedade — longas jornadas de trabalho,
salarios baixos e, principalmente, maus-tratos e assédio (que essas mulheres sofriam constantemente).

Um trecho do jornal O Operério, que circulava na virada do século XIX para 0 XX no
Maranhao, revela um caso emblematico que ilustra as desigualdades sociais e desanimadoras presentes
na sociedade da época. O crime de defloramento da menor Cecilia Galvdo, cometido por Francisco
Castro, um influente caixeiro da casa comercial Cunha Santos, expde como disparidades a condicéo
desvalida da jovem operaria e 0 poder econdémico do acusado. Vejamos O Operario, nimero 34, de 23
de julho de 1893:

JURY

Consta-nos que, na proxima semana, subira o julgamento, neste tribunal o crime de defloramento da
menor Cecilia Galvdo, de que é accusado Francisco Castro, caixeiro importante da casa commercial -
Cunha Santos - desta praca.

Nada teriamos a ver com esse julgamento, si ndo soubessemos do que se trama. afim de que o veredictum
do tribunal seja favoravel ao acusado. Cecilia € menina desvalida, operaria em uma das fabricas de fiacdo
da cidade; Francisco Castro é caxeiro burgueses opulentos que lhe dispensam toda a protecéo.

Cecilia representa o trabalho maioria da sociedade actual consideram como a mizeria; Francisco Castro
representa o capital, o poder do ouro, a cuja omnipotencia tudo deve ceder, diante do qual até a honra de
uma mulher nada vale; eis a questdo Dahi os pedidos e promessas que se estdo fazendo aos jurados,
segundo nos consta, como se esta affronta aos brios dos dignos juizes de facto fosse a cousa mais natural
e justa

Temos fé, porém, que o jury sabera colocar-se acima de todas as misérias e proceder com a calma, critério
e imparcialidade proprias destes santuérios de reparacdo que sabem comprehender sua misséo elevada,
fazendo justica.

Cecilia representava “a maioria trabalhadora da sociedade”, relegada a miséria e
vulnerabilidade. Por outro lado, Francisco Castro personificava “o capital e o poder do dinheiro”,
diante do qual “até a honra de uma mulher” parecia “ndo ter valor”. A matéria colocava, assim, um
impasse sobre as relacdes de poder e privilégio que permeavam a sociedade. Os meandros descritos
pela reportagem denotam o cardter machista, racista, patrimonialista, clientelista em que estava
fundamentado o chamado “Estado de Direito”, dotado da chamada “liberdade juridica” do capitalismo.
No Jornal Tribuna do Povo, de 17 de janeiro de 1958:
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O trecho evidencia a profunda desvalorizagdo do trabalho no Maranhdo, ao revelar que dois
dias de servico eram remunerados com apenas um quilo de camardo seco — um alimento ainda hoje
associado ao baixo custo na regido. Esse dado, ao mesmo tempo simbélico e real, denuncia a
exploracédo da forca de trabalho e a perpetuacdo da pobreza estrutural. Se, atualmente, o camaréo seco
continua acessivel as camadas mais pobres, é possivel perceber a gravidade da situacdo quando, a
época, o esforco de longas jornadas de trabalho mal garantia a subsisténcia minima. Tal cenario reflete
as profundas desigualdades de classe e a precariedade histérica que marcaram os trabalhadores
maranhenses, evidenciando uma estrutura econdmica excludente e desumana, ainda no jornal Tribuna
do Povo, de 27 de fevereiro de 1954:

A exploracdo enfrentada pelos trabalhadores téxteis na Fabrica Santa Izabel revela um cenério
alarmante de precariedade, com operarias recebendo apenas 23 cruzeiros por dia, valor que nédo
alcancava sequer um terco do salario minimo vigente, mesmo com a noticia acusando apenas metade®.

® Em 1954, o salario minimo vigente era de Cr$ 2.400,00 mensais, pelo Decreto n® 35.450/1954. O recebido
pelas trabalhadoras representava 28,75% da diaria do salario minimo.
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Essa situacdo era agravada pela deducéo de contribui¢cbes compulsérias, como a destinada ao Instituto
dos Industriarios, que reduzia ainda mais os ja insuficientes ganhos.

A negligéncia das autoridades competentes, incluindo o Sindicato e o Ministério do Trabalho,
evidenciava a falta de representacdo e protecdo efetiva da classe operaria. O caso especifico de Jodo
Vieira, supostamente pago pelo sindicato, mas desinteressado nos problemas enfrentados pelas
trabalhadoras, reflete a fragilidade das instituicdes sindicais da época, frequentemente cooptadas ou
ineficazes diante das demandas dos trabalhadores.

Né&o se tratava de um caso isolado. Novamente, na Tribuna do Povo, de 30 de setembro de
1954, apareciam novas dendncias de abusos, dessa vez na empresa Sanharo:

JORNADA DE 13 HORAS. Ha bem pouco tempo os operarios da «Sanharés» trabalhavam treze horas por
dia, com o irrisorio salério de 8,40, Hoje, para conseguir o salario minimo, trabalham dez a doze horas,
em virtude da antiguidade das maquinas, da técnica obsoleta, do fio sobre etc. EXPLORADOS POR
TODOS OS MEIOS; Na fabrica do governador vale tudo contra o operario. A peca tecida sai com 40
metros. Essa é a metragem paga ao trabalhador. Levada, porém, & calandra, a peca espichada cérca de 12
metros que vao para o bolso do patrdo, além disso, ao esticar a pega na calandra o tecido abre em alguns
pontos, ficando com falhas. Entdo o operario perde a peca. Isto €, nada recebe pelo dia de trabalho.

Essa realidade, marcada por baixos salarios, falta de assisténcia e auséncia de fiscalizagéo,
perpetuava um sistema de exploracdo que penalizava os operarios e, especialmente, as mulheres,
submetendo-as a jornadas intensas de trabalho sem qualquer garantia de dignidade ou justica social. O
siléncio e a omissdo das entidades responsaveis ndo sO legitimavam essas praticas abusivas, mas
também reforcavam a desigualdade estrutural e o desamparo da classe trabalhadora.

5. A Permanéncia Historica da Divisdo Sexual do Trabalho na Industria Téxtil Maranhense

Este tdpico busca analisar a continuidade historica da participacdo das mulheres no setor téxtil
maranhense, destacando como a divisdo sexual do trabalho e as disparidades de renda observadas no
passado ainda estruturam a dindmica do mercado no periodo de 2010 a 2019.

A analise historica da industria téxtil maranhense evidencia que, apesar das transformacoes
tecnoldgicas e sociais ocorridas ao longo do século XX, a divisdo sexual do trabalho permanece
enraizada, reproduzindo desigualdades estruturais entre homens e mulheres. Dados extraidos da RAIS
(Relacdo Anual de Informacgdes Sociais) entre 2010 e 2019 demonstram que, embora as mulheres
representem 68,67% dos trabalhadores no setor téxtil, sua participacdo esta predominantemente restrita
a funcdes de menor valor agregado e remuneracdo inferior, perpetuando esteredtipos de género e
desigualdades salariais.

Grafico 1 - Distribuigio media de trabalhadores por sexo em cada subsetor da

indastria da transformagao formal maranhense durante os anos de 2010 a
2019, por subsetor IBGE.
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Grafico 2 - Trabalhadores ocupados anualmente na industria téxtil
formal maranhense, anos 2010 a 2019, por sexo.

1200
1000
800
600 _/
400 o-—a-——"k-.._,___ P —
200
O 12010]2011[2012]2013[ 2014|2015 2016 2017 | 2018 2019
—e—Masculino| 409 | 407 | 428 | 339 | 360 | 376 | 393 | 403 | 411 596‘
Feminino | 807 | 887 | 977 | 904 | 936 | 935 | 903 | 779 | 877 | 1031

Fonte: Elaboragio propria, a partir dos dados da RAIS — 2010 a 2019.

O Grafico 2 ilustra o predominio feminino no setor téxtil, sem que essa predominancia se
traduza em equidade nas condicdes de trabalho ou na remuneracdo. Durante o periodo analisado, as
mulheres, apesar de constituirem a maior parcela dos trabalhadores, continuam recebendo salarios
significativamente inferiores aos dos homens. Além disso, o Grafico revela uma tendéncia persistente
de concentragdo de mulheres em funcdes téxteis, indicando como o setor, mesmo absorvendo maior
forca de trabalho feminina, mantém os homens em posicGes estratégicas ou de chefia, reforcando a
hierarquizacéo de género.

Essa divisao reflete padrdes historicos de ocupacdo no setor téxtil, em que mulheres sdo vistas
como mais adequadas para tarefas manuais repetitivas, enquanto homens séo alocados em atividades
tidas como mais "técnicas" ou “estratégicas”. A representacdo masculina, embora minoritaria no
segmento, é proporcionalmente maior nos niveis hierarquicos superiores, refletindo as barreiras
estruturais enfrentadas pelas mulheres para avancar em suas carreiras.

Grafico 3 - Média dos trabalhadores ocupados na inddstria téxtil
formal maranhense durante os anos de 2010 a 2019, por faixa
etaria.
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Fonte: Elaboracao propria, a partir dos dados da RAIS — 2010 a 2019.

O Gréfico 3 destaca a distribuicdo etaria dos trabalhadores do setor téxtil, revelando que o total
de contingente da méo de obra feminina esta concentrado principalmente nas faixas etarias de 30 a 49
anos, com mais de 60% do total. 1sso reflete uma exploragdo historica da forca de trabalho feminina,
especialmente em sua fase mais produtiva. Essa faixa etaria, marcada por maior responsabilidade
familiar e menor mobilidade no mercado de trabalho, torna essas trabalhadoras particularmente
vulneraveis a condigdes precérias, como baixos salarios, jornadas extenuantes e ambientes insalubres.
Além disso, a auséncia de politicas publicas inclusivas e a falta de acesso & educagdo e qualificacéo
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para outras faixas etarias reforcam a exclusdo de jovens e idosas do setor, evidenciando uma estrutura
etaria desequilibrada.

Esse cenario também aponta para riscos futuros, pois a dependéncia de uma forga de trabalho
predominantemente feminina e concentrada em uma faixa etaria especifica pode comprometer a
sustentabilidade do setor. A medida que essa geracdo envelhece, ha pouca reposicdo por parte de
jovens ou de outras faixas etarias, 0 que aumenta o risco de colapso estrutural no médio prazo. Se o
setor téxtil ndo investir em inovagdo, modernizacdo e melhores condi¢bes de trabalho, ele podera
enfrentar uma crise de méao de obra, perdendo relevancia econdmica e competitividade em um
mercado globalizado. O quadro atual ndo apenas expde as fragilidades do setor, mas também alerta
para a necessidade urgente de transformacdes profundas.

Grafico 4 - Remuneragio média nominal anual dos trabalhadores ocupados na
indistria téxtil formal maranhense, anos de 2010 a 2019, por sexo.
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Feminino | 5659 | 599,1 | 745,5 | 7922 | 8674 | 963,0 |1018,8|1066,5|1128,9|1151,1

Remuneragdo média nominal (R§)

Fonte: Elaboragao propria, a partir dos dados da RAIS — 2010 a 2019.

Esse grafico revela diferencgas substanciais na remuneracdo nominal média anual entre homens
e mulheres, evidenciando que, mesmo quando desempenham atividades semelhantes, as mulheres
continuam a receber salarios menores. Tal disparidade ndo se justifica pelas variaveis de escolaridade
ou experiéncia, sugerindo gque a hierarquizacdo de género permanece como um dos principais fatores
estruturais que perpetuam a desigualdade salarial no setor.

Esteredtipos de género, construidos ao longo de séculos, desempenham um papel essencial na
manutencdo dessas desigualdades. A feminilidade é tradicionalmente associada a paciéncia e a
minucia, enquanto a masculinidade € vinculada a lideranca e a racionalidade. Isso reforca a presenca
feminina em tarefas repetitivas e menos valorizadas, a0 mesmo tempo em que perpetua a presenca
masculina em posi¢oes hierarquicamente superiores e mais bem remuneradas .

Ao relacionar os dados histéricos com os graficos que retratam 0 emprego e a remuneracao
feminina na Gltima década, torna-se evidente que, embora as mulheres ocupem a maioria das vagas no
setor, sua presenca ndo se traduz em igualdade salarial ou valorizacdo profissional. Este panorama
reflete como o peso das herangas histdricas impacta a configuracdo do mercado de trabalho industrial
no Maranhdo, reforcando desigualdades de género e perpetuando a marginalizacdo econdmica das
mulheres.

Essa divisdo sexual do trabalho transcende o ambito profissional e afeta diretamente a renda
familiar e as condicdes de vida das mulheres. Como argumenta Saffioti (1982), a subordinacdo das
mulheres no mercado de trabalho ndo apenas reduz seus ganhos individuais, mas também compromete
0 padrdo de vida familiar, perpetuando um ciclo de desigualdade que afeta geracdes. Embora tenha
havido avancgos pontuais, como 0 aumento da presenca feminina na industria téxtil, as transformacées
estruturais necessarias para garantir equidade de género ainda sdo insuficientes. A desigualdade
permanece como um entrave significativo, demandando politicas publicas que promovam a
reestruturacdo das relacbes de trabalho, a valorizagdo das fungOes tradicionalmente ocupadas por
mulheres e o combate & discriminacéo salarial.
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Portanto, compreender e questionar a divisdo sexual do trabalho na industria téxtil maranhense

é um passo fundamental para a constru¢do de um mercado de trabalho mais inclusivo e equéanime.

Apenas com a superacdo das barreiras culturais e estruturais poderemos assegurar que as
transformagdes no setor industrial reflitam avangos reais na promocao da equidade de género.

6. Algumas consideracges: para uma histéria comparativa das rela¢es produtivas

A andlise das transformagdes no trabalho feminino no Maranh@o, comparando dois momentos
histéricos aparentemente distantes — entre 1870 e 1954 e, em seguida, no final do século XX e inicio
do XXI — oferece uma perspectiva privilegiada para entender as dinamicas de género e suas
articulagdes com as mudancas sociais e econdémicas. Tal comparacdo revela ndo apenas a evolucéo das
condicBes de trabalho das mulheres, mas também ilumina as transformacdes nas estruturas de poder,
nas normas sociais e nas oportunidades de mobilidade, proporcionando uma compreensdo mais
profunda do papel da mulher na sociedade maranhense ao longo do tempo.

No periodo de 1870 a 1954, o Maranhdo se inscreve em uma realidade de profundas
desigualdades, resultado de um sistema agrério, escravocrata e patriarcal que marginalizava as
mulheres, especialmente aquelas de classes populares e negras. O trabalho feminino nesse contexto
estava essencialmente atrelado ao setor informal, muitas vezes restrito ao &mbito rural ou ao trabalho
doméstico, sem qualquer reconhecimento formal ou direito trabalhista. A mulher, em sua maioria, era
vista como propriedade do pai ou do marido, e sua vida produtiva ndo era considerada em termos de
cidadania, mas de subordinacdo. O trabalho feminino, embora essencial para a manutencdo da vida
social e econdmica, ndo era reconhecido como trabalho em sua plenitude, sendo marcado por relagdes
desiguais de género, classe e raca. A sociedade maranhense, impregnada por estruturas coloniais e
escravocratas, negava as mulheres a autonomia necessaria para que pudessem participar ativamente
nas esferas publica e econdmica, limitando-as ao espaco privado, seja como esposas ou maes.

Entretanto, no final do século XX e inicio do XXI, uma série de transformacgdes no Maranhdo e
no Brasil mais amplamente comecaram a alterar o panorama do trabalho feminino. A urbanizacéo, a
industrializacdo e, principalmente, os avancos nas politicas publicas de igualdade de género, ainda que
timidos, possibilitaram uma maior insercdo das mulheres no mercado de trabalho formal, além de um
aumento significativo da presenca feminina na educacdo e na vida politica. A emancipacdo feminina
tornou-se um campo de disputas politicas e sociais, sendo um dos pilares do movimento feminista que,
ao longo do século XX, conquistou direitos fundamentais, como o direito ao voto, a educacdo, ao
trabalho remunerado e a saude reprodutiva.

Contudo, embora essas mudancas representem vitorias significativas, elas ndo conseguiram
erradicar as profundas desigualdades estruturais que ainda marcam a sociedade maranhense. O
trabalho feminino, mesmo no contexto mais recente, segue sendo caracterizado por uma precariedade
avassaladora, onde a mulher continua a ser estigmatizada pela triplice opressdo de género, classe e
raca. O acesso ao mercado de trabalho formal é uma conquista que, em muitas situacdes, esbarra nas
mesmas barreiras que existiam no passado: salarios desiguais, segregacdo em setores de baixa
remuneracao e a persisténcia de uma cultura machista que, embora desafiada, continua a influenciar a
visdo social sobre o trabalho feminino.

Ao se fazer um paralelo entre esses dois momentos, fica evidente que, apesar das
transformacdes seculares que remodelaram a sociedade brasileira e maranhense, muitos desafios
persistem. O trabalho feminino no Maranhdo, como em outras regides do Brasil, continua sendo um
reflexo das desigualdades histdricas e das dificuldades de superacdo de um sistema patriarcal que,
embora tenha se disfarcado sob novas formas, ndo desapareceu completamente. As mulheres
maranhenses, muitas das quais continuam a ocupar 0S espagos mais precarizados e invisiveis da
economia, mostram que a luta por igualdade de direitos e condicfes de trabalho decentes é uma luta
em andamento, que exige mais do que conquistas formais. Ela demanda uma mudanga radical nas
estruturas sociais e econdémicas que ainda as mantém a margem.
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A histéria do trabalho feminino no Maranhdo revela, entdo, uma realidade paradoxal: ao
mesmo tempo que testemunhamos uma transformagéo significativa no papel da mulher na sociedade,
essa mudanca ainda é insuficiente para erradicar as desigualdades estruturais que marcam sua
condicdo. O que se percebe é que, apesar de todos os avancos legislativos e sociais, as mulheres
continuam a enfrentar desafios que exigem uma luta continua, e talvez apenas a resisténcia feminista,
com sua forca disruptiva e transformadora, seja capaz de realmente garantir os direitos e a dignidade
que ainda Ihes sdo negados. O trabalho feminino, nas suas multiplas dimensdes, €, portanto, um campo
de disputa incessante, e a historia do Maranhdo, ao evidenciar a persisténcia das desigualdades, nos
convoca a refletir sobre o que significa realmente conquistar a emancipagdo e o reconhecimento no
mercado de trabalho.
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