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O desenvolvimento das competéncias socioemocionais tem ganhado
relevancia internacional enquanto elemento imprescindivel para a formagao
integral de individuos. No ambito da lideranga e autolideranga, habilidades
como autoconhecimento, autorregulagdo, empatia, comunicacao efetiva,
colaboracdo e autonomia mostram-se essenciais tanto para o bem-estar
subjetivo quanto para o fortalecimento de ambientes coletivos mais saudaveis,
inovadores e adaptativos. As transformagdes das sociedades contemporaneas
e a busca por ambientes organizacionais e educacionais integrados e
resilientes ampliaram o interesse pelo tema, trazendo a tona a necessidade de
mapear e compreender em profundidade como essas competéncias se
relacionam com diferentes estilos de liderangca e desempenho em multiplos
contextos.

Este estudo tem como objetivo analisar as correlacbes e impactos das
competéncias socioemocionais para o desenvolvimento da autolideranca e de
estilos de lideranga situacional e transformacional, com foco em pesquisas
realizadas nos ultimos cinco anos em contextos educacionais, organizacionais



e de saude. Para isso, foi conduzida uma reviséo sistematica de literatura, com
base no protocolo PRISMA, envolvendo a selec¢ao rigorosa e independente de
estudos por trés revisores experientes. Os critérios de inclusdo abrangeram
artigos publicados entre 2020 e 2024, em portugués, inglés ou espanhol, que
abordassem diretamente as variaveis “competéncias socioemocionais” e
“lideranga”. Por outro lado, foram excluidos estudos publicados ha mais de
cinco anos, assim como teses, dissertagdes e artigos que nado tratassem das
variaveis de interesse. Apés uma triagem inicial de 120 trabalhos, 14 artigos
compuseram a amostra final analisada, abrangendo distintos paises, contextos
institucionais e recortes metodoldégicos.

A analise dos estudos evidencia que competéncias como autoconsciéncia,
autorregulagado emocional, empatia, habilidades de relacionamento interpessoal
e tomada de decisdo responsavel sao reiteradamente apontadas como
essenciais para a condugdo de equipes e o exercicio qualificado da
autolideranga. Em ambientes escolares e universitarios, intervencdes voltadas
a promogcdo de competéncias socioemocionais tém  favorecido,
comprovadamente, o0 engajamento, a aprendizagem significativa, o
protagonismo juvenil e a resiliéncia dos participantes diante de adversidades
(Carneiro & Lopes, 2020; Bedin et al.,, 2024; Bento et al., 2022). O
desenvolvimento dessas habilidades esta associado ainda a promocédo do
bem-estar psicologico, a prevengdo de sintomas psicopatolégicos na
adolescéncia e a melhoria das relagbes sociais e profissionais (Lopez
Santander, 2024; Nunes et al., 2021).

No contexto das organizagdes, as competéncias socioemocionais dos lideres
revelam impacto direto no clima organizacional, no engajamento das equipes,
na resolucao de conflitos e na constru¢cao de ambientes de trabalho pautados
pela ética, respeito mutuo e colaboragao (Espindola et al., 2022; Gomes et al.,
2022; Oliveira et al., 2022). Lideres dotados de sensibilidade emocional, escuta
ativa e flexibilidade favorcem a criatividade, a inovagdo e a gestdo de
mudancas, aspectos cada vez mais valorizados diante de cenarios volateis. O
fortalecimento dessas habilidades também se mostrou decisivo para o
enfrentamento de situagdes extremas, como evidenciado durante a pandemia
de COVID-19, em que profissionais da saude recorrendo a empatia,
autocontrole e criatividade sustentaram o cuidado, a tomada de decis&o ética e
a resiliéncia coletiva (Santos et al., 2024).

A sistematizacdo dos resultados permite afirmar que competéncias
socioemocionais atravessam praticas de lideranca em diferentes setores e



niveis de atuacdo, promovendo a formacdo de lideres mais auténomos,
flexiveis e engajados, aptos a mobilizar equipes e a enfrentar os desafios
impostos por contextos de mudancgas rapidas e complexas. Tais achados
reforcam a urgéncia de investir em politicas institucionais e estratégias
pedagogicas que contemplem o desenvolvimento dessas habilidades desde a
educacao basica até a formagao continuada de profissionais.

Apesar dos avancgos identificados, a literatura carece de pesquisas
longitudinais e avaliagdes que aprofundem a compreensédo dos mecanismos de
mediacdo e moderagdo das competéncias socioemocionais no cotidiano de
organizacoes e instituicdes educacionais. Recomenda-se, portanto, que futuras
investigacdes invistam em abordagens mistas, envolvendo diferentes setores,
classes e faixas etarias, de modo a ampliar a sustentabilidade do conhecimento
gerado e a contribuir com a formulacdo de praticas e politicas inovadoras
capazes de promover o desenvolvimento integral, a lideranga responsavel e a
cidadania ativa.

Referéncias

Bedin, L. M., Nunes, F. R., & Tonial, A. L. (2024). Interven¢des Socioemocionais
com Adolescentes em Escolas: uma Revisao Sistematica de Literatura. Revista
de Ensino Educacgao e Ciéncias Humanas.
https://periodicos.unespar.edu.br/index.php/rech/article/view/6266

Bento, E. G., Souza Junior, G. R., & Rossi, C. (2022). O Desenvolvimento das
Competéncias Socioemocionais no Ensino Médio em Tempos de Pandemia da
Covid-19. Revista de Ensino Educagcdo e Ciéncias Humanas, 5(1).
https://periodicos.unespar.edu.br/index.php/rech/article/view/5127

Carneiro, M. D. L., & Lopes, C. A. N. (2020). Desenvolvimento das
competéncias socioemocionais em sala de aula. ID on Line Revista de
Psicologia, 14(49). https://idonline.emnuvens.com.br/id/article/view/2759

Espindola, A., Forte, D. W., Da Silva, K. C. N,, Silva, S. M., & Cunha, C. J. C. A.
(2022). Impactos dos lideres no clima organizacional. Congresso Internacional
do Conhecimento e Inovacgao.
https://www.congic.uniube.br/index.php/congic/article/view/708



Gomes, J. C. S., Segura, L. G. B., & Graf, P. M. (2022). Habilidades
socioemocionais e o0 magistrado gestor. Sistema e-Revista CNJ.
https://revistadocnj.tjce.jus.br/index.php/revista/article/view/383

Lopez Santander, R. J. (2024). Cognitive flexibility and socioemotional
competences as a modulating factor of psychopathological symptoms in
adolescence. Journal of Affective Disorders Reports, 19, 100568.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666915323001689

Nunes, A. L. P. F., Bueno, M. P, Silva, J. F., & Oliveira, J. C. (2021). Processos
de Selecdo, Atuacdo da Lideranga e Influéncias no Ambiente Organizacional.
Revista De Psicologia, 12(4), 232-243.
https://seer.faccat.br/index.php/psicologia/article/view/4627

Oliveira, M. C. S. A. C., Carvalho, A. F,, Junqueira, J. R. A., & Waitz, |. R.
(2022). O eixo de formacao para a vida e o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais na educacao superior. Brazilian Journal of Development, 8(4),
20979-20990.
https://www.brazilianjournals.com/ojs/index.php/BRJD/article/view/41125

Santos, I. A. R. dos, Amestoy, S. C., Silva, G. T. R. da, Concei¢do, M. M. da,
Varanda, P. A. G., Backes, V. M. S., Silva, I. N. C., & Santos, O. M. B. dos.
(2024). Competéncias socioemocionais mobilizadas por enfermeiros-lideres no
enfrentamento da pandemia pelo covid-19 em um hospital universitario. Revista
gaucha de enfermagem, 45, e20230413.
https://seer.ufrgs.br/index.php/rgenf/article/view/132272

Palavras-chave: competéncias socioemocionais; lideranga; autolideranga;
saude mental; trabalho.



